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Um dos maiores crimes que se cometem
contra 0 nosso povo, neste creplsculo do
século XX, é a deliberada agdo dos gover-
nantes de encobrir a inteligéncia nacional
a marcha avangada da .humanidade. Em
beneficio de parcela da populagiio, outros
insignificantes segmentos erigem-se em
juizes que dispdoem da prerrogativa de
projetar, ao gosto dos seus interesses, a
imagem do mundo.

Sob mil pretextos, os novos fiscais-
inquisidores proibem discricionariamente
a entrada, no pais, de publicagdes que jul-
gam suspeitosas; reduzem o comércio in-
telectual, em todos os setores da produgio
cientifica e estética; favorecem, por outro
lado, o monopolio espiritual dos paises e
das culturas tradicionalmente dominan-
tes. Dessa forma, “*conhecemos’™ o mundo
contemporineo pelas mios, apocerifas, das
agéncias noticiosas internacionais, repre-
sentativas dos regimes capitalistas, ou ad-
quirimos uma-concepgdo unilateral do
uniyerso social, através dos discursos ofi-
ciais; o que vale o mesmo que “‘conhecer”
Atenas pelas informagdes de Esparta.

Milhoes de seres humanos vivem hoje a
experiéncia socialista; o homem socialista
¢ um fendmeno irreversivel, bem como a
sua economia, a sua sociedade, a sua cién-
cia, as suas .manifestagdes culturais. E o
que sabemos disso tudo, nos o0s viventes
do melhor, mais pacifico € mais futuroso
dos mundos? Pouco mais que publicidoses
como essas: 0os modelos chineses e soviéti-
cos niio servem para o Brasil; os burocra-
tas sdo a nova classe dominante dos paises
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’

(@) objetivo deste livro ' ndo € “‘avaliar” o nimero e a
diversidade das transformagdes que se operaram ou estdo
em vias de se operar neste imenso pais que ¢ a China. Pre-
tender escrever um tal livro ndo teria nenhum sentido
para um visitante estrangeiro.

O objetivo pretendido ¢ inteiramente outro. Trata-se
de uma tentativa de esbogar algumas conclusdes tedricas
referentes ao alcance das transformagdes ocorridas nas
fabricas chinesas em decorréncia da Revolugdo Cultural.
As transformagdes em questdo nas paginas que se seguem

|. Esse livea foi redigido a partir tie notas tomadas por dois estudantes (que pediram
para ndo terem seus nomes citados), por ocasido de algumas aulas proferidas por
Charles Bettelheim durante seu semindrio na Ecole Pratique des Hautes Etudes,
em 1971-72.

Para complementar essas notas, esses estudantes utilizaram uma parte do ma-
terial recolhido por Charles Bettelheim em sua viagem & China, em agosto-
setembro de 1971, assim como o texto de uma conferéncia que ele deu em Paris em
novembro de 1971, Eles se encarregaram do plano e da redagdo de uma parte do
livro.
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sdo as que foram descritas em 1971, ao longo de visitas a
um certo namero de fabricas. A importédncia dessas trans-
formagdes ¢ confirmada pelos numerosos artigos publica-
dos na China, artigos relevantes, tanto do ponto de vista
dos fatos descritos, quanto das orientagdes politicas for-
necidas.

Esse livro foi escrito servindo-se principalmente de
uma parte do material recolhido durante minha perma-
néncia na China, de agosto a setembro de 1971. Ele ba-
seia-se em observagdes feitas quando de viagens ante-
riores °, assim como em narragoes escritas ou orais de nu-
Merosos viajantes estrangeiros, operarios, camponeses,
economistas, sociologos, etc., que visitaram a China nes-
ses Gltimos tempos.

Nas pédginas que se seguem, trato principalmente das
transformagdes nas gestdes de empresas industriais, € na
divisdo do trabalho no seio das empresas. Na verdade, a
meu ver, essas transformagdes sdo de excepcional impor-
tancia. No entanto, se a Revolugdo Cultural deu um
impulso sem precedentes nas transformagdes de que aqui
falo, ndo se deve por isso concluir que elas decorreram
apenas da Revolugdo Cultural, nem que sejam as Unicas
transformagoes operadas ao longo desses Gltimos anos.

Ha a destacar virios problemas. Logo de inicio, a
amplitude das transformagdes em questdo s6 se tornou
possivel pela derrota da linha politica burguesa *, que era

2. Em 1958, 1964 ¢ 1967.

1. Nos p.xrt.id.us comunistas, denomina-se "'linha politica burguesa' uma linha que se
opde objetivamente as transformagdes possiveis que permitiriam reduzir o lugar
ocupado pelos elementos capitalistas ou burgueses na base econdmica ou na supe-
restrutura. Quando predomina a agao de uma tal linha, presencia-se & consolida-
¢a0 (que poderia ser evitada) das formas capitalistas da divisdo do trabalho e da
gestdo de empresas, assim como de posigoes da burguesia. Esta Gltima é constitui-
da ndo apenas pelos antigos capitalistas, proprietdrios de terra, etc., mas também
por quadros, técnicos e administradores, que tiram partido de suas funcdes para

a de Liu Chao-chi, linha cujos partidarios tinham prati-
camente restabelecido por ocasido das transformagdes
andlogas s efetuadas ao longo da Revolugdo cultural, e
iniciadas quando do Grande Salto para frente, em 1958,

Por outro lado, essas transformagdes sdo correlatas
a uma revolugio ideoldgica, assinalando o inicio de uma
transformagio dos costumes que fortalecem cada vez
mais uma nova moral proletaria *,

Mesmo assim, as campanhas chinesas que ja tinham
logrado importantes transformagdes a partir de 1958,
com a criagio das comunas populares, assistiram tam-
bém 4 continuagio e ao aprofundamento dessas transfor-
magdes a0 longo da Revolugdo Cultural. Ainda aqui,
apOs as tentativas feitas entre 1960 e 1966 pelos partida-
rios da linha de Liu Chao-chi para reduzir a importdncia
das modificagdes econdmicas e sociais efetuadas durante
o Grande Salto para frente, a Revolugiio Cultural permi-
tiu a retomada da ofensiva socialista, conduzida numa es-
cala sem precedentes, especialmente no dominio da in-
dustrializagio rural. Desde entdo essa ofensiva comegou
a modificar seriamente a vida das provincias chinesas.
Também aqui, a Revolugdo Cultural questiona a milenar
divisdo do trabalho, e mais especialmente a divisdo entre
provincia e cidade, divisdo sobre a qual se edificaram as
divisdes em classes sociais.

Dessa maneira a Revolugdo Cultural Proletaria re-
presenta uma luta ideoldgica e politica cujos efeitos se
inscrevem na base econdmica e na superestrutura, des-
truindo as antigas relagdes sociais e fazendo com que sur-
jam novas.

fazer escapar do controle dos trabalhadores o uso dos meios de produgdo e de in-

vestimentos.
4. CI. a esse respeito meu artigo j& publicado no “'Le Monde diplomatique”, no-

vembro de 1971,
9



As peripécias proprias da luta que se desenvolveu ao
longo da Revolugdo Proletdria mostram como seu resul-
tado depende ao mesmo tempo do movimento das mas-
sas e de uma orientagdo justa dada a esse movimento por
uma dire¢do revolucionéria.

‘Cada etapa da Revolugdo Cultural era acompa-
nhada de um enorme trabalho de discussiio peios partida-
rios da linha revoluciondria de Mao Tsé-tung. Assim, no
inicio da Revolugdo Cultural, foram necessarios vérios
meses antes que os trabalhadores se rebelassem contra os
antigos métodos de gestdo, contra a antiga divisdo de tra-
balho, e contra os defensores incondicionais de relagdes
que existiam até entdo nas fdbricas *, S6 progressivamen-
te, mediante discussdes e explicagdes, eclodiram a seus
olhos os obsticulos opostos pelas relagoes antigas ao
avango da via socialista.

Depois, quando se tratou de edificar novas relagdes,
0s trabalhadores frequentemente dividiram-se quanto &
interpretacdo a dar as palavras de ordem da linha revolu-
ciondria; durante meses, e até anos, foram necessarias
discussdes e lutas para que se efetuasse a unidade indis-
pensavel ao sucesso da Revolugdo Cultural é.

Atraves das discussdes e das lutas das quais partici-
param milhdes e milhdes de trabalhadores e as massas
mais amplas, revela-se um novo caminho no combate

5. Durante minha permanéncia na China, emh 1967, as caracteristicas desta etapa da
Revolugdo Cultural eram ainda muito vistveis. Assim, os membros do Comité Re-
volucionirio de virias fdbricas me declararam que nos primeiros tempos da Revo-
lugdo Cultural eles acreditavam que esta 56 devia referir-se s letras ¢ s artes, e
que viam até com suspeita aqueles que criticavam a situacdo dentro de sua propria
fibrica: foi apenas pouco a pouco que compreenderam que a situagdo existente
devia ser transformada para se avangar na via socialista,

6. Sobre as primeiras etapas da Revolugdo Cultural, pode-se consultar especial-
mente o livro de Jean DAUBIER, Histoire de la Revolution culturelle prolétarienne
en Chine, Maspero, Paris, 1970. No posficio deste livro, abordarei a questdo da
“extrema-esquerda™ ¢ o significado de sua intervengio.

10

) 8

para o socialismo. No que concerne a transformagio das
relagdes sociais, aconteceu uma experiéncia sem prece-
dentes. E ela uma aquisigiio decisiva e definitiva (tdo defi-
nitiva e decisiva quanto pode ser toda experiéncia cientifi-

ca ou social referente a novos processos ou novas leis ob-

jetivas).

Em suma, a tese defendida aqui é a de que a Revolu-
¢do Cultural Proletaria representa uma virada da mais
alta importédncia histérica, porque ela “revelou’ (no sen-
tido em que Marx usou esta palavra a respeito da Comu-
na de Paris) uma das formas essenciais da luta de classes
para a edificagiio do socialismo. E sabido que Marx des-
tacou o significado da Comuna de Paris ao declarar;

“A luta de classe operaria entrou, gragas 4 C >omuna,
numa nova fase. Seja qual for seu resultado imediato, um
novo ponto de partida de importancia historica mundial
foi conquistado.” (Carta a Kugelmann, abril 1871).

Algumas palavras agora para esclarecer a estrutura
deste livro.

Uma primeira parte pretende mostrar os aspectos es-
senciais das transformagoes efetuadas na gestio de em-
presas industriais e na divisdo do trabalho no seio dessas
empresas . O conteido dessa primeira parte é constitui-
do principalmente de um resumo de entrevistas que fiz

7. As formas institucionais da gestdo de empresas ¢ as modalidades da transforma-
¢do na divisdo do trabalho ndo permancceram as mesmas depois de 1971, mas este
liveo ndo visa acompanhar as modificagdes em curso. Para tomar apenas um
exemplo, parece que se encaminha pura a constituigio de novos organismos de
tipo sindical, que tomariam o lugar das assembléias de representantes operdrios,
POrém até 0 Momento em que se escreve este texto, trata-se apenas de'uma pers-
pectiva. De qualquer modo, nido hd que esquecer que uma das caracteristicas da
politica do Partido Comunista Chinés consiste em extrair progressivamente ligbes
du experiéncia e, portanto, deixar que se desenvolvam diversas iniciativas antes dc‘
preconizar a generalizagio desta ou daquela forma de organizagio. Assim pois, €
quase cerlo que se esta agora experimentando novas formas de organizagdo que,
ulteriormente, serdo gencralizadas,

Il



com os membros do Comité Revolucionario da Fabrica
Geral de Bonés de Pequim; é uma fébrica *‘de vanguar-
da™ no que se refere as transformagdes sociais realizadas.
Essas transformagdes se repetem, em graus diferentes,
tanto em outras fabricas que visitei, como também na-
quelas das quais tive conhecimento através da imprensa
chinesa ou dos relatos de visitas de que ja falei anterior-
mente. Elas correspondem também & principal corrente
da Revolugido Cultural, aquela pela qual lutaram em seu
desenrolar os partiddrios da linha revolucionaria; aquela
que continua a ser defendida pela atividade, palavras de
ordem e diretivas do Partido Comunista Chinés,

Uma segunda parte do livro, relativamente reduzida,
¢ consagrada & planificagdo. Apenas os grandes princi-
pios que caracterizam a planificagdo chinesa foram assi-
nalados. Em linhas gerais, esses principios ja eram aplica-
dos antes da Revolug¢do Cultural, mas anteriormente sua
aplicagdo era contida muitas vezes pela corrente “centra-
lizadora™ que defendia a linha de Liu Chao-chi. O novo
impulso dado desde a efetivagdo desses principios visa,
mantendo a necessédria coordenagio, a deixar o maximo
de iniciativas as autoridades locais e provinciais, € permi-
tir que os trabalhadores participem amplamente das to-
madas de decisdo quando da elaboragdo do plano.

Na terceira parte tento delinear o significado, os
principios e as perspectivas abertas pela principal corren-
te da revolug¢do chinesa, que visa a abolir progressiva-
mente a distingdo entre tarefa de execugdo e tarefa de di-
recdo, trabalho manual e trabalho intelectual, e a divisdo
secular entre cidades e campo. E a via tragada por Marx e
Engels.

Na quarta parte, a partir de principios politicos ela-
borados ao longo da Revolugdo Cultural, apresento um
12

certo nimero de conclusdes teoricas referentes 4 revolu-
cionarizagio das relagdes sociais de produgio.

Charles Bettelheim
Paris, janeiro de 1973.






A fibrica esta situada dentro de Pequim. Foi funda-
da em 1952. Em 1971 ela empregavd 3.400 pessoas, 60%,
das quais eram mulheres.

A produgdo ¢ diversificada: da tecelagem (tecidos de
algoddo e tecidos sintéticos) aos produtos acabados (ja-
quetas, casacos...). A produc¢do final anual se eleva a mais
de 20 milhdes de pecas.

A fébrica produz para o mercado interno e para ex-
portacdo (paises do Sudeste Asidtico, do Oriente Médio,
Africa ¢ Europa Oriental).

Ela esta dividida em trés oficinas principais: a de te-
celagem, a de lavanderia e a de costura. Comporta tam-
bém oficinas auxiliares, como a de mecénica geral, onde
sdo feitos os consertos e reformas de maquinas, e servigos
anexos: uma creche em que € permitida a permanéncia se-
manal, uma cantina (aberta as familias para as trés refei-
¢oes).

As condigdes de vida e de trabalho dos operérios no
interior da Fdbrica Geral de Bonés de Pequim foram ex-
postas por dois operdrios e pelo vice-presidente do Comi-
té Revolucionario:

“Damos uma atengdo particular as condi¢des de tra-
balho sob a diregdo do Partido Comunista Chinés. E pre-
ciso preservar a mido-de-obra, preservar a iniciativa dos
homens.

17



“Nos tempos da antiga sociedade, era muito diferen-
te. Os capitalistas nio davam atengdo a coisas desse tipo.

“Dentro das oficinas existem condicionadores de ar
que proporcionam uma temperatura média. Em torno
das méaquinas hd sistemas protetores para os operarios,
de maneira que eles ndo correm nenhum risco. Acontece,
no entanto, que nem sempre se tem a atengio necessaria,
0 que jd provocou alguns acidentes, embora muito raros.
Hd algumas instalagdes que ndo sdo seguras; é necessario
substitui-las. O calor é muito importante ém algumas ofi-
cinas, proximo ao secador, por exemplo: os operédrios que
ai trabalham ganham um abono, comem mais carne, fa-
zem pausas mais freqtlientes... Porém o mais importante é
tentar reduzir o calor. A alta temperatura do secador é
necessdria, mas procura-se diminuir seus inconvenientes
nas imediagdes. Os carrinhos de gelo que foram vistos é
uma das medidas que permitem reduzir o calor. Depois
do trabalho, os operarios podem banhar-se.

“Na oficina de costura tem-se trinta minutos de re-
pouso para o almogo, em oito horas de trabalho., Além
disso hd duas pausas de quinze minutos consagradas a
exercicios fisicos para evitar as doengas relativas a profis-
sd0; sdo também exercicios militares, para que todos este-
jam preparados em caso de invasdo imperialista.

“Existe um centro sanitdrio em nossa fabrica e, em
cada oficina, “médicos de pés descal¢os ', Os médicos

1. Além dos médicos formados nas escolas de medicina, hd mais de um milhdo de mé-
dicos que tiveram uma formagio rdpida (muitas vezes a partir de uma pratica ini-
cial, como enfermagem, por exemplo). Esses “médicos de pés descalgos’ conti-
nuam a participar da produgdo ao dedicar uma parte de seu tempo 4 prevengio das
doengas ¢ aos cuidados médicos, (O nome “médicos de pés descalcos™ provém do
fato de que, na regido meridional da China, onde se cultiva principalmente arroz, os
camponeses tém o hdbito de trabalhar de pés descalgos nos arrozais). Quando um
problema ultrapassa a competéncia do “médico de pés descalcos', este encaminha

18
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que trabatham no centro sanitdrio da fabrica devem pas-
sar diariamente pelas diversas oficinas; assim, hd menos
necessidade, para os operarios, de consultar um médico
fora. Se ndo ¢é possivel tratar dos doentes em nossa fabri-
ca, pode-se manda-los imediatamente para um hospital,
Existe um hospital exatamente em frente da fabrica, e um
outro no mesmo bairro. As consultas e os medicamentos
ali sdo gratuitos. Durante o periodo de sua doenca, o0s
trabalhadores ganham o mesmo salario.

“Certamente ndo podemos afirmar que temos feito o
suficiente para melhorar as condi¢des de trabalho. Deve-
mos fazer ainda mais esforgos, pois h4 sempre novos
problemas a resolver. O mundo muda continuamente, e
surgem novas contradigdes.

“As mulheres t€m uma jornada de repouso suple-
mentar por meés. A partir do sétimo més de gravidez as
mulheres ddo sete horas de trabalho didrio, em vez de oi-
to. Quando o trabalho é particularmente penoso, como
nas mdquinas de costura a pedal, por exemplo, as mulhe-
res gravidas fazem esse trabalho apenas durante o5 seis
primeiros meses da gravidez; em seguida, lhes ¢ dado um
outro tipo de ocupagdo. No caso de uma dificuldade par-
ticular, € possivel mudar de trabalho apds exame médico.
Depois do parto, elas se beneficiam de 56 dias de repouso
ganhando o mesmo salario, quando o parto é normal; no
caso de um parto dificil, tém 70 dias de licen¢a. Durante o
primeiro ano de vida da crianga, quando as mées ama-
mentam, elas tém dois intervalos didrios suplementares
de 30 minutos para alimentar seus bebés, e um intervalo
nos seis meses seguintes. A amamentagdo cessa quando a

o doente para um centro especializado, onde o pessoal é mais qualificado. Este é
um exemplo da maneira como as massas chinesas tratam clas mesmas da resolugio

de seus problemas.
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crianga tem 18 meses. Dessa idade até os sete anos, as
criangas sdo confiadas a creche, onde podem ficar dia e
noite, indo para casa apenas uma vez por semana; mas se
as mdes ndo desejarem que seus filhos fiquem ld o tempo
todo, podem ficar na creche no periodo da manhi ou da
tarde. De qualquer maneira, ha bastante lugar para todas
as criangas. Ndo sabemos exatamente o nimero de bebés
entre 56 dias e 3 anos. As criangas entre trés e sete anos,
ou seja, antes da idade da escolarizagdo, sdo pouco mais
de duzentas.

*O saldrio médio dos operarios de nossa fabrica é de
54 yuans por més, sendo o mais alto de 102, e o mais bai-
xo de 30 °. As despesas minimas por pessoa e por més sio
em torno de 12 yuans. No caso de todos os membros de
uma familia de um trabalhador da fébrica ndo poderem
ter esses 12 yuans, lhes ¢ dada uma gratificagdo. Quando
0s operdarios se aposentam, ganham 60%, de seu saldrio.”

Nas fabricas mais ou menos importantes, ha diferen-
tes formas de universidades ou de escolas operérias que

2. Eis aqui alguns saldrios de odtras fdbricas.

Em Pequim, os salirios médios dos operdrios do complexo petroquimico, da
Fabrica téxtil n® 2 ¢ dos canteiros de obras eram, em 1972, de 60 yuans, iam de
3540 & 90102 yuans, conforme as fabricas.

Na Fibrica téxtil, os engenheiros, téenicos e quadros ganhavam em torno de
150 yuans.

Em Chenyang os salérios eram, & mesma época, de 65 yuans, em média, na
fabrica de maquinas pesadas (de 35 a [14).

Na fabrica de transformadores, em 1971, a média era de 63 (de 33 a 104
yuans). Os técnicos dessa fabrica comegam com 32 yuans, se vém da escola secun-
ddria, de 46, se vém de uma escola superior. Trés técnicos dentre 453 alcangam os
225 vuans (trata-se de velhos técnicos aos quais foi deixado o saldrio que tinham
outrord). A média para os técnicos € de 61 yuans porque hi muitos jovens.

Em Xangai, na [dbrica de materiais plasticos n® 3, a média € de 65 (de 40 a
100). Os téenicos se colocam entre 50 e 110 yuans, os aprendizes enire 18 e 25, se-
gundo & antiguidade.

Nas fabricas de distritos, os saldrios médios sdo algo mais baixos.

Em um distrito de K uantung, os operarios das fabricas recebem uma média de 45

vuans (0 mais baixo é de 32,5; 0 mais de alto, de 100),
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permitem adquirir conhecimentos diversos ¢ tomar novas
responsabilidades. Segundo sua natureza, o ensino € mais
ou menos longo. Por exemplo, para fazer de um operdrio
que tem uma certa experiéncia um engenheiro, ¢ necessd-
rio dois anos. Luta-se contra a nogdo de *“‘progredir na
profissdo™, a fim de substitui-la pela vontade de “servir
ao povo™, ou seja, de ser Gtil a coletividade . Hoje em
dia, as novas responsabilidades politicas ndo implicam em
alteracdo de salarios. As diferengas salariais estdo ainda
em discussdo. O problema ndo pode ser resolvido rapida-
mente, pois sdo necessarias enquetes que permitam deter-
minar o que deve ser atualmente a politica salarial, e,
uma vez determinada essa politica, é necessario um traba-
lho de discussdo e de persuassdo para que ndo se impo-
nham decisoes aqueles que ndo sdo “‘inimigos do povo™,

1. A POLITICA SEGUIDA ANTES DA REVOLUCAO
CULTURAL NA FABRICA GERAL DE BONES DE
PEQUIM

O vice-presidente do Comité revolucionario da fabrica
define a atual orientagdo da fabrica. Ele enfatiza a pala-
vra de ordem *‘colocar a politica no posto de comando™,
¢ opde essa palavra de ordem as orientagdes anteriores a
Revolugdo Cultural:

3. Esta idéia ¢ fundamental na China. Implica uma profunda transformacéo ideologi-
ca. Como se poderd ver, ¢la estd presente tanto nas organizagdes de massa, nos co-
mités do partdo, ete, como nas relagdes entre fibricas, na planificag¢do, ete..
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'O presidente Mao assinalou que na indUstria é preci-
$0 reportar-se a escola de Taking * e aplicar a Carta de
Anchan. Aplicar a Carta de Anchan significa colocar
sempre a politica no posto de comando. reforcar a dire-
¢ao politica do Partido, conduzir energicamente o movi-
mento de massa, aplicar o sistema das duas participagdes
- participagdo dos quadros no trabalho produtivo e parti-
cipagdo dos operarios na gestdo, na reforma dos regula-
mentos no que eles tém de irracional -, realizar a tripla
unido - dos quadros (na China “quadro™ designa os qua-
dros politicos), dos técnicos e dos operarios, e conduzir
energicamente uma revolugio técnica. Essas sdo as idéias
gerais da Carta de Anchan,

“Antes da Revolugdo Cultural ndo colocidvamos de-
vidamente a politica no posto de comando.”

O vice-presidente do Comité revoluciondrio explica
que nessa fabrica, anteriormente, a economia estava no
posto de comando, o que significa: prioridade 4 produ-
¢do, um sistema de estimulos materiais (gratificagdes),
em que os especialistas e experts tendiam a dirigir a f4bri-
ca dando prioridade & técnica, ao dinheiro e ao lucro.

4. O exemplo de Taking mostra, na prética, como "a politica no posto de comando"
transforma as relagdes de produgdo. Taking é um campo petrolifero cuja explora-
¢do comegou em 1960, quando da suspensdo dos fornecimentos soviéticos. Esta
suspensdo exigia que a utilizagdo dos recursos chineses fosse ampliada o mais rdpi-
do possivel. Isto demandava um esforgo excepcional de parte dos trabalhadores, j4
que a China estava desprovida de todo o material de perfuragdes, Os operdrios de
Taking ndo trabalharam com o propésito de receber alguns prémios suplementa-
res, Mas sim para servir ao povo ¢ i revolugdo. [sto constituiv uma luta de massa.
Os téenicos de petrdleo ndo detinham a diregio, mas estavam associados ¢ integra-
dos &s equipes operirias. Os problemas cram examinados quotidianamente em co-
mum, ¢ as solugdes podiam assim superar o ponto de vista estritamente técnico,
Aplicaram novos métodos de extragdo. O resultado é que desde o ponto de vista
das normas internacionais de perfuragio a China detém o recorde mundial, A pro-
dugdo de petroleo eru continua aumentando ao redor de 20%, ao ano, Deste modo,
4 China - tendo em conta suas necessidades - se auto-abastece no que se refere ao
petrdleo, Faking é para a inddstria chinesa o equivalente a Tachai para a agricul-
lura, 8o mostrar a via socialista da industrializagio.
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O sistema das *‘duas participagdes™ existia apenas
teoricamente. Ainda que conhecido em seus principios
desde a Carta de Anchan (1960), estava abafado; s6 foi
difundido entre os trabalhadores durante a Revolugio
Cultural. Sua aplica¢do cada vez mais generalizada se fez
entdo sob seu impulso. Atualmente os operdrios cuidam
para que a participagdo dos quadros na produgio ocorra
realmente; os quadros e técnicos reconhecem que essa
participacdo é justa e indispensavel.

“Antes da Revolugdo Cultural eu era o vice-diretor
dessa fabrica e aplicava essa linha revisionista. Ndo com-
preendia o que significava colocar a politica no posto de
comando. Ndo compreendia também que existiam dois
quartéis-generais no seio do Partido. Eu me ocupava da
produgdo e da técnica; exigia que os operarios trabalhas-
sem para a produgdo: produgdo, mais produgdio. Se os
operdrios ndo acompanhavam a planificagdo, lhes eram da-
dos estimulantes materiais - os prémios. Antes existiam
28 tipos de prémios; prémios mensais, prémios trimes-
trais, anuais, prémios para aqueles que ultrapassem as
normas fixadas, prémios pela qualidade... Houve tam-
bém prémios para quem trabalhasse tranquilamente, sem
pensar em outra coisa, sem pensar em transferéncias. Ti-
nha-se feito vir operarios de Xangai, que pensavam cons-
tantemente em sua terra natal. Assim, para que eles ficas-
sem tranqtiilos e permanecessem ali, lhes eram dados pré-
mios.”

Antes da Revolugdo Cultural existia além disso sepa-
ragio entre os trabalhadores ¢ a diregio. O critério prin-
cipal de julgamento era a competéncia técnica. Os opera-
rios ndo podiam, portanto, controlar a diregdo *; os diri-

5. O dirctor da fabrica era nomeado pela administragido central; tinha poderes consi-
derdvers, ¢ podia tomar decisdes sozinho,
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gentes tinham pouco contacto com eles. Alguns quadros
do Partido tinham a mesma atitude, e disso resultava um
enfraquecimento dos elos entre os trabalhadores e o Par-
tido Comunista chinés.

O comité do Partido da fabrica ndo se empenhava no
trabalho de edificagdo e reforgo do papel dirigente do
Partido. De fato, ele se ocupava da produgdo. Os opera-
rios chamavam o antigo secretario do comité do Partido
da Fabrica de *‘secretario da Produgdo™.

“Antes desse grande impulso da Revolugdo Cultu-
ral, eu ndo compreendia o que significava “‘revolu¢do cul-
tural™. Pensava que ela dizia respeito somente aos meios
culturais, ao ensino.

“Quanto mais estivéssemos em posi¢des opostas as
das massas populares, mais nos eram dirigidas criticas
sob a forma de dazibaos ¢, que elas colavam nos muros.”

A linha anteriormente seguida na fabrica era princi-
palmente uma linha revisionista, que enfatizava a produ-
¢do, os prémios, o papel dos especialistas e da técnica.
Nessa fabrica, como em outras, essa linha tinha permiti-
do a infiltragdao em postos de responsabilidade de ele-
mentos hostis ao socialismo. Esses elementos puderam
ser eliminados gragas 4 Revolugdo Cultural, ou seja, a in-
tervengdo dos trabalhadores guiados pela diregdo central
do Partido Comunista chinés. No decurso da Revolugdo
cultural, o antigo comité do Partido na fabrica foi derru-
bado, e um novo comité foi fundado, em junho de 1969.
De uma maneira geral, a Revolugdo cultural provocou
uma profunda modifica¢do na estrutura e no funciona-
mento das fabricas.

A fabrica geral de bonés de Pequim € aimagem pre-
cisa dessa mudanca geral. Sua histéria, ao longo da Re-

6. Quadros murals escritos & mio nos quais as massas populares chinesas exprimem
suas criticas
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volugdo Cultural, nos fornece os tragos essenciais dessas
transformagdes. Nas unidades de produgdo, os objetivos
da Revolugdo cultural eram a retificagdo do papel e do
trabalho dos quadros, a consolidagdo da relagio entre os
quadros ¢ os operdrios, a transformagdo do estilo de dire-
¢do da fabrica, e o desenvolvimento de uma atitude socia-
lista na existéncia cotidiana, isto €, de uma moral proleté-
ria fundada sobre uma visdo proletiaria do mundo (na
vida familiar, na produgdo...). No centro dessa visdo do
mundo se encontra a vontade de dar a primazia aos inte-
resses do conjunto da revolugdo sobre os interesses indi-
viduais e particulares.

Grandes sucessos foram alcangados mediante a rea-
lizagdo desses objetivos, através de um movimento de
apropriagdo pelas massas das idéias revoluciondrias. Esse
movimento implica um estudo dos textos fundamentais
de Marx, Lénin e Mao Tse-tung, estudo ligado a pratica.
Ele supde também uma atividade de discussoes e de estu-
dos coletivos. Esta atividade se exerce no interior € no ex-
terior da fabrica (no seio das familias, por exemplo). Es-
sas discussdes coletivas tomam numerosas formas. Os ei-
X0s principais sdo o esfor¢o de compreensdo do marxis-
mo, € a luta contra o revisionismo e suas conseqiiéncias
ideologicas.

Um dos aspectos dessa atividade foi o movimento de
critica pela massa dos quadros da fabrica que cometeram
erros, ndo com a finalidade de eliminar esses quadros ',

7. Os antigos quadros que retornaram a seus postos, fizeram-no devido ao apoio pres-
tado pelas massas. Muitos deles, depois de terem sido criticados, preferiram ndo re-
tornar as seus postos. O que se explica em grande parte pelo fato de que, sob a in-
fluéncia da linha “ultra-esquerdista”, a critica se estendeu a quadros que ha-
viam cometido erros minimos, ¢ adquiriu as vezes formas brutais (cheganao até as
vias de fato). Tais métodos, em vez de ajudar os quadros a retificar suas praticas,
de acordo com as diretrizes do Comité Central do Partido Comunista Chinés, ten-
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salvo graves erros, mas para ajuda-los a tirar licdes de
seus erros, e a assimilar as idéias e a linha revoluciona-
rias. No curso desse movimento de critica, foi enfatizado
que a finalidade ndo era punir, mas educar o maior nu-
mero possivel. Através desse movimento se operaram
profundas modificagdes nas relagdes cotidianas entre os
operarios ¢ os quadros, e nas idéias. Tais resultados fo-
ram obtidos mediante a unificagdo da ag¢do das massas
pelo Partido Comunista chinés. A interven¢io deste se re-
vestiu de um cardter geral; ela influénciou a atividade dos
trabalhadores mesmo nads casos onde - como nessa fabri-
ca - as organizagdes locais do Partido foram provisoria-
mente abaladas.

2. AS ORGANIZACOES DE MASSA NAS UNIDA-
DES DE PRODUCAO.

Novas organizagdes de massa se constituiram duran-
te a Revolugdo Cultural. Apoiadas e orientadas pelas re-
solucoes do Comité Central, foram progressivamente
modificadas e unificadas. Em 1971, na Fébrica geral de
bonés de Pequim, essas organizagdes sdo os Grupos de
gestdo operaria, os Guardas vermelhos ¢ os Comités re-
volucionérios. Foram criadas quando o Comité do Parti-
do na fabrica .foi dissolvido.

diam a acovardd-los e a incitd-los a se conformarem com um trabalho que impli-
casse 0 minimo de responsabilidades politicas (sobre este ponto, veja-se o posfa-
ciol,
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Organizagoes semelhantes (ainda que ds vezes com
nomes diferentes) se constituiram, ou estdo em vias de
constitui¢do, em numerosas fabricas chinesas. A Fabrica
geral de bonés de Pequim é uma fabrica modelo do ponto
de vista de novas relagdes de gestdo.

L. Os grupos de gestio operdria

Os Grupos de gestdo operéria e seu funcionamento
sdo apresentados pela operdria Li¢ Chou-Hsia, membro
do Comité revolucionario da fabrica de Pequim.

Ela explica que ao longo da Revolugdo cultural as
massas nio somente rejeitaram a linha revisionista, como
também se empenharam na luta; que em seguida ao estu-
do e a aplicagdo do pensamento de Mao Tsé-tung, ma-
nifestaram vontade de participar da gestdo, o que corres-
pondia a4 Carta de Anchan.

A primeira experiéncia de participagdo de trabalha-
dores na gestdo efetuou-se antes da formagdo do novo co-
mité do Partido. sob a responsabilidade do Comité revo-
lucionério. Experimentada numa oficina, foi estendida,
em fevereiro de 1969, a toda a fébrica.

Esta experiéncia tinha como objeto a supressdo dos
“regulamentos irracionais™ impostos anteriormente, pela
antiga dire¢do. (Dénominam-se ‘“‘regulamentos irracio-
nais” os regulamentos relativos a organizagdo do traba-
lho, & disciplina, etc, que refletem uma falta de confianga
nas iniciativas dos trabalhadores, tendendo assim a man-
ter relagdes capitalistas).

Cada regulamento foi objeto de uma discussido de
massa; 0 processo estd ainda em curso, mas um grande
namero desses regulamentos ja foi eliminado, o que per-
mitiu uma redugdo macica do pessoal administrativo da

fabrica.
27



A cfetivagdo dos Grupos de gestdo operdria e a ativi-
dade de controle exercida por esses Grupos sobre os qua-
dros deu lugar a uma verdadeira luta de classe. Certa-
mente foram feitas obje¢des quanto ao principio de cons-
tituicio desses Grupos, tanto por parte de alguns
membros da antige equipe dirigente, como por parte de
alguns trabalhadores. A obje¢do mais frequente consistia
em dizer que ji existia na fabrica, ou que logo se reconsti-
tuiria, um comité do Partido, células do Partido, um Co-
mité revoluciondrio..., a0 mesmo tempo que outros de-
claravam ser supérflua a existéncia dos Grupos de gestdo
operdria. Um membro do Comité revoluciondrio subli-
nha que essas objecdes foram logo reforgadas pelos inimi-
gos de classe:

“Eles percebiam que com a formagdo desses Grupos
de gestdo operdria haveria representantes de vérias cente-
nas de pessoas ativas. Eles entendiam que haveria assim
um grande nimero de operdrios que vigiariam suas ativi-
dades subversivas. Pode-se dizer, portanto, que a forma-
¢do, o crescimento e o aprofundamento das atividades
desses Grupos se realizou no bojo da luta entre as duas
vias, as duas classes ¢ as duas linhas”.

A elei¢ao dos Grupos de gestdo operdria

A eleigdo ¢ organizada pelos trabalhadores da equi-
pe ou da oficina, desenrolando-se unicamente
sob sua responsabilidade. A dire¢do ocupa-se apenas do
principio da formagdo dos Grupos de gestdo operaria. Os
membros desses Grupos sdo eleitos em diferentes esca-
I6es: ao nivel da fabrica, das oficinas e das equipes (os
Grupos sdo organizados em trés escaldes). Eles tém por-
tanto uma sélida base entre os trabalhadores, Para ser
eleito membro de um Grupo de gestdo operéria, é preciso
ser um elemento ativo no estudo e aplicagdo do marxis-
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mo-leninismo ¢ do pensamento de Mao Tsé-tung, é pre-
Ciso ter uma certa experiéncia, e ser representante das
massas. Na Fdbrica geral de bonés de Pequim hd uma
eleigdo a cada ano, mas os antigos membros podem ser
reeleitos se os trabalhadores confiam neles, Sdo os traba-
lhadores que preparam as elei¢des. Estabelecem, apos
uma série de discussoes, a lista de candidatos.

Os Grupos de gestdo operdria sdo compostos de ope-
rarios veteranos, que desempenham o principal papel. de
antigos quadros reincorporados a base, e de jovens inte-
lectuais. Todos os membros trabalham na producgéo, ndo
$40 pagos por sua representagdo, e trabalham pelo menos
uma hora a mais diariamente para cumprir suas fungdes
(reunides, visitas as casas dos trabalhadores...).

O papel dos Grupos de gestdo operdria

O papel dos Grupos de gestdo operaria ¢ mais de
orientagdo, de controle, de verificagdo, de trabalho ideo-
l6gico, de retificagdo de estilo de trabalho, etc., que de
gestdo propriamente dita, da qual se ocupa o Comité re-
voluciondrio ., Assim como o Comité revoluciondrio, os
Grupos de gestdo operaria estdo sob a dire¢do ideoldgica
e politica do comité do Partido.

Eles tém cinco fungdes:

I. O trabalho ideoldgico e politico

2. O trabalho da produgdo e da revolugiio técnica.

3. Os assuntos financeiros ¢ materiais (controle dos
precos de custo, intervengdo ao nivel dos inveti-
mentos...)

8. Os grupos de gestdo operdria ndo tém nada a ver com a autogestio iugoslava, Seu
proposito ndo consiste em obter um maximo de lucros e de rentabilidade; antes de
tudo, eles devem servir aos interesses do povo,



4. A seguranga do trabalho
5. O bem-estar ¢ a vida cotidiana

Eles servem de ligagdo entre os 6rgios de diregio da
fibrica e as massas populares. Controlam a atividade
dos orgdos dirigentes, dos diferentes membros do Partido
¢ dos servigos administrativos.

Os problenvas politicos tém prioridade.

A operaria Lié explica:

A partir da formagdo dos Grupos, nio nos ocupa-
mos apenas da ajuda mitua, da camaradagem, damos
também atengdo aos membros do Partido, Antes se pen-
sava que os membros do Partido eram somente forgas
motrizes, e ndo igualmente alvos da revolugdo. Na reali-
dade, existe um pensamento vivo nas massas populares, e
devem-se organizar discussdes com os membros do Parti-
do para que eles se beneficiem com a ajuda dos trabalha-
dorés no plano ideoldgico. Antes, havia poucos camara-
das que ajudavam os membros do Partido, mas desde a
formagido dos Grupos de gestdo operéria a situagdo mu-
dou. As massa populares tomam a iniciativa de se dirigir
aos membros do Partido para facilitar a revolucionariza-
¢io ideoldgica do Partido.”

A atividade de revolucionarizagio ideoldgica ® dos
membros do Partido mediante as iniciativas das massas
populares ¢ a intervengiio dos Grupos de gestdo operria
¢ de uma importancia decisiva.

Esta atividade tende a acabar com o mito que faz de
todo membro do Partido uma espécie de depositario do
marxismo-leninismo e da ideologia proletdria. Ora, um
tal mito coloca cada membro do Partido acima das mas-

9. Ou SEJi, 0 movimento que aponta para uma transformagdo radical das préticas e
das idéias, desembaragando-as do peso da ideologia burguesa.
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sas, e the permite criticd-las, permanecendo, ele proprio,
resguardado de suas criticas.

A Revolugdo cultural contribuiu para acabar com
esse mito. Em principio, sdo essencialmente os quadros e
0s responsaveis que podem ser submetidos a uma critica
publica, enquanto que a revolucionarizagio ideolégica de
simples trabalhadores deve resultar sobretudo do estudo
coletivo’'do marxismo-leninismo e de entrevistas privadas
e familiares. O trabalho politico de revolucionarizagdo
ideologica ndo diz respeito entdo aos quadros apenas. Se-
gundo uma férmula utilizada por um membro do Comité
revolucionario da Fabrica de bonés, “‘atualmente todo
mundo se ocupa do trabalho politico.”

O desenvolvimento desse trabalho significa que ¢é

cada vez mais dificil para os quadros colocarem-se eles
mesmos acima dos operarios; e as possibilidades de um
desenvolvimento para a via capitalista tornam-se mais es-
treitas. .
Os Grupos de gestdo operaria devem ajudar e assistir
a diregio, du seja, formular sugestdes em todos os domi-
nios (as cinco fungdes), discuti-las nas oficinas e no seio
da cquipe, suscitar as iniciativas dos trabalhadores e cen-
tralizar suas idéias, ajudar o Comité revoluciondrio, e
formular criticas.

Eles garantem uma ligagdo entre a dire¢do e os tra-
balhadores, ao encaminhar esses Gltimos para a discussdo
das proposigdes e decisdes da-diregdio, e ao fazer ecoar,
para esta dltima, as opinides dos trabalhadores. Estabele-

portanto, uma ligagio “de cima para baixo e de
X0 pars cima’. As criticas vindas da base siio conside-
% mais importantes, Elas ajudam a diregio a retifi-
car seu eatilo de trabalho, e permitem exercer um controle
sobre o8 quadros, sobre suas decisdes e respectiva aplica-
¢llo. Esse controle e essa colaboragio efetuam-se a partir
de julgamentos coletivos.
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~ O Grupos de gestdo operéria ocupam-se igualmente

dis relagoes entre os trabalhadores da fabrica e os de
oultras fabricas: ocorrem frequentes contactos entre gru-
pos de diferentes unidades de produgio.

Na Fabrica geral de bonés de Pequim, os Grupos
ocupam-se dos problemas de melhoria da qualidade da
produgdo. Ndo existe controlador de qualidade dentro da
fabrica, mas sim um autocontrole; cada trabalhador con-
trola seu proprio trabalho; cada equipe, o que entrega as
outras equipes. Os trabalhadores se esforgam para encon-
trar juntos as causas de eventuais insuficiéncias.

A preparagdo do plano ao nivel da fabrica é também
uma das atribui¢des dos Grupos de gestdo operaria. Os
trabalhadores sdo consultados muitas vezes antes que o
plano da fabrica seja definitivamente acertado. Trata-se
de um exame concreto do projeto do plano, do que ele re-
presenta para cada oficina, para cada equipe. Esta con-
sulta ¢ feita no seio de grupos de trabalhadores os mais
restritos possiveis, para que cada um possa realmente ex-
pressar-se sobre a significagdo do plano, sobre o que ele
implica para cada um e sobre a maneira pela qual pode
ser melhorado (produgdo, qualidade, diversificacdo de
produtos, ete.). Estabelece-se um vai-e-vem entre os tra-
balhadores e os 6rgios de dire¢iio da fibrica por intermé-
dio dos Grupos de gestio operdria, O conjunto do plano
¢, portanto, examinado vdrias vezes antes de ser definiti-
vamente adotado com base no trabalho comum de dife-
rentes equipes e oficinas ',

X Os Grupos de gestdo operdria controlam e podem
criticar a maneira pela qual sio estabelecidos os pregos de

10, Idéntico sistema de ida e volta, “'de cima para baixo e de baixo para cima®, na ela-
boragho do plano, instaurousse entre as fabricas e as diferentes instincias especia-
lizadus (¢f, 2* parte).
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custo em sua fabrica e, se necessario, podem fazer com
que sejam retificados (os pregos sdo determinados e plus
nificados por organismos externos, mas considerando-se
os precos de custo calculados por cada fabrica segundo
normas unificadas).

Os Grupos de gestdo operdria fazem com os trabas
Ilhadores e os Grupos de tripla unido (quéadros, técnicos ¢
operarios) um exame minucioso das inovagdes e das re-
novagoes que poderiam se realizar a fim de reduzir as ne-
cessidades de investimento. Na Fébrica geral de bonés de
Pequim, assim como em muitas fabricas chinesas, os in-
vestimentos previstos no projeto do plano sdo frequente-
mente reduzidos apds exame do problema por diversas
oficinas interessadas, e pela oficina de mecénica geral ",

O principio de *‘desenvolver-se segundo suas pro-
prias forgas™ tem grande efeito sobre as exigéncias de
acumulagdo: ,

“Em nossa fabrica, explica um membro do Comité
revoluciondrio, conforme os ensinamentos do presidente
Mao, uma equipe de tripla unido foi organizada para rea-
lizar a revolugdo técnica. Trata-se de uma equipe especia-
lizada, mas mobilizam-se amplamente as massas para
participar desse movimento, pois ndo se pode contar uni-
camente com esta equipe especializada, que € de qualquer
maneira constituida por um reduzido nimero de pessoas.

*Os objetivos desta revolugdo técnica sdo propostos
pelas diversas oficinas com o fim de melhorar a qualida-
de, aumentar a produtividade do trabalho, garantir a se-

11. Em quase todas as Fibricas chinesas existem oficinas de mecdnica geral que de-
sempenham um grande papel. Permitem reparar, transformar o material, e reali-
zar inovagdes no proprio seio da fabrica. Nos distritos rurais, a fabrica de mecdni-
ca geral & sempre uma das primeiras a serem construidas, ¢ encontra-se em relagio
constante com as fdbricas locais
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guranga, diminuir a tensdo do trabalho, Geralmente é
nesses dominios que sdo realizadas as inovagdes técnicas.
Dessa maneira se podera descobrir novas matérias-pri-
mas, novas técnicas, novas tecnologias, novas instalagdes
€ novos métodos, v

“Algumas transformagdes nos permitem igualmente
mplhorqr a qualidade do trabalho e diminuir o esforgo
dlspenc_ildo. No inicio, por exemplo, tudo era feito 2 mao
na (_)ﬁcmu de tintura e de impressdo: pouco a pouco, esta
ofxcmu se desenvolve, mas ainda nos faltam instalagdes.
Essas que voces viram pela manhd, e que permitem tingir
¢ Imprimir um rolo inteiro de jersey, foram construidas
aprqveltando velhas instalagdes que fizemos vir de outra
fdbrica, Os experts e os especialistas sempre declaravam
que era impossivel tingir e imprimir jersey dos dois lados
com esse tipo de mdquina. Os operérios disseram: “por
que ndo? Podemos, quando nada, tentar,” Apos a Revo-
luc_ﬁo Cultural eles fizeram as proposicdes e apds as ten-
tativas foi possivel imprimir em duas cores. Ainda restam
no entanto problemas a resolver,

“Na oficina de médquinas de costura existem maqui-
Nas que permitem ao mesmo tempo cortar e costurar as
mangas dos casacos. Basta uma pessoa para cada maqui-
na, € esta nova téenica representa um progresso, O traba-
tho, no entanto, é muito duro, pois a operdria deve ao
mesmo tempo segurar o tecido com as mios e acionar os
pedais com os pés, e isto durante oito horas didrias, con-
centrando-se com toda atengdio. As operéarias entdo ob-
servaram que afinal *‘esta técnica melhor nio é verdadei-
ramente melhor™: as operdrias nio tém descanso com es-
sas maquinas. O problema foi examinado com elas, em
algumus mdquinas. De inicio, concluiu-se por transfor-
md-las suprimindo os pedais. Restavam outros proble-
mas, como o de cortar os fios entre cada peca para sepa-
ra-las umas das outras. Ainda assim uma inovagdo per-
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mitiu encontrar uma solug¢do, e atualmente as pegas se
moldam e se superpdem automaticamente, bastanog: Co-
locar o tecido e segura-lo com as maos. Se essa instalago
fosse generalizada, a aprendizagem, que nas antigas mi-
quinas a pedal dura pelos menos seis meses, ¢ a intensidas
de do trabalho diminuiriam muito.

“Sempre se procura o que apresente mais vantagens
¢ ocasione menor desperdicio. Essas inovagdes técnicas
sdo um meio muito importante para desenvolver a inds-
tria.

“Tudo isto representa procurar novas instalagdes, o
que demanda tempo. Vale a pena despender dois ou até
cinco anos para criar um bom equipamento. O mais im-
portante ¢ que os trabalhadores sejam mobilizados e que
eles mesmos decidam onde € necessaria a inovagdo, pois a
classe operaria deve liberar-se por si mesma.”

Na Fdbrica geral de bonés de Pequim e em numero-
sas fdbricas chinesas, as inovagdes operadas mediante um
trabalho de massa sdo por vezes de alto nivel tecnolégico.,
Elas ocorrem, em certa medida, por necessidades locais,
mas na China a fabrica ndo é um universo fechado, e as-
sim elas circulam intensamente entre as fabricas que os
Grupos de gestdo estimulam.

Método de atividade dos
Grupos de gestdo operaria

Os Grupos de gestdo operdria devem fazer um levan-
tamento de seu trabalho ao longo de reunides e discus-
soes que retinem todos os trabalhadores da oficina ou da
equipe interessada, ouvir suas criticas, e encaminhar suas
idéias. Neste caso, assim como durante a preparagido do
plano, quando a oficina comporta um ntmero muito
grande de trabalhadores, sido feitas muitas reunides para
que todos possam se expressar. Um membro do Comité
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revoluciondrio destaca que na fibrica ndo se pode tomar,
em nenhum momento e em nivel algum, decisdes sem con-
sultar os trabalhadores. Ele acrescenta: -

“INdo se pode pedir aos quadros dirigentes para to-
marem eles mesmos as decisdes, sendo até os novos qua-
dros poderiam enveredar pelos velhos caminhos.”

Os membros dos Grupos de gestdo operdria partici-
pam das reunides das células do comité do Partido nos
seus respectivos niveis (equipe, oficina ¢ fabrica) 2. Essas
reunides ocorrem na propria fabrica. Os Grupos de ges-
tdo operdria fazem entre si reunides regulares: uma vez
por meés ao nivel da fbrica, de quinze em quinze dias ao
nivel das oficinas, e diariamente ao nivel das equipes. As
reunides cotidianas tém por objetivo resolver os proble-
mas surgidos ao longo do dia, e todas as noites é feito um
retrospecto. Os problemas podem concernir tanto as rela-
¢oes com os quadros, problemas politicos, como com os
da vida cotidiana (conseguir moradia, mudangas, proble-
mas pessoais ¢ familiares...)

Os dirigentes da fabrica ou da oficina ndo partici-
pam das reunides desses Grupos, a fim de preservar a ini-
ciativa dos trabalhadores e evitar que os Grupos de ges-
tdo operiria se transformem em engrenagens administra-
tivas.

Os Grupos de gestdo operdria se encarregam igual-
mente de organizar o estudo dos textos fundamentais de
Marx, de Lénin e de Mao Tsé-tung. Eles desempenham
um papel de controle e de iniciativa, devendo ajudar o co-
mité do Partido e o Comité revoluciondrio na resolugdo
dos problemas politicos e ideoldgicos. Mas esses grupos
sdo organizagdes de massa e devem ser colocados sob a di-

12, O Partido mantém igualmente reunides a parte para seus proprios problemas.
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re¢do do Partido, cujo papel de orientagdo ideoldgica é
decisivo. Os problemas que podem surgir entre 0 Partido
e os Grupos de gestdo operdria devem ser resolvidos por
meio de discussdes: a dire¢do do Partido é politica ¢ nllo
administrativa. Esta direcdo, assumida pelo comité do
Partido ou por uma célula, se efetua com a participagio
dos Grupos de gestdo através de reunides comuns, para
que ndo se tomem decisdes excluindo os principais inte-
ressados; semelhantes decisdes, tomadas sem que as mas-
sas tenham contribuido para sua elaboragido, poderiam
ser. na verdade inadequadas. Ndo sdo entretanto os res-
ponsédveis dos Grupos de gestdo que transmitem as deci-
sOes tomadas na oficina ou na equipe, mas os sercretirios
da célula do Partido ou os responséveis da equipe de dire-
¢do administrativa das diferentes oficinas,

"O desenvolvimento das atividades dos Grupos de
gestdo operdria, enfatiza a operdria Lié, acarreta varias
vantagens: os trabalhadores podem fazer valer plenamen-
te sua iniciativa, desenvolver sua inteligéncia e seu saber,
formar-se na gestdo coletiva de uma empresa socialista, e
formar ao mesmo tempo quadros de base.

*O vice-presidente Lin Piao disse que nossa politica
¢ uma politica de massa, uma politica democratica. A
gestdo ndo € entdo problema de apenas algumas pessoas,
mas todos devem participar dela. As atividades dos Gru-
pos de gestdo operaria refletem exatamente a efetivagio
dessa palavra de ordem. Todo mundo se ocupa tanto do
trabalho politico como do ideolégico "

13. Na oportunidade da visita a esta fibrica, em agosto de 1971, jd se haviam' alcanga-
do éxitos importantes na luta contra a “‘extrema-esquerda” (¢f. o posficio), po-
rém se desconhecia o fato de que se achassem 4 sua frente altos dirigentes, espe-
cialmente Lin Piao. Contudo, hi que assinalar que a mengdo do nome de Lin Piao
nas entrevistas que tive foi totalmente excepcional.
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“Nio estamos apenas num periodo de ensaio. As ati-
vidades se inspiram na Carta de Anchan. A orientacdo é
Justa. Quanto aos métodos concretos, estamos nos apro-
ximando... "*"

O lugar dos Grupos de gestdo operdria
na luta contra o revisionismo

O papel desempenhado pelos Grupos de gestdo ope-
raria na Fabrica geral de bonés de Pequim pode ser
exercido, em outras fébricas, por organizagoes semelhan-
tes, embora tomem um outro nome. As vezes eles estdo
sob a dire¢do do Congresso de representantes operérios
(eleitos pelos operdrios da fabrica). Este organismo ocu-
pa sensivelmente o mesmo lugar dos antigos sindicatos
que comumente desapareceram no decurso da Revolugdo
cultural, na medida em que ndo eram verdadeiros porta-
vozes das massas, e sim de organismos burocraticos cujos
membros dirigentes estavam integrados na dire¢io das
fabricas, a qual eles ndo faziam a menor critica '*. Nessas
condigdes, quando se manifestava um descontentamento
entre os trabalhadores, ao invés de irem a raiz do proble-
ma ¢ ajudarem o desenvolvimento da revolugio, os res-
ponsdveis sindicais tentavam reduzir as manifestagoes
desse descontentamento, ou minoré-lo momentaneamen-
te pela divisdo da classe operdria.

Contrariamente aos antigos dirigentes sindicais, os
membros dos Grupos de gestdo operdria ou dos comités

14, O processo de formagio dos grupos de gestdo operdria achava-se em curso ainda
durante o verdo de 1971, quando se realizou a investigagio.

15, Antes da Revolugiio Cultural, a “burocratizagio™ havia alcancado a maior parte
dus organizegdes de massas (organizagio da juventude, das mulheres, etc); depois,
Sua atividade fol mais ou menos suspensa, ao menos & nivel nacional, Hoje discu-
te-se amplamente o problema da reestruturagdo de tais organizagoes e a definiclo
das condigdes de funcionamento que hes permita retomar sua atividade, sob um
controle efetivo das massas.
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permanentes dos congressos sdo produtores imediatos,
ndo afastados da produgdo, muito menos suscetiveis,
portanto, de romperem com os operérios e solidarizarem-
se com a diregdo da fabrica, no caso desta engajar-se na
Via revisionista,

No entanto, isso ndo significa, que a formacdo dos
Grupos de gestdo operdria ou do Congresso dos repre-
sentantes operdrios constitua uma ‘‘garantia .absoluta”
contra o “‘economicismo’’, o revisionismo e, de maneira
geral, contra uma orientagdo contrdria as exigéncias da
edificagdo do socialismo. Essses diversos orgdos podem,
também, sofrer a influéncia da ideologia burguesa e tor-
narem-se entdo incapazes de contribuir para a revolucio-
narizagio ideologica. E precisamente por isso que esses
£rupos, assim como as outras organizagdes de massa, de-
vem obrigatoriamente estar sob a dire¢do ideologica e
politica da ditadura do proletariado e, portanto, de seu
instrumento, o Partido Comunista.

O carater revolucionério da ideologia dos Grupos de
gestdo operdria, ou de outras organizagdes de massa, ndo
sendo assegurado, implica que sua revolucionarizagio se
faca constantemente. Eis como esse problema foi consi-
derado pela Fabrica geral de bonés de Pequim.

Nessa fdbrica enfatizam-se principalmente os seguin-
tes pontos: a necessidade da revolucionarizagdo ideoldgi-
ca pessoal dos membros dos Grupos de gestdo operdria
pelo estudo e aplicagiio do marxismo-leninismo e do pen-
samento de Mao Tsé-tung; a permanéncia dos membros
dos Grupos na pratica da produgiio, sua submissdo as
criticas das massas populares e, enfim; acima de tudo,
que a diregdo ideologica desses Grupos seja assegurada
pelo comité do Partido, sendo este tltimo submetido ao
controle dos trabalhadores. Esse controle permanente
das massas ¢ um dos pontos mais enfatizados.
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"No seio dos Grupos de gestdo operdria, as campa-
nhas de retificagdo do estilo de trabalho ocorrem regular-
mente tanto ao nivel da fabrica, como das oficinas. E im-
possivel que os operdrios ndo fagam criticas: quando se
trabalha sempre ha observagdes a serem feitas para corri-
gir rapidamente os erros; cumpre langar, regular e energi-
camente, campanhas para a retificagéio do estilo de traba-
lho. As vezes os trabalhadores fazem criticas bastante se-
veras. Quando se trata de criticas justas, elas sdo aceitas;
diante de criticas ndo de todo justas, escuta-se paciente-
mente e, se ndo correspondem a realidade, elas sdo consi-
deradas assim mesmo, como um encorajamento.” (O que
significa que as massas acreditam que os membros criti-
cados podem melhorar e que elas ndo tém medo de se ex-
pressar.)

Os Grupos de gestdo operdria constituem assim uma
das formas de organizag¢do que permitem aos trabalhado-
res apropriar-se, por uma pratica efetiva, do marxismo-
leninismo e do pensamento de Mao Tsé-tung e, dessa ma-
neira, exercer também sobre os quadros e os dirigentes
:J_m controle segundo as exigéncias da edificagdo do socia-
1smo.

II: Os Guardas Vermelhos

Os Guardas vermelhos ndo sdo exatamente uma or-
ganizagdo de massa, mas uma forma de participag¢io indi-
vidual nas atividades de gestdo.

Na Fibrica de bonés de Pequim, esta organizagio
teve origem no final de 1968, portanto antes dos Grupos
de gestdo operaria. '

16. As informagdes recolhidus no curso de viagens de estudo efetuadas em 1972 pare-
cem indicar que a forma de participagio “individual", representada pelos Guar-
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A elei¢do dos Guardas vermelhos se faz individual-
mente, o que significa que ndo se baseia numa lista, Sdo
os trabalhadores que discutem cada candidatura, levando
em considera¢do o nivel ideol6gico dos candidatos,

“Um companheiro que ndo esteja avangado no pla-
no ideoldgico ndo pode se tornar Guarda vermelho. Uma
das fungdes essenciais dos Guardas é, na verdade, propa-
gar o pensamento do presidente Mao e assimilar as idéias
vivas das massas. Como fazer esse trabalho para os ou-
tros quando, em si mesmo, se estd airasado no plano
ideologico?”

Os Guardas vermelhos ndo formam grupos perma-
nentes, com reunides regulares. Ndo formam um “‘gru-
po'’, sua responsabilidade ante os trabalhadores é pes-
soal, Seu trabalho ideolégico e politico é tio grande que
eles sdo mais numerosos que os membros dos Grupos de
gestdo operdria; e estes Gltimos devem ter sido eleitos
Guardas vermelhos, enquanto que a reciproca nio € ne-
cessaria.

Existe uma estreita ligagdo entre a atividade dos
Guardas vermelhos e a dos Grupos de gestdo operaria.
Os Guardas vermelhos tém na verdade uma fungdo de
controle sobre esses Grupos; devem recolher as impres-
soes dos trabalhadores, suas criticas e suas opinides sobre
o funcionamento dos Grupos de gestdo operaria, sobre o
Comité revolucionario e sobre o Comité do Partido, para
que esses organismos ndo se afastem das massas.

Eles ajudam assim a revolucionarizagdo ideologica
da fabrica, colaboram com a dire¢do de cada equipe na
organizagdo de grupos de estudo, e desempenham um im-

das vermelhos, foi uma forma transitoria que ndo se desenvolveu, ¢ que tende a ce-
der lugar a formas coletivas. Esta observagio deve permitir assinalar, ainda uma
‘wvez. O carater experimental e, conseqlientemente, diversificado e em continuo

movimento, das formas de organizacio aqui descritas,



portante papel na anélise das idéias das massas e na con-
testacdo localizada das idéias revisionistas.

Tendo em vista o importantissimo papel das ativida-
des de revolucionarizagio ideoldgica dos Grupos de ges-
tdo operéria e dos Guardas vermelhos, nio é demais for-
necer exemplos copcretos dessas atividades, tal como se
apresentam na Fabrica geral de bonés de Pequim,

O primeiro exemplo é o de um jovem responsavel da
oficina que, pouco a pouco, passou a considerar a produ-
¢do como prepcupagdo principal, ¢ que ndo pensava em
outra coisa além disso. Esta atitude criou descontenta-
mento na oficina: os operarios reprovavam-no por ndo
colocar mais a politica no posto de comando. Os diferen-
tes grupos de trabalho da oficina se reuniram e, apos
uma discussdo, decidiram fazer a critica desse responsa-
vel. Um membro do Grupo de gestio operdria dirigiu-se
entdo para uma cabine onde havia um alto-falante, para
que toda a oficina escutasse, e anunciou a série de criticas
que os grupos de trabalho tinham levantado durante as
discussoes,

A primeira reagio do responsavel em questdo foi a
de recusar as criticas; ficou envergonhado e além disso
achava injusto que as criticas lhe fossem feitas publica-
mente, em lugar de ser numa discussio privada.

"Os operdrios vieram entdo discutir com ele particu-
larmente, explicando que essas discussdes privadas ja ti-
nham sido realizadas, embora ele nunca tivesse dado
atengdo a elas, sendo entdo necessédrio abrir um debate
publico. Em seguida, os Guardas vermelhos e os
membros do Grupo de gestdo operéria da oficina exami-
naram com ele o conjunto de problemas. Eles empreende-
ram, ao se fundamentarem na palavra de ordem “fazer a
revolugio e promover a produgdo”, um minucioso e pa-
ciente trabalho para elevar seu nivel de consciéncia politi-
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ca, para que ele pudesse aceitar as criticas e transformurs
se.”’

O segundo exemplo diz respeito ao secretdrio da cé
lula do Partido de uma oficina. O Grupo de gestdo achu
va que a atitude do quadro ndo era correta. Antes de fr
procura-lo, os membros do grupo operario consultaram
os trabalhadores da oficina, e esbogaram com eles um ba-
lango de sua atitude. Um dos resultados desse balango foi
resumido em forma de imagens, onde criticavam esse res-
ponsavel por ter quatro caras;

1) Um sorriso diante das homenagens; 2) um rosto
enrubescido quando criticado; 3) um semblante de des-
contentamento diante das dificuldades; 4) uma postura
afastada das massas.”

Este quadro sintético era acompanhado da lista de
uma centena de criticas concretas e precisas.

O’ quadro, de imediato, ficou transtornado e nio
compréendeu o sentido das criticas. Resumindo (as dis-r
cussdes podem se estender por varios dias), tentou expli-
car que lhe reprovavam caracteristicas fisicas, que isso
“ele herdara da méde” e que ndo era responsavel por tal.
Os trabalhadores lhe fizeram compreender entio que ‘o
que estava em questdo ndo eram suas caracteristicas, mas
sim sua concepgdo do mundo, e que isso devia ser retifi-
cado™; que ele devia aceitar a discussdo a fim de ver como
seu estilo de trabalho podia ser transformado, e que ndo
devia pensar que ndo podia mudar. Cada uma das criticas
foi examinada e discutida, e progressivamente esse qua-
dro modificou sua relagdo com as massas, Os trabalhado-
res fizeram um novo balango.

"As quatro faces desse responsdvel se transforma-
ram em quatro lutas: diante das homenagens, ele luta
contra seu orgulho; diante das criticas, luta contra seu
descontentamento; diante das dificuldades, luta contra
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seu desinimo, e quando sua maneira de agir afasta-o das
massas, luta contra seu burocratismo.”

As criticas que os trabalhadores dirigem aos quadros
podem ser feitas também pelo recurso de dazibaos, pelo
questionamento direto ou ndo de um responsavel, por
chamamentos de citagdes feitas por uma delegagdo.

As criticas sdo sempre organizadas; ndo sdo iniciati-
vas individuais, mas decisdes coletivas que se apoiam em
geral num levantamento da atividade do quadro em ques-
tdo. As criticas se relacionam com fatos concretos que re-
metem aos principios fundamentais do marxismo-
leninismo. Podem haver criticas publicas dos quadros,
mas isto ndo € obrigatdrio; sdo as massas que decidem co-
letivamente se € necessdrio ou ndo. "’

III. O Comité Revolucionario '®

O Comité revoluctonario é um 6rgdo administrativo
que estda sob a direcdo politica do comité do Partido da
[abrica; ele deve zelar pela aplicagdo concreta da politica
decidida.

O vice-presidente do Comité revolucionario explica:
“Algumas vezes nos nos ocupamos demasiadamente de
detalhes administrativos, Nio ¢ dada a devida énfase ao
trabalho politico ¢ ideoldgico. Por exemplo, no inicio de

17. Em principio ndo hi. pelo contrdrio, criticas pliblicas para os simples trabalhado-
res, mas sim discussdes privadas,.Estas discussoes se desenrolam de preferéncia
mais na familia do trabalhador do que na oficina, para ndo for¢d-lo a uma situa-
¢io desagradivel, nem questiond-lo diante dos outros trabalhadores.

18, Os comités revoluciondrios nasceram ao longo das lutas empreendidas contra as
diregdes revisionistas de algumas fabricas, numa época em que os comités do Par-
tdo, a0 nivel de fibricas, estavam paralizados. Em principio se disse tratarem-se
de orgidos provisorios. Durante muitos anos, o cardter provisorio dos comités re-
voluciondrios nio foi mencionado, & ndo ser ocasionalmente. Ao que parece, des-
de hi algum tempo, vem sendo mencionado com mais freqiiéncia.
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nosso trabalho no seio do Comité revoluciondrio, nos
debatiamos e nos comunicdvamos por telefone todo o
tempo e com todo mundo. As massas nos disseram quﬁ
isso ndo podia continuar. Ao longo do discurso que se se«
guiu, os representantes das massas me disseram que o
principal trabalho era o ideoldgico; foi uma boa ligdo, A
partir desse momento, eu mudei meu estilo de trabalho ¢
tenho pensado muito mais na situagdo em conjunto da
fabrica.

O Comité revoluciondrio tem a responsabilidade das
relacdes entre as fabricas e das relagdes com os 6rgédos do
plano. Ele deve zelar pela aplicagdo do plano . A deci-
sdo final quanto aos compromissos decorrentes do plano,
ou a respeito de outras fabricas, ¢ tomada formalmente
pelo presidente do Comité revolucionario *, que ¢ res-
ponsdavel por isso (data de entrega, por exemplo). Mas es-
sas decisoes, em si sO, s0 sdo tomadas depois de consulta-
dos os trabalhadores; € isso 0 que os Chineses chamam
“iniciativa multipla, responsabilidade tnica™.

O Comité revoluciondrio € um 6rgdo eleito; sdo os
trabalhadores que decidem sobre o nimero de seus
membros. Eles fazem uma lista que consta de mais candi-
datos que os membros a serem eleitos. Dai em diante es-
tabelece-se um processo de discussdo, ao fim do qual o
conjunto dos trabalhadores da fabrica procede ao voto
definitivo.

Os Comités revoluciondrios das fébricas visitadas
compdem-se, em grande parte, de trabalhadores que con-
tinuam a participar da produgdo nos mesmos postos de
antes, ¢ com o mesmo saldrio.

19. O plano resulta de decisdes politicas de conjunto, tal como se verd na segunda par-
le,

20. Desde o Revolugdo Cultural ndo ha mais diretor de fabrica, A diregio se acha a
cargo do presidente ¢ do vice-presidente do comité revolucionario. O presidente
¢ responsivel ante todos os departamentos superiores.



O Comité revoluciondrio da Fébrica de bonés de Pe-
quim comporta vinte ¢ um membros. Sua constitui¢io
baseou-se na tripla unido dos representantes das massas
populares, dos quadros e do Exército Popular de Liberta-
¢do, e também na *“tripla unido das idades™: comporta jo-
vens, membros de meia idade e velhos. Dentre os vinte e
um membros, hd apenas duas mulheres. Esta sub-
representagdo ¢ uma marca do passado e, como explica
um dos membros do Comité:

“Na proxima elei¢do € preciso cuidar disto, pois,
como diz o presidente Mao, “as mulheres representam a
metade do céu”,

E o Comité revolucionario que dé sua aprovagio
para o contrato de novos trabalhadores ' (as mudangas
de uma fébrica para outra sio no geral muito raras, pois
uma fabrica ¢ mais que uma unidade de trabalhadores:; é
um lugar de vida coletiva).

O Comité revoluciondrio‘e os dois 6rgaos adminis-
trativos que funcionam junto a ele (Grupo de trabalho de
produgio e Grupo de trabalho ideolégico e politico) de-
vem submeter aos Grupos de gestdo operdria um relaté-
ro por trimestre, Esse relatorio analisa os problemas e as
dificuldades encontradas. Ele é examinado no seio dos
Grupos de gestio operdria, que fazem criticas e sugestdes
apos consultarem os trabalhadores.

IV. O Comité do Partido

Na Fabrica geral de bonés de Pequim, como em ou-
tras fabricas chinesas, o Comité do Partido que existia
antes da Revolugio Cultural foi substituido por um novo

21, ll\;l{u existem na China cadernetas de trabalho, contrariamente ao que ocorre na
'RSS
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Comité, formado com base nas diretivas adotadas pelo
IX Congresso do Partido Comunista Chinés,

O Saneamento do Partido (1966-1969)

A formagido do Comité do Partido da Fébrica de bos
nés de Pequim pode ser considerada como tipica.

Entre 1966 e 1969, o Comité ndo existiu. Era preciso
sanear o Partido, eliminar os membros comprometidos
com a via capitalista, e criar condigdes que permitissem
ajudar os antigos membros a se transformarem. Assim
entdo, procedeu-se, primeiramente, com a ajuda das mas-
sas, ao saneamento nas fileiras do Partido. Esse trabalho
se fez acompanhar de uma *“‘campanha revoluciondria de
estudo vivo das obras do presidente Mao"', que deu lugar
a formagdo de um nicleo revoluciondrio.

A finalidade desse saneamento era estabelecer uma
distingdo nitida entre os verdadeiros membros do Partido
e aqueles que de fato eram inimigos camuflados. Efetuou-
se mediante um processo de discussdo e de critica por
parte dos trabalhadores, com respeito a pratica dos diri-
gentes, 0 exame comum de seus erros, de sua concepgao
do mundo, etc.

Esse processo perdurou por toda a Revolugdo:Cultu-
ral, Foi feito de inicio com a participagdo-de diferentes
organismos de massa, que, atribuindo a si mesmos o pen-
samento de Mao, tinham na verdade linhas diferentes.

Um dos momentos essenciais desse processo foi o da
“Grande alianga™, ou seja, o esforgo de unificagio das di-
ferentes organizagdes de massa. Em algumas fébricas ndo
se conseguiu chegar a essa lucidez, e membros do Exérci-
to Popular de Libertagdo (E.P.L.) vieram como instruto-
res politicos ajudar os trabalhadores.

Progressivamente, a “Grande Alianga” firmou-se. A
etapa seguinte foi a da “Tripla Unido”, isto ¢, a designa-
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w0 de um nicleo revoluciondrio que assegurasse provi-
sortamente a fungdo de um grupo dirigente, formado por
representantes das organizagdes de massa, por alguns
quadros “favoritos’ das massas e por membros do E.P.L,

O conjunto do processo de saneamento do Partido,
em todo o pais, foi comandado pela diregdo do Partido
Comunista Chinés. Este definiu as préticas consideradas
corretas, enquanto que 4 Bandeira Vermelha®® dava
exemplos concretos e diretivas gerais. Esse trabalho
apoiou-se principalmente nos levantamentos das ativida-
des e enquetes das massas. Para cada membro, as enque-
tes deviam levantar as préticas anteriores, indo os traba-
Ihadores muitas vezes aos lugares ou fabricas de onde vi-
nham os membros em questdo.

ApoOs esse trabalho e por intermédio dele, tendo os
membros do Partido passado pela critica das massas, as
relagdes entre eles e os operarios se modificaram, A elei-
¢do do novo Comité fez-se, portanto, apoiada num Parti-
do saneado em cada unidade de produgio.

A elei¢do dos comités do Partido

Para proceder as eleigdes foi solicitada as massas, de
inicio, que discutissem a quantidade de membros que o
comité devia comportar (esse nimero é diferente segundo
cada fébrica), e que estabelecessem uma lista de candida-
tos. Na Fdbrica geral de bonés de Pequim a lista com-
preendia uma média de quarenta candiatos para vinte e
sete membros a serem escolhidos.

22. Bandeira vermelha & o 6rgdo tednco mensal do Partido Comunista chinés, editado
pelo Comité Central.

23. Tal como se verd no posficio, a “extrema-esquerda’ converteu muitas vezes essas
investigaghes em um meio de manifestar lutas pessoais em detrimento da luta
ideoldgica.
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Houve uma verdadeira selegdo de massa, baseada na
discussido aberta, a fim de determinar os vinte ¢ sele
membros que representassem a maneira pela qual os tras
balhadores consideravam a correta composi¢do do Comis
té do Partido.

Essas discussoes e o trabalho de centralizagdo das
opinides das massas acerca dos diferentes candidatos fo-
ram apoiadas pelo nucleo revoluciondrio da ‘‘tripla
unido”, Esse processo foi descrito como abrangendo su-
¢essivamente uma discussdo democratica, uma concen-
tragdo, seguida de uma nova discussdo com as massas po-
pulares. No total, procedeu-se a “‘quatro discussoes e trés
concentragoes’”. Depois da tltima concentragido efetuous-
se uma reunido de todos os membros do Partido e teve lu-
gar a eleigdo dos responsaveis do Comité do Partido. So-
mente os membros do Partido participaram dessa dltima
votagdo.

O critério da lista nio se baseia apenas na quantida-
de de pessoas a serem eleitas, mas também em outros cri-
térios: o Comité deve ser composto de representantes de
diferentes setores da fabrica, de todos os secretarios de
célula a nivel das oficinas, de representantes dos opera-
rios ¥, e deve ser assegurado o principio da *‘tripla unido
por grupos de idade” (militantes jovens, de experiéncia
mediana e veteranos).

O problema das mulheres é colocado igualmente
pelo Comité do Partido da Fabrica geral de bonés, O cfi-
tério de sua participagdo nido tem sido levado adiante su-
ficientemente. O Comité do Partido na verdade ndo com-
porta mais que cinco mulheres, ainda que elas represen-
tem 60%, dos trabalhadores da fabrica. Foi feita uma au-

24, Este tltimo ponto nido era realmente respeitado antes da Revolugio Cultural.
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locritica a esse respeito, e o préximo Comité deve ser re-
formulado nesse sentido. Existem. em relagdo a esse
problema, diretivas gerais por parte do Comité Central,

Voltando & organizagdo da dire¢do e da gestdo da
Fébrica geral de bonés de Pequim, pode-se dizer que esta
organizacdo - que se repete na maior parte-das fabricas -
corresponde ao seguinte esquema:

Um 6rgdo que assegura a diregdo politica da f4brica,
a saber, o Comité do Partido, apoia-se em um Comité re-
voluciondrio e nos Grupos de gestdo operaria. O Comité
revoluciondrio tem uma composigdo tripartite, os grupos
df: gestdo operdria tém uma composi¢io unicamente ope-
riria.

Além do Comité.do Partido, que assegura uma dire-
¢do de conjunto, o Partido comporta células que funcio-
nam ao nivel das oficinas e das equipes. Em cada fabrica,
0 Comité revolucionério organiza a aplicagdo da linha re-
voluciondria tal como esta se concretizou no Comité do
Partido. A gestdo da fabrica, incumbéncia do Comité re-
voluciondrio, é considerada principalmente como uma
das formas da aplicagdo da linha politica,

Ha muitas vezes um acimulo parcial das responsabi-
lidades no Comité do Partido ¢ no Comité revolucion4-
rio . Na Fdbrica geral de bonés de Pequim, por exem-
plo, os principais membros do Comité do Partido sdo ao
mesmo tempo os principais membros do Comité revolu-
ciondrio; o vice-presidente do Comité revoluciondrio é

35, De acordo com os resultados de um inquérito parcial efetuado em Xangai, 70%
dos membros de comités do Partido sdo a0 mesmo tempo membros dos comités
revolucionirios, a nivel das fibricas, e 49", dos membros dos comités revoluciond-
rios sto membros do Partido.

vice-secretario do Comité do Partido. O secretdrio do Cox
mité do Partido ¢ igualmente o presidente do Comité re-
volucionario,

Os Grupos de gestdo operdria ddo assisténcia ao Co-
mité do Partido e ao Comité revoluciondrio. Eles servem
de ponto de ligac@o entre esses 6rgdos de diregdo e de ges-
tdo e as massas. Controlam a atividade do Comité do
Partido ¢ do Comité revoluciondrio, assim como a ativi-
dade dos servigos administrativos e dos membros do Par-
tido.

De maneira geral, a Revolugdo Cultural acarretou
mudangas relativamente importantes na composigio do
Partido Comunista Chinés no conjunto da China. A pes-
quisa sobre a amplitude dessas modificagdes nio tinha
sido concluida até o verdo de 1971,

Os resultados de uma pesquisa parcial que abrange
I.119 fabricas da municipalidade de Xhangai ** fornecem
no entanto indicagdes sobre esta amplitude. Em seguida a
consolidagdo do Partido ¥, em 4.532 membros dirigentes
dos comités do Partido nessas fabricas, 37%, apenas sdo
antigos dirigentes. A maioria dos novos membros dos co-
mités do Partido.sdo operdrios que ji eram membros do
Partido desde hd algum tempo atras. Foi calculado que
antes da Revolugdo cultural havia muito poucos operérios
nos comités do Partido. Em sua maioria, 0os novos qua-
dros provém tanto do movimento de massa da Revolugio
cultural, como também de antigos membros do Partido

26. O municipio de Xangai constitui um conjunto urbano e rural que agrupa ao redor
de 10,7 milhdes de pessoas, das quais 5,8 acham-se no centro urbano.
27, O processo de consolidagio ¢ diferente do processo de saneamento; consiste em
uma modificagiio nas responsabilidades ¢ ndo em uma eliminagdo.
R |



ue nilo tinham anteriormente exercido fungdes de dire-
Gilo,

Uma tal renovac¢ido dos comités do Partido ndo sig-
nifica que os que tenham sido eliminados sejam conside-
rados maus elementos; a maior parte deles ocupa hoje ou-
tras fungdes, e sua supressdo dos comités do Partido foi
parcialmente determinada pela vontade de renovagdo dos
comités e pela entrada de jovens militantes.

Os jovens membros representam 10%; dos comités do
Partido nas fabricas onde foi feito o levantamento. Sdo
denominados jovens membros, a0 mesmo tempo, os me-
nores de trinta anos e 0os novos adeptos, seja qual for sua
idade.

Ao nivel dos comités do Partido, houve poucas ex-
clusdes: 1,2%; apenas dos antigos membros foram elimi-
nados entre as 1.119 fabricas. Ndo hd sangdes penais; se 0
militante cometeu erros graves, ele é excluido, se existe
apenas incapacidade sem erros graves, lhe ¢ solicitado
que se retire do Partido.

Os quadros que ndo tenham sido considerados pelas
massas & altura de sua tarefa, embora ndo tenham come-
tido faltas graves, podem ser, se desejarem, engajados
num processo de reeducagio, quer por um retorno a base,
quer ingressando numa “Escola do 7 de maio **",

A reeducagiio é considerada como uma honra. A du-
ra¢do da reeducagiio é mais ou menos longa.

Ndo hd nenhuma obriga¢do deir a uma “Escola do 7
de maio". Somente os militantes que desejarem freqiien-

28 As “Escolas do 7 de maio” sdo também unidades de¢ producio novas, mantidas
pelos quadros. Aparentemente, ndo existe nenhuma hierarquia nestas escolas. Sdo
inteiramente criadas pelos primeiros a chegar, que nido deixam nada ao ‘partir,
nem sequer edificagdes. As condigdes de trabalho nelas sio duras, Os primeiros
quadros que chegam constroem um lugar para se abrigar, desmontam as terras,
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ta-las ingressam nelas. Qualquer tipo de quadro, mesmo
ndo tendo cometido nenhum erro, pode pedir para fre-
qglientar essas escolas, na medida em que seu comité jul-
gar justa a saida, e caso sua auséncia ndo provoque
problemas para o trabalho em curso na fabrica. As mas-
sas sdo igualmente consultadas a esse respeito, ¢ o0 quadro
sO pode partir quando hd anuéncia do comité do Partido
da fabrica e da provincia, dos trabalhadores, e do Co-
mité revoluciondrio da “Escola do 7 de maio™. Sua per-
manencia pode ser de seis meses a um ano ou dois. Ele
pode, no entanto, se necessitarem dele, ser chamado an-
tes.

A reeducacgdo dos quadros pelo trabalho manual
existia antes da Revolugdo cultural. O que é novo nas Es-
colas do 7 de maio™ é que, além da reeducagio para o tra-
balho manual, l4 é feito um intenso trabalho ideolégico, e
que os dois aspectos estdo estreitamente ligados.

Na verdade, as mudangas reais por que passaram os
orgdos do poder sio mais profundas do que qualquer ni-
mero possa assinalar, De fato, uma parte daqueles que
hoje sio membros de diversos 6rgdos do poder, ¢ que ja o
eram anteriormente, ndo seguem mais a mesma linha
politica de antes. Uma propor¢do ndo negligencidvel des-
ses membros foi submetida a critica das massas, o que 0s
levou a fazer sua autocritica e a reformular seu conceito
do mundo. Aqui, como em qualquer lugar, houve esfor-

cavam pogos... Freqlientemente falta-lhes experiéncia, ¢ entdo solicitam conselhos
#05 camponeses das comunas populares vizinhas, Pouco a pouco edifica-se a esco-
la: ela pode compreender oficinas e até pequenas fdbricas. O tempo de trabalho ¢
dividido entre o trabalho produtivo (em geral pela manhd), e o estudo e a discus-
sd0 de textos do marxismo-leninismo e de Mao Tsé-tung. A revolucionarizag¢do
ideologica que permite as “Escolas de 7 de maio”, é particularmente importante
para os quadros que nido se acham habitualmenté nos lugares de produgio (os que
estdo na administragdo, por exemplo).
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& para aplicar esta diretiva do Mao Tsé-tung: *Na
vonstrugdo da sociedade socialista cada um deve ser re-
modelado.” Uma tal exigéncia concerne tanto aos jovens
quadros como aos quadros veteranos.

E precisamente por se levar em conta a profundeza
das mudancas operadas desde 1966 que é possivel com-
preender a profunda significagdo das transformagdes le-
vadas a cabo pela gestio.

As novas formas de organizacdo que surgiram da
Revolugio Cultural ndo nasceram do dia para a noite;
elas sdo o resultado de uma luta ideoldgica de classe que
durou vérios anos, e s6 puderam tomar corpo apds um
enorme trabalho ideoldgico que permitia unificar as mas-
sas. Mesmo nessas condigdes, a efetivagdo de novos tipos
de organizagdo nem sempre foi feita facilmente,

No que diz respeito aos Grupos de gestdo operdria,
por exemplo, as discussoes ndo foram encerradas; exis-
tem diferentes formas de representagdo operdria. Ndo
obstante, elas correspondem a uma mesma organizagao
geral: trata-se de encontrar as formas concretas de orga-
nizagio das massas que lhes permitam participar melhor
do conjunto das atividades da fabrica, e exercer seu con-
trole. Isso permitiu reduzir de maneira maciga o antigo
aparelho administrativo, ao simplificar os circuitos nas
relacdes no interior da fdbrica; desse modo muitos
problemas podem agora ser resolvidos diretamente ao
nivel da propria oficina.

Ao longo das discussdes, um problema é freqtiente-
mente destacado: o do risco de ver aparecer um rompi-
mento entre as organizagdes de massa e as proprias mas-
sas. De fato, ao fim de determinado tempo, surgiu o peri-
go de que os membros dos Grupos de gestdo operéria,
eleitos representantes de tais ou quais organismos, se des-
tacassem também eles de outros trabalhadores. Para fa-
zer face a esse perigo, enfatiza-se um certo nimero de
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idéias: os membros do Grupo de gestdo operdria ¢ de ou-
tras organizagdes analogas devem fazer um esforgo cons-
tante de reforma ideoldgica pessoal, devem ser a vanguars
da do estudo do marxismo-leninismo e do pensamento do
Mao Tsé-tung, devem continuar seu trabalho de produ-
¢do, suas atividades devem ser submetidas a exames criti=
cos permanentes por parte das massas.

Nao é certamente pelo fato dos membros dessas or-
ganizagoes terem num dado momento tido a confianga das
massas, que irdo sempre seguir o caminho correto; € ne-
cessario portanto que o levantamento de suas atividades
seja feito regularmente .

O controle mais importante ¢ o que vem ‘‘de baixo”,
embora deva ser completado por um controle *‘de cima™,
constituido principalmente pelo controle politico exerci-,
do pelo comité do Partido. :

O problema da revolucionarizagio ideoldgica inin-
terrupta das organizagbes de-massa ¢ assim constante-
mente colocado. £ recusada toda ilusio que levasse a crer
em formulas milagrosas de organizagido permitindo evitar
qualquer desvio para a via burguesa,

29, Os membros dos grupos de gestdo operdria e dos comités revoluciondrios podem
ser relevados de suas fungdes a pedido dos trabalhadores.
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A PLANIFICACAO INDUSTRIAL




1. AS DIFERENTES FORMAS DE
PROPRIEDADE NA INDUSTRIA

I. Propriedade do Estado e Propriedade Coletiva

Existem na China duas formas de propriedade social:
« propriedade de Estado e a propriedade coletiva (aquela
que pertence a um coletivo restrito de trabalhadores, por
exemplo, a uma brigada de produgido).

Na municipalidade de Xangai, por exemplo (esta
“municipalidade” se estende além da cidade propriamen-
te dita, englobando o0s seus subtrbios), existem cerca de
9.800 empresas e unidades de produgdo, das quais 3.200
sdo do Estado e 6.600 sdo empresas coletivas.

Do ponto de vista da gestdo, as empresas se dividem
em trés categorias:

I. As empresas de certa envergadura, que sio geri-
das “pelo Estado™, ou seja, sua gestdo inclui autoridades
“estatais™, tais como o governo central ou as autoridades
publicas de uma provincia ou de uma municipalidade; a
“gestdo do Estado” pode ser portanto descentralizada
(ver a pdagina seguinte),

2. As empresas urbanas de pequenas dimensdes, que
sdo geridas a nivel de uma *“‘rua’ ou de um “bairro”, ge-
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ralmente sob a dire¢do do Comité revolucionario corres-
pondente,

(Essas duas primeiras categorias de empresa estdo a
servi¢o das necessidades da populagio, da industria e da
exportagao.)

3. As empresas industriais que funcionam ao nivel
dos distritos, das comunas populares ¢ das brigadas de
produgdo, que sdo empresas a servigo principalmente da
agricultura, mas também a servigo de algumas fabricas
das cidades (isso muito secundariamente).

Na cidade a propriedade coletiva das fabricas e das
unidades de produgdo ocorre a nivel **da rua™; trata-se de
unidades de produgdo geridas a nivel de um conjunto de
habitagdes ou de rua. Nos subltirbios esta piopriedade co-
letiva existe essencialmente a nivel das comunas popula-
res e das brigadas '.

As empresas coletivas sdo pequenas ¢ médias empre-
sas. Sd0 mais numerosas que as fabricas do Estado, e o
valor do que ¢ produzido ¢ muito menor. Nio produzem
efetivamente mais que 4%, do valor da produgdo indus-
trial, enquanto que a propriedade do Estado fornece 96°
da produgio industrial,

A orientagio geral desde 1957, e sobretudo depois da
Revolugdo Cultural, foi a de descentralizar a gestio das
empresas do Estado, confiando as autoridades locais a
gestdo de um crescente nimero de unidades de produgio
a fim de dar livre curso a iniciativa local. O valor global
produzido segundo esse tipo de gestdo evoluiu, como o

. Em 1971, no municipio de Xangai, as empresas industriais pertencentes s comu-
nus populares e s brigadas de produgio (propriedade coletiva) eram umas 3.800,
¢ as administradas pelos distritos eram umas 1,000, Estas trés espécies de empresas
empregavam 280,000 pessous. O nimero total de operdrios industriais do munici-
pio de Xangai era de 2,560,000
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prova Xangai: em 1957, cerca da metade, ou seja, 46%, do
valor da produgio industrial, provinha de empresas de-
pendentes diretamente do governo central. Em 1970, ape-
nas 6,8", do valor da produgdo industrial provinha de
empresas dependentes do governo central, enquanto que
93,2%, do valor da produgdo industrial provinha de em-
presas geridas localmente.

Esse esfor¢o de descentralizagdo € o resultado do que
0s chineses chamam de *‘luta contra a ditadura da gestdo
central”. O objetivo dessa luta é promover a “dupla ini-
ciativa™, a do governo central e das autoridades locais.

No que diz respeito a dimensao das empresas, desta-
cam-se as grandes, as médias e as pequenas; essas duas ul-
timas categorias fornecem o essencial da produgiio.

Em Xangai, entre as 3.200 empresas do Estado, so-
mente 90 sio de grande envergadura (a maioria dessas 90
empresas tem mais de 3.000 operdrios), 300 sio empresas
médias ¢ 2.810 sdo pequenas empresas.

A distingdio entre grandes, pequenas e médias empre-
sas ndo ¢ uma distingdio unicamente numérica, pois a li-
nha de demarcagio entre essas categorias depende do
tipo de produgdo. Na indastria mecanica, por exemplo,
uma empresa ¢ considerada grande se conta com mais de
mil operdrios. Por outro lado, na indistria téxtil, uma
empresa sO ¢ considerada grande se conta com mais de
3.000 operdrios.

A percentagem do valor produzido segundo a di-
mensdo das empresas ¢é: grandes empresas, 27,5%; mé-
dias, 24,5",: pequenas, 47", da produgdo total °,

2. Cifras de 1970, Em 1971 as proporgdes sdo respectivamente de 307, 26%, ¢ 44" .
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Il. As "*Fabricas de Rua”

As “‘fabricas de rua” sio empresas coletivas consti-
tuidas pela iniciativa dos habitantes de um bairro ou rua;
estdo sob a autoridade do Comité revoluciondrio do bair-
ro ou da rua. Existem sobretudo desde o Grande Salto
para frente, mas a Revolugdo cultural lhes deu um impul-
so consideravel.

Essas fabricas representam uma nova forma de de-
senvolvimento industrial e um esfor¢o para enfraquecer
as formas anteriores. Permitem, entre outras coisas, que
as mulheres se integrem no trabalho da coletividade so-
cial. A quase totalidade dessas empresas foi criada por
iniciativa das donas de casa ‘. A razdo fundamental de
sua inser¢do na produgdo ¢ principalmente politica. A
maioria delas podia realizar suas tarefas com o saldrio do
marido. Ndo ¢, assim, apenas por um saldrio suplementar
que elas se puseram a trabalhar, mas pela vontade de par-
ticipar da produgao ‘.

As fdbricas de rua tém vdrios tipos de produgdo:

a) Atendem as necessidades imediatas da populagio
na localidade (conserto de roupas, costura, tintura, con-
sertos diversos); diminuem dessa maneira o trabalho do-
méstico, permitindo que uma quantidade crescente de do-
nas de casa se integrem na produgdo.

b) Atendem também a necessidades mais amplas: pe-
quena mecdnica, fabricagido de transistores, etc.

Para essas empresas ndo ha investimento do Estado,
€ sua criagdao apdia-se em meios marginais (utilizagdo de
refugos, de velhas maquinas e autofinanciamento).

3. Ao redor de 200 000 pessoas trabalhavam em 1971 neste tipo de empresa na cida-
de de Xangar.

4. A‘oerca do papel social, ideoldgico e politico das empresas de rua e de bairro, ver
Claudie Broyelle, La Moitié du Ciel. Denogl-Gonthier, paris, 1973,
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Na atual etapa, as pequenas empresas urbanas cole-
tivas trabalham essencialmente para atender as necessida-
des locais: no entanto trabalham também para satisfazer
necessidades industriais mais amplas, e eventualmente
para exportagdo. Nas comunas populares ou nos distri-
tos, as pequenas empresas trabalham prioritariamente
para as necessidades da agricultura (adubos, instrumen-
tos e maquinas agricolas, pequenos meios de transporte,
ete.), e algumas vezes para as necessidades de outras
fabricas.

Se uma dessas fabricas cresce além de uma certa di-
mensio, ela torna-se propriedade do Estado; essa passa-
gem ¢ considerada como a consagragio € o resultado do
trabalho realizado; a fabrica ¢ entdo diretamente integra-
da ao plano do Estado. Uma fabrica téxtil de Xangai, por
exemplo, que trabalhava com excedentes de algodio, tor-
nou-se hd pouco tempo fibrica do Estado.

A politica econdmica chinesa dd muita importéncia
a0 desenvolvimento das pequenas e médias empresas. O
desenvolvimento industrial chinés apoia-se amplamente
nessas empresas. Isto ndo deve ser considerado como
uma simples necessidade econdmica, mas igualmente
como uma escolha politica. Uma das maiores vantagens
dessas pequenas e médias empresas encontra-se no fato
de que os Grupos de gestdo operdria ai se desenvolvem
mais facilmente que nas grandes empresas complexas,
mais marcadas pelo modo de produgio ca?aitalista ¢ por
seu gigantismo. A orientagdo politica atual visa justa-
mente a quebrar ou limitar esse gigantismo, a fim deinsti-
tuir unidades de produgio controlaveis pelos trabalhado-
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2. AS MODALIDADES DE GESTAO
DO SETOR INDUSTRIAL DO ESTADO

I. A gestdo a trés niveis
(0o exemplo de Xangai)

O nivel de base para a gestdo é constituido pelas pro-
prias fabricas. Elas correspondem em Xangai a dois tipos
de organismos: os escritorios industriais e as companhias
especializadas.

Os escritdrios sdo especializados na coordenagdo das
diferentes unidades de produgdo que fornecem uma mes-
ma categoria de produtos. Existem nove escritdrios em
Xangai: siderurgia, metalurgia, quimica, téxtil e artesana-
to, constru¢do mecdnica e elétrica, aparelhos de precisdo
eletronica e de telecomunicagdes, indistria leve, energia
elétrica, trabalhos de construgdo em geral (principalmen-
te fdbricas, residéncias, mas também escolas, hospitais,
ete.). Sob a diregdo de cada escritério hd, conforme o ca-
s0, algumas dezenas ou centenas de fabricas (de 300 a 600
[ibricas).

As companhias especializadas estdo sob o controle
dos escritdrios industriais; seu setor de responsabilidade é
mais limitado: fabricagdio de tratores, de medicamentos,
etc. H4 uma centena de companhias especializadas em
Xangai. A maioria das unidades de produgdo ¢ ligada aos
escritorios industriais por intermédio dessas companhias.
Entretanto, algumas fabricas muito importantes estdo li-
gadas diretamente a seu departamento.

Os departamentos e as companhias exercem uma di-
re¢do unificada das empresas no plano politico e econd-
mico; esta dire¢io compreende a planifica¢do. Departa-
mentos € companhias intervém na elaboragdo, coordena-
¢do, efetivagdo do plano e sua execugio.
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iI. A natureza da descentralizacido chinesa

Para as empresas diretamente dependentes do gover-
no central (elas sdo em pequeno nimero), o escaldo inter-
medidario entre elas e o governo ¢é constituido pelo minis-
tério ao qual estdo ligadas. Para que exista unificagdo da
planificacio a nivel da provincia, o plano de cada.provin-
cia compreende igualmente as empresas que dependem
do governo central. Estas ndo sdo entdo corpos estranhos
a provincia e recebem ao mesmo tempo ajuda do governo
central e do Comité provincial, tanto para a planificagdo
da produgde como para a distribui¢do dos produtos.

As autoridades locais (provincias, distritos ou muni-
cipalidades) desempenham um importante papel na pla-
nificagdo e na gestdo. Esta descentralizagiio permite &
provincia ou & municipalidade organizar uma coopera-
¢do muito mais estreita entre as diferentes unidades de
produgdo que se encontrem em seu territorio. A gestdo ao
nivel provincial é caracterizada pela idéia geral de um de-
senvolvimento industrial relativamente auténomo para
cada provincia; isso permite um desenvolvimento mais
harmonioso, mediante o desempenho de um conjunto de
produgdes que se integram, estimulando as.inovagdes e a
busca de fontes de matéria-prima em cada provincia.

A gestdo ao nivel provincial visa a coordenar as dife-
rentes atividades das unidades de produgéo, e ndo a es-
magar suas iniciativas. Ao longo deste tltimo periodo, a
China conheceu uma luta contra a centralizagdo; esta
correspondia a linha de Liu-Chao-chi. Em certas provin-
cias, do norte particularmente, foram colocadas em agédo
formas de organizagdo tipo *‘trust™, e elas foram elimina-
das durante a Revolugdo Cultural.

A natureza da descentralizagdo €, portanto, radical-
mente diferente da que pode se observar na U.R.S.S. e
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nas “democracias populares’ européias (desenvolvimen-
to do papel das unides de empresas, indices planificados
cujo numero diminue, etc.). Em primeiro lugar, o contex-
to ¢ politicamente diferente: na descentralizagiio soviética
atual, sdo os executivos das empresas que adquirem pro-
gressivamente o poder, e ndo os trabalhadores. Esta des-
centralizagdo consiste de fato numa reparti¢io nova dos
poderes no seio de uma burguesia de Estado. Do ponto
de vista das condigdes econdmicas, ela se combina na
U.R.S.S. com um afrouxamento da planificagdo dos pre-
;;os e com um crescimento do papel desempenhado pelo
ucro.

Na China, pelo contrario, a descentralizagio é um
dos elementos que permitem aos trabalhadores dominar
coletivamente sua condi¢do de existéncia. L4, os pregos
sdo planificados, ndo sendo o lucro que estd no posto de
comando. A planificag¢do chinesa se diferencia da planifi-
cagdo soviética, portanto, por seus métodos proprios.

A descentralizagdo explica o dinamismo excepcional
da economia chidesa e a redugdo ao minimo do aparelho
administrativo que se constata em todo os setores. Esta
descentralizagdo é, alids, uma das condigdes de desenvol-
vimento das formas de gestdo socialista, da participagdo
dos trabalhadores na gestdo. Uma descentralizagdo seme-
lhante combina-se efetivamente com um plano econdmi-
co, na medida em que cada empresa divide os interesses
de conjunto, tal como avalia-los e concretizd-los por meio
do plano, antes de seus proprios interesses. Se esta condi-
¢do ideologica ndo se faz valer, nenhuma descentraliza-
¢do ¢ concilidvel com a planificagdo; bastaria entdo limi-
tar-se a dar ordens imperativas e detalhadas, e restringir-
s¢ a verificar burocraticamente sua execugdo. E sabe-se
em que resulta isso.
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III. A nogio de *‘plano unificado”

Para caracterizar esse tipo de plano que ndo ¢é centra-
lizado de maneira administrativa, os chineses empregam
o termo **planificagdo unificada”. Esta unificagdo ¢ antes
de tudo politica, fazendo com que as iniciativas das mas-
sas intervenham amplamente, e sendo seu papel o de uni-
ficar essas imiciativas e ajudar seu desenvolvimento.

O plano unificado esta ligado 4 colocagdo em pratica de
principios que os trabalhadores levam em consideragdo
na preparagdo do plano e na gestio. Em todos os niveis e
em cada unidade de produgdo, os principios de base sdo
os seguintes: colocar a politica no posto de comando, ou
seja, ndo colocar o interesse proprio da empresa antes do
interesse coletivo ¢ da Revolugdo chinesa, apoiar-se
nas iniciativas das massas; desenvolver-se ao maximo por
suas proprias forgas, “tomar a agricultura como base e a
industria como fator dominante™, “preparar-se para a
possibilidade de uma guerra ¢ de calamidades naturais,
fazer tudo pelo povo™, seguir a linha geral de construgdo
do socialismo aplicando.os critérios de *“‘quantidade, ra-
pidez, qualidade, economia™, “andar com ambas as per-
nas *"', “‘combinar os métodos tradicionais e os moder-
nos’'. Quando da elaboragdo do plano em todos os niveis,
levam-se em consideragdo também orientagdes concretas
(qualitativas e quantitativas) referentes ds indastrias, em
funcdo da linha politica geral e de um desenvolvimento
global equilibrado.

5. "Andar sobre ambas as pernas’ significa consteuir tanto fabricas muito simples
como fabricas modernas, fdbricas de grande e pequena dimensdo, utilizar técnicas
avangadas e tradicionais.



O termo *plano unificado™ significa a unificagio de
diferentes planos de unidades de produgio, com o fim de
reunir num conjunto planos articulados em diferentes
niveis: plano de desenvolvimento do conjunto da China,
planos provinciais, planos locais.

O termo *‘plano unificado" significa a unificagdo de
diferentes planos de unidades de produgdo, com o fim de
reunir num conjunto planos articulados em diferentes
niveis: plano do desenvolvimento do conjunto da China,
planos provinciais, planos locais.

Um determinado nimero de produtos, ditos “pro-
dutos principais’’, sdo planificados diretamente a nivel
nacional; por exemplo, as grandes matérias-primas (car-
vao, ago, etc.). Para outras produgdes menos importan-
tes, o plano é elaborado ao nivel da provincia (cimentos,
maoveis, etc.). Para outras, enfim, cuja produgdo é de tal
maneira difundida que um plano central ndo teria ne-
nhum interesse, o plano é elaborado ao nivel do distrito
(instrumentos para a lavoura, produtos de uso comum,
ete.). Assim, a produgdo das empresas coletivas, que é no
essencial destinada ao consumo local, entra no plano do
distrito.

O plano nacional concerne em primeiro lugar s em-
presas que dependem diretamente do governo central. O
que ¢ destinado a exportacdo depende também do plano
central. Existe na China um monopdlio do comércio exte-
rior: sendo os érgdos do Estado que asseguram a exporta-
¢do e a importagdo, esses Orgdos devem entrar em contac-
to com as unidades de produgdo correspondentes. Existe
pouca informagdo acerca da preparagdo técnica do plano
do cemércio exterior. Por outro lado conhecem-se as
orientagoes politicas de conjunto: ndo depender de ma-
neira total desta ou daquela importagdo; praticar uma
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politica de auxilio a certos paises; aumentar e diversificar
a quantidade de paises com os quais se comercia,

O plano nacional ndo retoma todos os planos pros
vinciais e locais especificamente, mas leva em conta as
principais necessidades das diferentes provincias. Para o
cimento, por exemplo, o plano do governo central orienta
as provincias que produzem abundantemente as quanti-
dades que terdo que fornecer para satisfazer as necessida-
des de outras provincias. Esta exigéncia esta incluida no
plano da provincia que prevé duas partes: a necessidade
de cimento da propria provincia e a das outras provin-
cias.

Mesmo no que concerne a reparti¢io de “produtos

“principais™, os organismos de repartigdo do Estado nido

especificam o uso que ¢ feito em cada provineia, ou cada
distrito, das matérias-primas que lhes sio designadas.

No interior de cada provincia, 0 mesmo processo €
adotado para cada distrito, que recebe indicagdes sobre
as necessidades que terd que cobrir para outros distritos.
Assim, a articulagdo de diferentes niveis faz-se de manei-
ra flexivel, e nio mediante regras abstratas, rigidas-e bu-
rocraticas.

A nogio de “*plano unificado” é uma concepgio fun-
damental, é a da luta contra o centralismo administrati-
vo. Trata-se de criar as condigdes que permitem aos pro-
dutores diretos ter realmente um controle sobre os meios
de produgio, e ndo de arrebatar-lhes esse controle (sob
uma outra forma como o mercado), por meio de decisoes
tomadas pelos departamentos centrais. A “planificacio
unificada™ é parte integrante da via socialista.
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IV. A Planificacdo da Produgio e da Reparticio dos Obje-
tos de Consumo: os Organismos Comerciais do Esta-
go; as “enyuetes'Sobre as Necessidades dos Consumi-

ores

A planificagdo da produgio de objetos industriais de
consumo ¢ feita essencialmente a nivel do distrito ou da
provincia. O plano do Estado e das diferentes unidades
de produgdo ndo tratam apenas da produgio, mas tam-
bém da reparti¢do dos produtos, Os objetos de consumo
transitam sempre pelos organismos comerciais do Esta-
do, que desempenham um papel fundamental na coorde-
nagdo e elaborac¢do dos planos a eles relativos. Esses or-
ganismos tém igualmente uma funcido de controle muito
importante: representam os consumidores junto as em-
presas (sdo realizadas reunides entre as empresas e 0s Or-
gdos comerciais para indicar as preferéncias dos consumi-
dores), e tratam com empenho das necessidades expressa-
das. As unidades de produgéo esforgam-se por si mesmas,
atraves de seus grupos de pesquisa, para se manterem a
par das necessidades da populagdo. Essas enquetes sio
feitas em cooperagdo e com a colaboragio dos Grgios co-
merciais do Estado. Para avaliar a quantidade exata dos
diferentes produtos de que a populagiio necessita, os or-
gdos comerciais de Estado fazem os cdlculos necessarios,
considerando, notadamente, a rapidez de rotagdo dos es-
toques, o fluxo dos produtos, etc.

As enquetes sdo feitas junto aos consumidores, ser-
vindo para a preparagdo dos planos das unidades de pro-
dugdio. Mas esses planos ndo entram em detalhes a respei-
to de todas as variedades possiveis de um mesmo produ-
Lo. A decisio sobre as diferentes variedades de um produ-
to faz-se a nivel da gestdo corrente.
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Para os produtos novos, sido experimentados proté-
tipos, a fim de permitir uma consulta dos compradores e
determinar assim o que eles desejam (tal ou qual tipo de
sapatos, por exemplo). As quantidades sdo previstas pe-
los 6rgdos comerciais do Estado, e os reajustes se fazem
durante o ano.

Para os produtos ja fabricados, as unidades de pro-
dugdo também fazem enquetes nos proprios locais em
que sdo vendidos, junto as familias e no trabalho, para
saber quais as modificagdes desejadas.,

Eis um tipo de modificagdo de um produto, segundo
levantamento feito nos locais de trabalho: numa fabrica,
fabricava-se um determinado tipo de impermedveis desti-
nados as comunas populares. No momento em que 0s ope-
rarios da fabrica foram trabalhar, levantando dados
numa comuna, era época de colheita nos arrozais. Eles
observaram que, quando se agachavam, o impermedvel
arrastava no barro do arrozal; depois de discutirem com
os camponeses, modificaram os impermedveis, acrescen-
tando um sistema de abotoamento para que as pontas da
roupa pudessem ser suspensas durante o trabalho no ar-
rozal.

V. As Caracteristicas Especificas
da Planificagido Chinesa

O mecanismo de elaboragdo do plano (ir e vir da
base 4 dire¢do) leva a decisdes tomadas em comum. A (l-
tima palavra ¢ a do Partido, mas as coisas se regulam fun-
damentalmente por discussdes; as contradi¢des que sub-
sistem sdo contradigdes secunddrias,

A planificagdo chinesa tem, portanto, caracteristicas
proprias. O plano visa a apoiar-se 40 maximo nas massas;
ndo € exclusivamente um assunto de “‘especialistas’. é
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um problema politico. Combina orientagdes politicas (li-
nha geral e diretivas concretas) emanadas do Partido, e as
iniciativas das massas. Através dele, mobilizam-se ao ma-
ximo todos os esfor¢os de inovagdo, e busca-se que ndo
seja desperdi¢ado o que foi produzido pelos trabalhado-
res. O papel das instincias administrativas centrais na
elaboragdo do plano, depois_de sua resolugéo, ¢ relativa-
mente limitado por sua importancia em tudo que diz res-
peito ao funcionamento dos equilibrios globais. Esse tipo
de planificagdo visa a desenvolver forgas produtivas as-
sentando-se nos trabalhadores associados, na efetivagdo
de uma cooperagdo socialista.

A unidade do trabalhador social deve se desenvolver
sobre a base politica e ideoldgica. Esta unidade permite
considerar a ulterior eliminagdo das relagdes comerciais
que ainda subsistem, e o surgimento de novas relagdes so-
ciais socialistas, Esse surgimento esta diretamente ligado
a revolucionarizagiio ideologica efetuada pela luta de
classes, sob a dire¢do do Partido Comunista Chinés.

O trabalho empregado na produgdo pode tornar-se,
assim, um trabalho direta e realmente social, deixando de
ser um trabalho efetuado Gnica ou principalmente por
um salirio, e pode ser feito essencialmente para satisfazer
as necessidades sociais, A concepgdo do “plano unifica-
do" partindo da base estd a servigo de semelhante trans-
formagado.

3. A PREPARACAO DO PLANO UNIFICADO

I. A Elaboragio do Plano a Nivel de uma Fabrica:
O Exemplo da Fabrica Geral de Bonés de Pequim.

A preparagio dos planos se faz por discussdes de baixo
para cima e de cima para baixo. O Estado (no caso consi-
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derado, o comité de planificagdo do governo central) da
alguns indices gerais aos diferentes departamentos da
municipalidade de Pequim, por exemplo, para o departa-
mento de téxteis. Esse ultimo fornece indices brutos s di-
ferentes fabricas. Esses indices tém o carater de normas
consultativas. Sdo estabelecidos de modo geral pelo go-
verno central, pela municipalidade, pelo departamento de
téxteis, conforme consultas junto aos departamentos co-
merciais. Servem para uma primeira elabora¢do de um
projeto a partir da base, ou seja, de cada fabrica.

A Fabrica geral de bonés de Pequim, por exemplo,
tem uma capacidade de produgdo de 20 milhdes de pegas.
Os indices iniciais (que avaliam esta capacidade e a varie-
dade de produtos que podem ser fornecidos por essa
fabrica) sdo submetidos a discussdo pelos trabalhadores.
Essas discussdes permitem considerar as instalagdes da
fabrica, as inovagdes e a iniciativa criadora das massas
populares.

Por outro lado, os departamentos comerciais man-
dam grupos & Fdbrica para fornecerem diversas informa-
¢oes, como, por exemplo, sobre a situagdo do mercado no
tocante as iaquetas: quantas sdo necessdrias, de que ta-
manho, de que material (algoddo, nylon), de que modelo,
gola redonda, mangas compridas, curtas, etc.

Operérios e empregados da fébrica vio, por seu la-
do, as lojas e pontos de venda com a finalidade de reco-
Iher diretamente as opinides da clientela. Apds uma série
de discussdes que tém lugar nas oficinas, € feita uma pro-
posigio ao departamento de téxteis da municipalidade de
Pequim.

Para os produtos destinados a exportagdo, o depar-
tamento interessado faz proposigdes, que as massas dis-
cutem igualmente, e a fabrica apresenta, por seu lado,
contra-propostas. O organismo de planificagéo faz os cal-
culos necessarios ao equilibrio geral, e fixa os indices defi-
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nitivos consultando a fabrica. As decisdes tomadas pelo
organismo de planificagdo sdo em seguida transmitidas a
fabrica,

Hé4 um plano industrial anual que pode subdividir-se
em planos trimestrais e mensais. Os planos mensais e tri-
mestrais podem ser modificados segundo as necessidades
do mercado. Em caso de necessidade, os objetivos anuais
de produgio podem ser modificados, notadamente para
evitar que a fabrica produza produtos desnecessa-
rios, Tais decisdes dependem do organismo de planifica-
¢do. No seio da fabrica, € o grupo da produgdo corres-
pondente ao Comité revoluciondrio que se ocupa de ma-
neira concreta da efetivagdo do plano anual.

O piano da Fdbrica geral de bonés de Pequim é prin-
cipalmente anual, mas a fabrica também faz propostas
para os planos quinquenais.

Algumas das normas principais utilizadas para a
preparacdo do plnao sdo: valor global, quantidade das
principais produgdes, prego de revenda, lucro, produtivi-
dade do trabalho, qualidade e diversidade de produtos.
Hd também normas relacionadas & mdo de obra, s maté-
rias-prima, ete. No decurso da execugio do plano, ¢ deli-
neado regularmente um levantamento de todos esses dife-
rentes pontos.,

O plano e os balangos niio se referem apenas aos ob-
jetivos a atingir € 4s normas a respeitar, mas também as
medidas a serem tomadas. Como dar conta dessas dife-
rentes tarefas? Que modificagdes devem ser reitas nos
equipamentos, nas maquinas, no fornecimento e nos es-
toques de matérias-prima? Tenta-se ao méaximo resolver
as dificuldades locais através de campanhas de revolucio-
narizagdo técnica, a fim de economizar as matérias-pri-
mas, melhorar os equipamentos, aumentar a produtivida-
de e melhorar a qualidade.
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II. A Elaboracdo do Plano da Provincia de Liaoning

A provincia do Liaoning tem uma populagdo de 28
milhdes de habitantes; dois tergos dela vive nos campos e
um tergo, nas cidades. Ha por volta de 2.400.000 opera-
rios na provincia.

Anteriormente a industria pesada dominava maciga-
mente. Agora, de acordo com a diretiva fundamental do
desenvolvimento relativamente autdonomo de cada
provincia, as produgdes industriais foram diversificadas,
tanto nos ramos de industria que ja existiam como nos no-
vos. A provincia dispde de agora em diante de uma gran-
de variedade de produgdes industriais (siderurgia, meca-
nica, carvdo, petroleo, eletricidade, quimica, eletrénica,
téxteis, roupas, calgados, moveis, etc.). A agricultura foi
também desenvolvida e diversificada. A produgio indus-
trial representa 90", do valor global da produgdo da
provincia, ¢ a produgdo agricola 10%.

A esse respeito, um membro do Comité revoluciona-
rio de Liaoning explica:

“*A produgdo agricola atual da provincia poderia nos
satisfazer. Na municipalidade de Chenyang, onde se con-
centra a maior percentagem da populagido urbana da
provincia - 607, contra 40%, de populagdo rural -, a pro-
dugdo de cereais e de legumes ¢ daqui para a frente sufi-
ciente. No passado, era preciso importar todos 0s anos
800 milhdes de yins * de cereais. Ao fim de dois anos de
esforgos, conseguimos, no ano passado, nos abastecer no
plano quantitativo, Com relagdo a legumes, no passado
era necesdrio importa-los de Cantdo e de uma provincia
do Norte, Desde o ano passado, a produgdo é suficiente
para atender as necessidades da populagdo da cidade, e

6, O vin pesa 0,500 kg,
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podemos até exportar uma parte. A produgio de legumes
atingiu | bilhdo e 500 milhdes de yins. Os fatos provaram
que, apesar da importdncia da populagdo urbana, pode-
mos produzir os cereais e legumes que nos sdo necessa-
rios, utilizando o potencial industrial™

Em relagdo ao plano, esse membro diz;

“No dominio da planificagdo, estamos atualmente
na etapa da luta-critica-reforma.

“A linha revisionista de Liu Chao-chi, que colocava
0 lucro em primeiro plano,a utilizagdo de estimulantes
materiais, a dominagdo dos experts que se aferravam a
modelos estrangeiros, esta em vias de ser recusada

**Na produgdo das fabricas, ndo devemos considerar
unicamente o lucro, devemos levar em consideragio es-
sencialmente as necessidades da economia nacional.

“Para aumentar a produgido, devemos contar princi-
palmente com o trabalho politico e ideoldgico, de manei-
ra a que todos trabalhem para a revolugdo, para servir ao
povo, e ndo por estimulos materiais. Nos contamos com a
tripla unido dos operarios, técnicos e quadros, e nio com
um pequeno namero de especialistas, para chegar a reali-
zar um plano,

A elaboragio do plano se faz em virias etapas. De
inicio sdo dadas orientagoes gerais, que refletem as apre-
ciagdes das necessidades sociais. Essas orientagdes ndo
consistem em nimertos precisos, mas apresentam as or-
dens de prioridade e de grandeza nas diferentes unidades
de produgdo. Um primeiro trabalho de elaboracédo do pla-
no ¢ feito em dada unidade de produgdo: esse trabalho
deriva do principio de “‘mobilizagdo das massas popula-
res”’. Um ponto ¢ freqiientemente sublinhado: é preciso
ser realista, determinar seus limites, prever os obstdculos
E preciso ser, a0 mesmo tempo, audacioso e modesto.
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Descentralizacdo, mas cooperagdo coordenada
entre as diferentes fabricas
e entre as diferentes provincias

Para determinar concretamente certas necessidades
dos consumidores ou dos usudrios, os trabalhadores pro-
cedem a enquetes. Os trabalhadores de uma fébrica de
maquinas agricolas, por exemplo, vdo entrevistar-se com
os das comunas populares a fim de melhor conhecer suas
necessidades em maquinas. Se varias fabricas se relacio-
nam pela mesma produgdo, representantes dessas dife-
rentes fabricas se retinem, com o objetivo de ver como re-
partir o mais judiciosamente entre si a produgdo de tal ou
qual tipo de produtos.

Os resultados desses levantamentos e das reunides
sdo discutidos no interior de cada fébrica a nivel do Co-
mité revoluciondrio, a nivel dos Grupos de gestiio opera-
ria ¢ nos Comités de Tripla unido.

Esses projetos de planos sdo reunidos e discutidos a
nivel de coordenagdo. Esse nivel ¢ diferente conforme a
natureza dos produtos e sua area de consumo. Segundo o
¢aso, as instancias que participam dessas discussoes sdo 0
Comité revolucionario do distrito ou o Comité revolucio-
ndrio da provincia, e, para as industrias muito grandes, o
governo central.

As instancias politicas e administrativas em questdo
examinam e coordenam os projetos, estabelecendo o ba-
lango entre recursos e necessidades. Chega-se, assim,
mantendo o contacto entre as diferentes unidades de pro-
dugdo, 4 elaboragdo de um projeto de plano que leva em
consideragdo diferentes projetos parciais, Este projeto
volta para as unidades de produgdo envolvidas, e é nova-
mente discutida pelos trabalhadores.

Um dos membros do Comité revoluciondrio de
Liaoning descreve assim esse processo: 8



“Primeiramente, de baixo para cima; em segundo lu-
gar, uma combinagdo do em cima e do em baixo (isso sig-
nifica que o “em<ima’ ndo funciona como um vaso fe-
chado, mas que a partir desse momento relaciona-se com
as diferentes unidades de produg¢do para elaborar um
novo projeto de plano); em terceiro lugar, uma combina-
¢do que considera principalmente os esfor¢os da provin-
cla; ¢ em quarto, uma combinagdo dos esfor¢os da
provincia e do governo central.”

As necessidades *‘de Estado, ou seja, aquelas que
emanam do governo central e que refletem as necessida-
des das outras provincias, do Exército Popular de Liber-
tagdo, etc., sdo designadas as diferentes provincias, € in-
cluidas no plano de cada provincia. Do mesmo modo sdo
incluidos no plano de cada provincia os recursos prove-
nientes de outras provincias e com 0s quais ela pode con-
tar. No conjunto, tenta-se sempre, entretanto, que as
provincias e os distritos sejam relativamente autdonomos.

Exemplos de realizagao do plano por meio da
iniciativa ¢ do apoio das massas populares

Considerando-se as condigdes de preparagio do pla-
no ¢ o fato de sua modéstia, os planos, na maioria dos ca-
08, ndo apenas sdo cumpridos como também superados.
Se, contudo, um plano ndo pode ser cumprido, é iniciada
uma discussdo para determinar o que devera ser relegado
no plano inicial previsto. As decisoes serdo tomadas, en-
tdo, no decorrer do plano, e em estreita consulta com as
massas populares,

Antes da Revolugdo Cultural, a tendéncia era de dei-
xar nas maos dos experts ou diretores de fabricas as deci-
soes desses problemas. Isso ainda ndo desapareceu com-
pletamente, ndo obstante as criticas do movimento de
massas,
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Aconteceu, por exemplo, que os membros de um Co-
mité revoluciondrio de fabrica, julgando impossivel a rea-
lizagdo de um plano, pretenderam reduzir sua dimensio
sem ter consultado as massas. Os dirigentes dessa fdbri¢a
foram criticados pelos trabalhadores. Apds um reexame
das dificuldades, apareceram as solugdes, e, mediante as
medidas sugeridas ao longo das discussdes com os traba-
lhadores, o plano inicial pdde ser cumprido. Tanto na
preparagdo do plano como em sua execugdo, levanta-se
constantemente o problema de estabelecer-se um
equilibrio entre as diferentes necessidades de consumo fi-
nal e de consumo produtivo. O método de reduzir auto-
maticamente os objetivos de produgdo previstos € rejeita-
do e, enfatiza-se a procura de solugdes que permitam
manter os objetivos maiores. E o que se chama de procu-
ra de “equilibrio ativo” e ndo de “‘equilibrio passivo™, Diz-
se também que os equilibrios devem ser tratados de ma-
neira positiva ¢ ndo de maneira negativa. Isso ¢ feito em
consulta com os trabalhadores.

“Para o plano do ano passado, o carvdo era proble-
ma. Seria necessdario fazer as previsdes em fungido da pro-
dugdo de carvdo, diminuindo assim os objetivos do plano
no que concernia aos outros produtos, ou se iria mobili-
zar plenamente as massas para um aumento da produgdo
de carvdo? Os operarios discutiram isso ao longo de va-
rias e numerosas reunides. Concluiram que, se faltava
carvdo, era preciso convocar as massas populares para
que sua produgdo fosse aumentada, e para que se econo-
mizasse sua utilizagio.

“A falta de carvdo e as conseqiléncias decorrentes
disso foram divulgadas as amplas massas. Uma vez co-
nhecida essa situagdo, os operarios desdobraram seus es-
forgos. A produgdo de carvdo aumentou em alguns mi-
Ihoes de toneladas na provincia. A economia de seu uso
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foi igualmente de alguns milhdes de toneladas. As ativi-
dades industriais dispuseram, assim, de combustivel para
desenvolver a produgdo, e o plano do Estado foi cumpri-
do.

“Isso demonstra que é mais importante apoiar-se
nas iniciativas das massas que em réguas de calculo.”

III. Os Planos Quingiienais

Os planos quingiienais sio muito mais detalhados
que os planos anuais, porém sdo elaborados segundo o0s
mesmos principios. Comportam principalmente orienta-
¢Oes gerais sobre o crescimento necessario de produgdes
essenciais. Ndo vdo a detalhes para cada unidade de pro-
dugdo, 0 que € considerado como um trabalho inutil e ir-
realista. Por outro lado, quando a implantagdo de gran-
des unidades de produgdo é prevista, sdo elaborados pro-
jetos mais detalhados em consulta estreita com o conjun-
to de trabalhadores especialistas nesse tipo de industria.
Mesmo assim, ndo se trata de um trabalho limitado aos
experts, mas sim de um trabalho de massa.

Os planos quingiienais englobam igualmente os pro-
Jjetos de renovagiio profunda e de ampliagdo importante
das unidades de produgdo. A decisio de renovagdo ou
ampliagdio € feita em consulta com as unidades de produ-
¢do. Dentro de um ramo de determinada industria, as ins-
tancias politicas determinam em comum com as unida-
des de produgdo quais dentre elas tém mais possibilidades
para ser ampliadas ou renovadas, nas condigdes mais fa-
voraveis. Essas escolhas sdo estabelecidas em definitivo
depois de consultar-se o conjunto de trabalhadores das
empresas correspondentes.

Os detalhes de projetos sdo igualmente objeto de dis-
cussdo de massa no seio das empresas. Eventualmente,
ocorrem discussdes com trabalhadores de outras fabricas,
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notadamente com aqueles de unidades de produgdo que
deverdo fornecer o equipamento necessario a realizagio
de projetos de ampliagdo ou de renovagdo. Essas consul-
tas sdo muito estreitas e implicam, se necessario, inter
cambios de trabalhadores entre as diferentes empresas,
para que as condigdes locais sejam bem conhecidas.

IV. A Aplicagido do Plano Leva em Conta os
Interesses do Conjunto da Nagdo

Na medida em que o trabalho de preparagdo é feito
em consulta estreita com os trabalhadores e se baseia
num exame atento e concreto da situagdo visando a che-
gar-se a planos realistas e modestos, a sua concretizagio
ndo implica, de inicio, dificuldades maiores. Além disso,
uma vez que os trabalhadores participaram de sua elabo-
ragdo e fixaram eles mesmos os objetivos, podem consi-
derar como realmente “problemas deles' a realizagio do
plano, e desdobrar esforgos para atingir os objetivos pre-
vistos. Ndo obstante, constantemente hd desigualdades
de desenvolvimente; assim, no decurso do ano, nem tudo
acontece como foi previsto nos menores detalhes. E inevi-
tavel que surjam determinadas dificuldades e determina-
dos problemas, Ainda assim, sdo feitos esforgos para re-
solverem-se localmente problemas e dificuldades por
meio da iniciativa dos trabalhadores, Apenas como ulti-
mo recurso pede-se ajuda a outras unidades de produgiio,
ou langa-se mido da redug¢do das previsoes do plano do
Comité revoluciondrio do distrito ou da provincia.

Quando, apesar de tudo, o plano nido pode ser cum-
prido em sua totalidade, coloca-se o problema de deter-
minar quais necessidades serdo sacrificadas. Segundo o
principio de dar prioridade a satisfagdo das necessidades
de conjunto, sdo geralmente consideradas como priorita-
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rias as tarefas concernentes ao preenchimento de necessi-
dades de outras provincias. :

Um membro do Comité revolucionério de Nanquim
esclarece a esse respeito; O equilibrio deve se dar, de ini-
¢cio, a nivel nacional: sem equilibrio nacional ndo haveria
equilibrio provincial.” 1!

A aplicagdo deste principio estd, no entanto, sujeita
a um exame concreto, a fim de determinar se ndo provo-
cara dificuldades maiores no seio da provincia.

De qualquer modo, a nivel de cada fabrica, nenhuma
decisdo referente & produgdo pode ser tomada pela pro-
pria fdbrica. Parece que apenas em casos excepcionais o
plano de uma fébrica é reduzido. Isso explica-se p;lq rea-
lismo dos planos econémicos da China e pela existéncia
de relagdes diretas entre os trabalhadores de d1fer~entes
unidades de produgido que participam da elaboragdo de
um mesmo produto; essas relagdes desempenham um pa-
pel decisivo para ajudar a resolver os problemas concre-
tos surgidos, quando um objetivo parcial do plano amea-
¢a ndo poder ser satisfeito.

4. AS RELACOES ENTRE
AS UNIDADES DE PRODUCAO

Os contatos entre as unidades de produgdo ndo sdo
feitos apenas de maneira indireta a nivel de departamen-
tos, mas também por relagdes diretas, notadamente entre
os trabalhadores dessas fabricas. Os problemas sdo exa-
minados em comum para ver a que solugdo se pode che-
gar. Essas relagdes diretas sdo um exemplo concreto de
uma cooperagao socialista.

Entretanto, se relagdes estreitas sdo largamente de-
senvolvidas entre as diferentes unidades de produgdo,
isso ndo significa de maneira alguma que haja entre elas
intercAmbios comerciais diretos. Os pregos sdo fixados
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sem a participacdo delas, e sdo planificados. A circulagiio
de produtos entre as empresas se faz através do comércio
de Estado, sendo eles igualmente encaminhados para os
consumidores individuais, através desses mesmos orgas
nismos de Estado. Isto € muito importante para evitar-se
o desenvolvimento de intercdmbios que ndo teriam nada
a ver com o plano.

I. Algumas indicacdes
sobre os problemas dos precos planificados

Hoje em dia, na economia chinesa, os pregos desem-
penham um papel relativamente secunddrio. A fixagio
dos objetivos do plano, tanto a nivel global quanto a
nivel de cada unidade de produgio, ndo ¢ dominada por
um cdlculo em termos monetarios que visaria a “*maximi-
zar” a renda de cada unidade de produgdo. Isso ndo sig-
nifica que ndo sejam feitos cileulos de prego de revenda,
nem que ndo se tente reduzi-los. Os pregos, porém, ndo
orientam a producdo; esta ¢ determinada pela linha poli-
tica. Os proprios pregos sdo também orientados, secun-
dariamente, pela linha politica.

Uma preocupagdo essencial € a relativa a estabilida-
de dos pregos e do equilibrio financeiro global. Os pregos
devem ser estdveis, e as unidades de produgdo devem re-
correr 0 menos possivel a fundos monetarios provenien-
tes de finangas publicas para cobrir eventuais deficits: o
desenvolvimento de uma situagdo deficitdria nas unida-
des de produgiio apenas levaria a uma situagdo malsa.
Pelo contrdrio, os progressos alcangados pelas unidades
de produgio sido colocados a servigo do desenvolvimento
economico conjunto,

Na pratica, falar de precos estaveis significa dizer
que 0s pregos existentes sdo, na maioria, ora *‘pregos es-
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taveis”, ora pregos fixados por razdes politicas € em fun-
¢do de variagdes de pregos de custo.

Os pregos de venda das fabricas sdo fixados por cada
industria a partir dos pregos de custo. O prego de venda
aos orgios do comércio do Estado ¢ geralmente igual ao
preco de custo médio, ao qual é acrescentado uma mar-
gem de 15%,: esta margem entra nos fundos de acumula-
¢ao social,

No que se refere a prego de venda aos consumidores,
a politica de precos € extremamente diferenciada.

a) Quanto a artigos de primeira necessidade, ndo
existe lucro e mesmo eventualmente o Estado concede
subvengdes. Para os cereais, por exemplo, (Qque€¢ mono-
polio do Estado), o pre¢o de compra aos camponeses ¢
praticamente igual aos pregos de varejo (o que significa
que os custos de comercializagdo, de transporte, etc., es-
tdo a cargo do Estado). Em certas regides (o norte, por
exemplo) onde o preco de custo de cereais € mais elevado,
assim como o prego de compra nas comunas populares, o
prego de venda no varejo €, no entanto, o mesmo que em
outros lugares. Sobre esses produtos, os 6rgdos comer-
ciais sofrem entdo prejuizo.

No conjunto, ao longo desses Gltimos anos, os pre-
qos de venda aos consumidores de alguns produtos ali-
menticios essenciais foram reduzidos, sem que fossem re-
duzidos os pregos de compra nas comunas populares. Por
exemplo, o preco de venda de 50 kg de arroz passou de
17,63 yuans em 1950 para 16,40 yuans em 1970.

Do mesmo modo, os precos de compra nas comunas
populares podem ser acrescidos, sem que o prego de ven-
da aos consumidores aumente; foi o que aconteceu em
1974 com a colza ¢ o ¢leo de colza.

b) Os artigos necessarios a satide do povo sdo vendi-
dos a prego de custo, o que significa que ndo ha lucro
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sobre sua venda. Para os remédios, por exemplo, 08 pre-
¢os baixam proporcionalmente & redugdo do prego de
custo. Dessa maneira, as 200.000 unidades de peniciling
que custavam 2,10 yuans em 1953 foram vendidas por
0,23 em 1970. Quando a necessidade social é consideradn
cemo prioritaria, ndo sdo mais vendidos e sim distribuis
dos gratuitamente, como ocorre com 0s produtos anti
concepceionais.

¢) Os artigos de primeira necessidade sdo vendidos
baratos, preservando-se ainda assim uma margem de
lucro. 50 kg de carvdo em pedra, por exemplo, passaram
de 2,80 yuans para 2,50 yuans entre 1950 e 1970.

d) Para produtos que néio sdo de primeira necessida-
de (transistores, maquinas fotogréficas, etc.), €, por outro
lado, mantido geralmente o “prego historico™. A baixa
do prego de custo que possa haver alimenta o fundo de
acumulag¢do social.

O essencial é considerar que a politica de pregos na
China é precisamente uma politica, em que as escolhas
politicas e sociais é que sdo tomadas em consideragao.

Os objetos de consumo podem, em suma, ser dividi-
dos em trés grandes grupos: os que correspondem as ne-
cessidades fundamentais - que sdo vendidos o mais bara-
to possivel —; os que correspondem as necessidades menos
fundamentais - seu preco de venda aos consumidores €
superior ao preco de custo, mas ele acompanha a baixa
eventual do prego de custo -; e aqueles que, na etapa
atual, sdo considerados como correspondentes is necessi-
dades secundarias - que mantém seu prego estavel.

No conjunto, entdo, ndo somente 0S pregos nao so-
bem, como baixam.

Qs pregos de equipamentos, matérias-primas, ener-
gia, ete. fornecidos as unidades de produgao, baseiam-se
nos pregos de custo. Mas ai, também, procura-se manter
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a estabilidade desses pregos. Consequentemente, se um
prego de custo baixa, esta baixa néo repercute automati-
camente nos pregos de venda as unidades de produgido. A
baixa do preco de custo traduz-se, pois, inicialmente, por
um crescimento dos lucros das fabricas produtoras, e ndo
por uma diminui¢do das despesas das unidades de produ-
¢do usuarias, Se, entretanto, a baixa do preco de custo é
muito grande, ela repercute nas unidades de produgdo
usudrias, repercussdo esta que ndo ocorre no plano anual
a fim de ndo prejudicar a comparagdo entre pregos de
custo efetivos e pregos de custo planificados. Na verdade,
a economia que surgiria nas contas dessas empresas que
comprassem suas provisoes a um preg¢o mais favoravel
que o previsto, ndo seria consequéncia do que foi feito
por essas unidades, mas sim de um prego de custo de ma-
térias-primas menos elevado. Para que cada unidade de
produgdo possa comparar seus resultados, é preferivel
que 0s precos sejam estaveis. Alids, a determinagdo do
que € produzido e a maneira pela qual deve ser levada a
cabo a produgdo ( a técnica utilizada, matérias-primas
empregadas, etc.) depende apenas secundariamente de
um cidleulo monetario. As decisdes fundamentais refletem
as exigéncias do desenvolvimento econdmico do conjun-
to; elas ndo estio subordinadas aos cilculos monetarios
que devem ser feitos ao nivel de cada unidade de produ-
¢do.

[I. A Cooperagdo Socialista

O aspecto principal da cooperagdo socialista entre
fabricas implica que cada empresa se preocupe tanto com
os interesses da populagdo que lhe é proxima, ou de con-
sumidores para os quais trabalha, como com seus interes-
ses particulares. Eis aqui dois exemplos dessa coopera-
¢do.
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A cooperacdo na luta contra a poluigdo

O primeiro exemplo diz respeito a luta contra a po-
lui¢do ou aos espetaculares resultados obtidos nas gran-
des cidades como Tien-tsin ou Xangai, gragas a coopera-
¢do entre diferentes empresas ¢ a populagdo.

Nessas cidades, gragas a cooperagdo, as aguas resi-
duais deixaram de ser despejadas nos rios; foram abertos
canais subterraneos e construidas fabricas de transforma-
¢do dessas aguas, Essas fabricas permitem recuperar mi-
lhares de toneladas de produtos uteis,  obter adubos
que fertilizam dezenas de milhares de hectares.

Obtiveram-se importantes resultados no que concer-
ne a refugos, dejetos solidos e gés residual utilizados
como novas matérias-primas. Em Fouchoun, no Liao-
ning, a utilizagdo de gases residuais, dguas residuais e se-
dimentos provenientes da Refinaria de petréleo n® 3 per-
mite a obtengido de 19 produtos quimicos ¢ metais raros,
A atmosfera em torno da refinaria foi saneada depois de
modificagoes feitas em seu funcionamento, sendo obtidas
matérias-primas anualmente que valem varios milhdes de
yuans (soda, produtos sulfatados, neve carbdnica e maté-
rias-primas para a fabricagdo de téxteis sintéticos, etc.)

A Cooperagdo na pesquisa da qualidade

O segundo exemplo concerne & pesquisa da qualida-
de e da durabilidade de produtos, gragas a uma estreita
colaboragdo entre as empresas produtoras ¢ as empresas
usudrias, assim como entre empresas produtoras e os
consumidores,

Esta cooperagdo alcangou resultados consideraveis,
que podem ser comprovados junto aos usudrios-indus-
triais e agricultores, redes comerciais e compradores avul-
sos. Estes resultados correspondem essencialmente aos
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interesses dos usudrios € ndo ao dos produtores. De fato,
para as empresas produtoras, a melhoria da qualidade,
da solidez e durabilidade de produtos implica em geral
um acréscimo de trabalho (pesquisas, experiéncias...) e,
eventualmente, crescimento no prego de custo. Ora, estas
melhorias ndo sdo acompanhadas automaticamente de
uma majoragdo de prego ou de um crescimento do total
das vendas; acontece até o contrario, quando se trata de
bens duraveis.

Ao agir dessa maneira, as empress produtoras colo-
cam o0s interesses do conjutno do pais a frente de seus in-
teresses particulares. Ai estd o motor de um progresso
economico de tipo novo, que implica que a produgdo ndo
¢ mais dominada pela procura do crescimento do valor de
troca, receitas monetarias ou lucro, mas pela procura do
valor de uso. Isto supoe transformagdes radicais nas rela-
¢oes sociais, tanto ao nivel da base econdmica quanto da
superestrutura,

Contrariamente a certas concepgdes que se arrogam
marxistas, mas que renegam suas idéias fundamentais,
tais transformagdes ndo sdo espontdaneas,; ndo sdo mecani-
camente determinadas pelo desenvolvimento das forgas
produtivas. Assim, e esse ponto é essencial para com-
preender a Revolugdo Cultural proletiria e seu papel,
deve-se considerar que as transformagades na base economi-
ca que se observam atualmente na China sdo unicamente o
produto de uma luta que foi conduzida, e continua a ser con-
duzida pelos trabalhadores a fim de transformar a divisao
social do trabalho, de fazer desaparecer as relagies hierar-
quicas no seio das unidades de produgado, de ter nas maos a
gestdo, e de dominar a técnica. Uma tal luta tem um caré-
ter revoluciondrio. Ela exige, para triunfar, uma unidade
de concepgdo e agdo, e uma justa apreciagdo da natureza
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de possiveis transformagdes e seu encadeamento. E por
isso que exige a diregdo de um partido revoluciondrio.
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III

AS TRANSFORMACOES NA
DIVISAO SOCIAL DO TRABALHO



Um primeiro conjunto de observagies refere-se as sig-
nificativas mudancas que foram estimuladas, no decorrer
desses tltimos anos, no que concerne a extingdo da divisdo
social do trabalho e a transformagat do tipo de desenvolvi-
mento das forcas produtivas.

Essas mudancas tém um alcange decisivo, pois dizem.
respeito as proprias relagées de produgdo, ou seja, as rela-
coes dos agentes de produgdo entre si e com os meios de
produgdo. Ora, o socialismo ndo é apenas, nem principal-
mente, uma mudanga nas relagées juridicas de propriedade.
Uma tal mudanga pode continuar a ser puramente formal.
O socialismo é também, e principalmente, uma mudang¢a
nas relacoes de produgao.

Ndo ¢é possivel, evidentemente, examinar todos os as-
pectos das transformagdes que surgiram pela primeira vez,
em grande escala, ao longo do Grande Salto para frente e
tomaram grande ampliddo com a Revolugdo Cultural prole-
tdria. Serdo mencionadas aqui apenas alguns aspectos es-
senciais dessas transformagoes.
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1. TAREFAS DE DIRECAO
E TAREFAS DE EXECUCAO

I. Gestdo por uma Minoria ou Gestdo pela Maioria

O primeiro aspecto das transformagdes em curso diz
respeito a divisdo entre tarefas de diregiio ¢ tarefas de exe-
cugdo. Certamente a distingdo dessas tarefas subsiste,
mas a divisdo entre 0s que se encarregam de umas ou ou-
tras tende a se extinguir (notadamente através do desen-
volvimento da atividade dos grupos de tripla unido).

Essas transformagoes correspondem a uma verda-
deira revolucionarizagdo das empresas industriais, e de-
vem permitir que passem da gestdo por uma minoria para
a gestao pela maioria, ou seja, para uma gestdo de massa.

Falaremos das fdbricas do Estado (as empresas in-
dustriais dependentes das comunas populares ndo estdo
incluidas neste estudo, sendo seu estatuto um pouco dife-
rente). E preciso entender por “fabricas do Estado’ as
fabricas que dependem, quer diretamente do governo
central, quer dos Comités Revolucionarios de provincias,
de distritos ou de municipalidades, representando, esses
Comités revoluciondrios, o poder de Estado nesses trés
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niveis '. Todas essas fabricas fazem parte do setor de Es-
tado, mesmo se ao nivel administrativo ndo estdo subor-
dinadas a um Ministério central, mas a um distrito *.

Antes da Revolugdo Cultural, as fabricas do setor de
Estado eram, ao mesmo tempo, dirigidas pelo Comité do
Partido e geridas, para as decisdes mais cotidianas, pelo
diretor da fabrica e, bastante freqilientemente, parece, por
um tnico diretor. Nessa época, o diretor ndo era eleito
pelos trabalhadores, mas designado pelo departamento
administrativo ao qual a fabrica estava subordinada *. A
composi¢do do comité do Partido era em prlpciplo deci-
dida pelos membros do Partido da prépria fabrica, mas,
na realidade, acontecia fregiientemente que o Comité do
Partido era designado pelas instincias superiores do apa-
relho do Partido. _

Desde 1960, essa forma de organizagdo que exclui a
participacdo das massas foi criticada por Mao Tsé-tung.
Efe se opds a isso em 22 de margo de 1960 com a Carta de
Anchan. carta feita na base da experiéncia do Grande Sal-
to para frente e em iniciativas tomadas nessa época pelos
operirios do combinado sidertrgico de Anchap.~

Fssa carta determinava determinadas condncogs que
deviam ser preenchidas para se chegar a uma gestdo so-
cialista das empresas, notadamente sob a forma de cinco
principios fundamentais .

1. Que o poder do estado seja representado por comités nos quais todos os mcmbr'ns
sdo eleitos e revogaveis pelas massas € sinal que foi dado um passo adiante até o
desaparecimento do Estado (cf. os textos de K. Marx spbre a Comuna de Paris).

5 Um distrito & mais ou menos equivalente, do ponto de vista do tamanho, a um de-
partamento francés, e compreende uns 500000 habitantes, . 1§

1 Cf. Ch. Bettelheim, J. Charriére e H. Marchisio, **La Construction du socialisme
en Chine™, Maspero, 1965 (reeditado na Petite Collection Maspero).

4 Ver VA carta du Sociedade Sidertrgica de Anshan estimulaa r.ewluc‘\o da produ-
o, 0o Pequimsinforma, de 20 de abril de 1970, p._\.c seguintes. Resumiu-se o
conteddo dos principios fundamentgis desta carta mais acima, p. 21-22,
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A carta de Anchan, carta de uma gestdo socialista
das empresas, determinava, particularmente, o prineipio
de colocar a politica no posto de comando e o principio
da.participagdo dos operdrios na gestdo e dos quadros no
trabalho manual, principios esses retomados e colocados
em pratica pelas massas desde o inicio da Revolugdo Cul-
tural. Esta carta se opunha as praticas de gestdo que pre-
dominavam correntemente em 1960 e que continuaram a
predominar até a Revolugdo Cultural proletdria. Repre-
sentava o ponto de partida para uma pratica social nova,
No entanto, enquanto as massas ndo estivessem angaja-
das no movimento em grande escala, e enquanto ndo ti-
vessem por si mesmas, compreendido inteiramente esses
problemas, o antigo estado de coisas persistia.

Foram necessarios 8 anos para que o Comité revolu-
ciondrio da municipalidade de Anchan adotasse uma re-
solugdo oficial que declarasse ser a Carta de Anchan" a
base da Organizagio de todas as empresas da regido, Essa
revolucdo foi adotada em 22 de maio de 1968, na cidade
de Anchan. Representa o triunfo do movimento de massa
em que o Comité revoluciondrio fatificava assim suas ini-
ciativas.

Se foi necessario um periodo tdo longo antes que ti-
vessem sido adotados e colocados em pratica os princi-
pios que emanavam, no entanto, do proprio Mao Tsé-
tung, € porque a passagem para um novo modo de gestdo
tinha uma significag¢do revolucionaria. Ela necessitava da
eclosdo de uma luta de classes colocando em movimento
amplas massas, 0o que exatamente aconteceu durante a
Revolugido Cultural.

Mao Tsé-tung ndo procurou mudar as coisas “‘pelo
alto™ *. Tal método sé provocaria mudangas nas superfi-

3. Esta politica de chamado ds massas € uma constante em que se fundou toda a pri-
tica anterior de Mao Tsé-tung ¢ do Partido Comunista Chinés. A titulo de exem-
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cies. De fato uma diregdo revoluciondria ndo pode tomar
0 lugar dos trabalhadores; de acordo com o grand’e
principio do Manifesto Comunista, é preciso que 0 movi-
mento da propria massa quebre as antigas relagoes: “*A
emancipacdo dos trabalhadores sé pode ser feita pelos
proprios trabalhadores™. _

A iniciativa e a critica revoluciondria das massas fo-
ram necessarias para mudar o estado de coisas que existia
em 1960, ainda mais que os partidarios da via capitalista,
ou seja, os seguidores de Liu Chao-chi, csforcavar_n-_sc em
conservar as formas de gestdo que até entdo existiam.

De 1960 até 1966, inaugura-se um periodo de luta
entre as duas linhas, durante a qual a *Cartd de Anchan”
fica de lado. De uma maneira geral os partidarios da via
capitalista preconizavam uma orientagdo favoravel a -for-
mas ¢ a principios de gestdo semelhantes aqueles em vigor
na U.R.S.S. Sdo esses principios que fundam, por exem-
plo, o que se chama correntemente na Chipa - para opor
a “Carta de Anchan” - a *“‘carta de Magnitogorsk™; esta
ltima expressdo designa as regras de gestdo aplicadas no
combinado siderurgico soviético de Magnitogorsk.

Os chineses descrevem a forma de organizagio ante-
rior pela maneira condensada que os caracterizava, dizen-
do: “Era a gestio da fibricas pelos experts, ¢ estes coloca-
vam a produg¢io antes de tudo, tendendo a colocar og lu-
cros no posto de comando™. A isto se relacionava o papel

plo pode-se citar esta passagem de uma directiva de Mao Tsé-tung de 1¢ de ou-
tubro de 1943: “A redugdo dos arrendamentos ¢ uma luta de massas empreendida
pelos camponeses: o partido, através de suas diretivas. e o governo, por meio de
seus decretos, guiam e ajudam as massas nesta luta, e ndo devem conceder esta re-
dugdo como uma graga. Conceder-me como uma graga a redugdo dos arrcndg-
mentos, em vez de sublevar as massas para que clas obtenham-na por sua prépria
agdo, constitui um erro, e nio pode dar resultado durdveis”, (“Dmnvol\:’cr nas
bases de apoio os movimentos para a redugio dos-arrendamentos, 0 crescimento
da produglio, o apoio a0 governo ¢ o amor a0 povo™, Obras escolhidas, t. 111).
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dos estimulantes materiais (prémios, tendéncia a aumen-
tar a diferenga de saldrios, etc), todas as coisas que exis-
tem na U.R.S.S. As mesmas tendéncias estavam presen-
tes na China antes da Revolugdo Cultural, mas de uma
maneira muito menos desenvolvida.

A resisténcia da linha revisionista foi considerada,
As formas de gestdao entdo em vigor permitiam, na verda-
de, que uma minoria se beneficiasse de uma situagdo pri-
vilegiada ao nivel das decises: formacio e utilizagdo de
fundos de acumulagdo, conteddo e aplicagdo do plano,
modificagdes técnicas, divisio de tarefas, conjunto de re-
gulamentos, etc, ~

A resisténcia oposta a substituigdo das formas de
gestdo existentes por formas de gestdo socialistas teve
ampla repercussdo, porquanto nio era formada apenas
por “‘experts” ao nivel de empresas, mas tinha partidarios
no seio do Partido Comunista, mesmo a um nivel proxi-
mo a diregdo central, pelo fato de ter se constituido em

torno de Liu Chao-chi, o que se denominou de “quartel-
general da burguesia ¢,

Afinal esta resisténcia podia apoiar-se e referir-se
continuamente 4 experiéncia soviética, nio apenas a ex-
periéncia em curso, mas até aquela: do periodo anterior
a0 XX Congresso.

6. Ademais, a deformagio da linha revoluciondria pela “extrema-esquerdd” (cf. o
posficio neste livro), freqilentemente, tornou dificil sua efetivagdo. Por exemplo,
enquanto a linha revoluciondria indicava que havia dese orjentar até a integragdo
dos técnicos e dos experts nos Rrupos da “tripla uniio”, a "extrema-esquerda'
preconizava afastd-los. Ao rechagar tal orientagdo, uma parte importante dos tra-
balhadores atrasou-se na aplicagdo das novas formas de gestdo. Por certo que ain-
da hoje continua a luta contra a linha burguesa em suas formas de direita ¢ de es-
querda.




II. A Experiéncia Soviética da Gestio de Fabricas

O principio da autoridade absoluta do diretor, do
papel privilegiado dos experts e dos especialistas na ges-
tdo, o lugar dado aos prémios e as vantagens nido caracte-
rizam somente a atual gestdo das empresas soviéticas.

Pouco tempo depois da Revolugido de Outubro, esses
principios foram aceitos na Russia nas dificeis condi¢des
que entdo reinavam, especialmente no curso do comunis-
mo de guerra. Mantidos durante a N.E.P., sua aplicagido
foi refor¢ada ac longo do periodo de réapida industrializa-
¢dlo, que corresponde aos primeiros planos quingiienais.

No que concerne ao principio da autoridade absolu-
ta do diretor da fabrica enquanto responsavel pela aplica-
¢do da politica do Partido, o préprio Lénin se pronun-
ciou a seu favor em margo de 1918, Essa concepg¢do de
gestdo, assim como o fato de recorrer-se aos especialistas
burgueses e ao sistema de prémios, chocaram-se com vi-
vas objecdes por parte de tendéncias oposicionistas no
seio do Partido bolchevique, sendo essas obje¢des, po-
rém, sempre de uma fraca minoria, apenas.

O lugar dos “especialistas’
no processo de produgao

Lénin ndo considerava que o fato de conceder aos es-
pecialistas um lugar de diregio (e salarios elevados) cons-
tituisse um “‘método proletario™. Via nisso um recuo im-
posto pelas circunstancias da edifica¢do de novas relagdes
sociais, E assim que ele escreve:

“E evidente que esta medida ndo é simplesmente
uma interrup¢do — num certo terreno ¢ numa certa medi-
da - da ofensiva contra o capital (pois o capital ndo é
uma soma de dinheiro, sdo relagdes sociais determina-
das); € ainda um passo atrds dado por nosso poder de Es-
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tado soviético, socialista, que proclamou e aplicou desde
o inicio uma politica inclinada a reduzir os salarios eleva-
dos ao nivel do salario de um operario médio ™

Para Lénin, hd um recuo nitido, e esse retrocesso,
esse “"passo atrds™, ndo ¢ dissimulado com frases: o poder
soviético confia provisoriamente tarefas de dire¢do aos
especialistas, e aceita pagar-lhes saldrios elevados.

Os fatos mostram que esse passo atrds jamais foi se-
guido de um passo adiante. Coin o passar do tempo, a
origem de classe dos especialistas mudou; os especialistas
de origem hurguesa tradicional foram substituidos por
homens de extragdo operaria, mantendo, no entanto, as
mesmas relagdes de dire¢do e autoridade, o que significa
que, nesse dominio, o *“passo atras’ na ofensiva contra o
capital, uma vez que este corresponde a ‘‘relagdes sociais
determinadas™, ndo foi superado.

E também no texto sobre As tarefas imediatas do po-
der dos Sovietes que Lénin pede a introdugiio de normas
de trabalho, ao escrever especialmente:

“Aprender a trabalhar, essa € a tarefa que o poder
dos Sovietes deve colocar para o povo em toda sua ampli-
ddo. A Gltima palavra do capitalismo a esse respeito, o
sistema Taylor, alia, assim como todas as conquistas do
capitalismo, a crueldade refinada da exploragdo burguesa
as conquistas cientificas mais preciosas, no que diz respei-
to a4 andlise dos movimentos mecédnicos nd trabalho, & su-
pressio dos movimentos supérfluos e indbeis, 4 elabora-
¢do de métodos de trabalho mais racionais, & introdugdo
dos melhores sistemas de recenseamento e controle, étc.
A Republica Soviética deve tornar suas, custe o que cus-
tar, as conquistas mais preciosas da ciéncia e da técnica
nesse terreno. Poderemos realizar o socialismo justamen-

7. Veja-se Viadimir 1. Lénin, Obras completas, t, 27, p. 257-258,
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te na medida em que conseguirmos combinar o poder dos
Sovietes e o sistema soviético de gestdio com os mais re-
centes progressos do capitalismo. E necessario organizar
na Russia o estudo e o ensino do sistema Taylor, sua ex-
perimentagdo e sua adaptagdo sistemética. E preciso,
também, visando ao aumento da produtividade do traba-
lho, levar em conta as particularidades do periodo de
transi¢do do capitalismo para o socialismo, que exigem,
por um lado, que sejam langadas as bases da organizagédo
capitalista de emulacdo, e, por outro lado, que se utilizem
medidas de obrigagdo, de modo que a palavra de ordem
da ditadura do proletariado ndo seja desacreditada pelo
estado de deliquescéncia do poder do proletariado na
vida pratica *.”

Para Lénin, que escreveu esse texto quando a situagdo
da Russia era caodtica e o Partido ndo chegava a desenvol-
ver uma verdadeira disciplina proletdria, tratava-se, mes-
mo assim, de uma medida provisoria, De fato, essa medi-
da provisoria tornou-se definitiva. No conjunto, o siste-
ma de normas e prémios continuou a dominar, e, no de-
correr dos planos quingiienais, foi ainda mais longe.

No mesmo texto sobre As tarefas imediatas do poder
dos Sovietes Lénin defendeu a necessidade de substituir o
sistema de diregiio colegiada, geradora, a seu ver, de irres-
ponsabilidade, por um sistema de dire¢do unica. Ele es-
creve a esse respeito:

“Como pode ser assegurada uma rigorosa unidade
de vontade? Pela submissdo da vontade de milhares de
pessoas a4 de uma Unica pessoa.

“Essa submissdo se assemelhara antes a delicada di-
recio de um chefe de orquestra, se aqueles que partici-
pam do trabalho comum estdo perfeitamente conscientes

8. Ibid.. 1. 27, p.268
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e, disciplinados. Pode se revestir-se de formas cortantes,
ditatoriais, se a perfeita consciéncia e a disciplina nilo ess
tdo presentes. Porém, de qualqucr maneira, a submissdo
sem reserva a uma vontade tnica é absolutamente indiss
pensdvel para o sucesso de um trabalho organizado se
gundo o modelo da grande inddstria mecanica. E dupla-
mente, € até triplamente, indispensavel nas estradas de
ferro ’. E ¢ essa passagem de uma tarefa politica para ou-
tra, na aparéncia totalmente diferente da primeira, que
constitui toda a originalidade do atual momento. A revo-
lugdo acaba de quebrar as mais antigas, as mais solidas e
as mais pesadas cadeias impostas as massas pelo regime
do garrote. Foi ontem. Mas hoje, a mesma revolugédo exi-
ge, justamente para assegurar seu desenvolvimento e sua
consolidagdo, justamente no interesse do socialismo, que
as massas obedecam sem reserva a vontade unica dos diri-
gentes do trabalho '."

As rccomcnd'lcocs de Lénin podiam corresponder a
uma determinada etapa da revolugdo soviética: no‘entan-
to, depois de adotadas (entre 1918 e 1922) ¢ postas em
funcionamento, ndo foram jamais abandonadas; pelo
contrario, o peso e a autoridade do diretor e do secretério
do Partido da fabrica, autoridade ndo submetida ao con-
trole dos trabalhadores, foram acentuados com o correr
do tempo.

Na verdade, a consolidag¢do das relagdes de autori-
dade ¢ de comando entre a diregdo e os quadros, especia-
listas e téenicos da fabrica, por um lado, ¢ os produtores
imediatos, por outro, formou a base sobre a qual o revi-
sionismo soviético se desenvolven.

9. A situagiio nas ferrovias era particularmente cadtica,
10, Ibid, t. 27, p. 278279 (as aspas sdo de Lénin).
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Mao Tsé-tung rejeitou tais formas de gestdo, desta-
cando mais de uma vez que “‘a experiéncia historica deve
ser alvo de atengdo"'.

Na China, a gestdo das fabricas é antes de tudo uma
gestdo politica, que coloca em primeiro plano os objetivos
politicos da edifica¢do do socialismo, e ndo objetivos es-
tritamente econdmicos,

Em suagtarefa de gestdo, os Comités Revoluciona-
rios estdo sob a dire¢do do Comité do Partido da fébrica.
Este Gltimo, também, € bem mais que outrora submetido
ao controle das massas, pois as organizagdes do Partido
da fabrica se reiinem em geral com a participagdo de re-
presentantes das massas.

A partir dos Grupos de gestdo operaria e dos Comi-
tés revolucionarios, tem inicio o desaparecimento da dis-
tingdo e da divisdo entre tarefas de dire¢do e tarefas de
execucdo. Esse processo se estabelece:

a) através das diferentes formas de gestdo pelos tra-
balhadores.

b) através da participagdo dos quadros no trabalho
manual.

Esta tendéncia ndo se limita apenas a designagio de
alguns delegados nos Comités Revoluciondrios e a um
controle exercido pelos trabalhadores sobre esses Comi-
tés e sobre os Comités do Partido.

Por um lado, todos aqueles que tém responsabilida-
des de gestdo e de dire¢do devem participar do trabalho
manual durante dois ou trés dias por semana e, em geral,
num posto fixo.

Por outro lado, as atividades de gestdo e controle sdo
desdobradas ao nivel das oficinas, das se¢des de oficinas e
equipes, gragas a constitui¢io de Grupos de gestdo operéa-
ria, assembléias.de equipes e de oficinas, de grupos de es-
tudo, e & aplicagdo do pensamento de Mao Tsé-tung. A
atividade de todos esses grupos diz respeito aos aspectos

102

de produgio, degdo de tarefas de produc&o. chleulo
precos de custo, inovagdes e investimentos, regulamiel
¢do do trabalho e da seguranga, gestdo dos fundos
bem-estar, etc. No total, a propor¢io de trabalhado
que participam regularmente desses diferentes tipos
atividades, de acordo com as indicagdes fornecidas, val &
mais de 20%,, embora outros trabalhadores delas particls
pem igualmente por meio das assembléias de oficinas, de
equipes, etc. -,

Certamente, o desenvolvimento dessas atividades foi
tornado possivel pela politizagdo das massas e pela cres-
cente predomindncia de uma moral proletdria. Em decor-
réncia disso, a fabrica ¢ cada vez menos uma simples uni-
dade de produgdo preocupada com problemas estrita-
mente téenicos e limitados, e, além disso, é explicitamente
uma unidade politica e um lugar de intensa atividade
ideologica.

2. Trabalho manual e trabalho intelectual

I. Para o Desaparecimento Progressivo da
Divisao capitalista do trabalho

Na fabrica capitalista, a divisdo entre
nual e trabalho intelectual manifesta-se pela d Ao
tre o trabalho de produgio imediata dulsnn 0 o8 opo-
rarios e o trabalho de engenheiros e téenicos que dirigem
o processo de produgdo, e tomam as decisdes no que diz
respeito as mudangas a serem feitas np processo de traba-
lho, nas miquinas empregadas, nas regras técnicas, ete,




numa posi¢io subordinada em relagdo aos engenheiros e
Lécnicos.

As transformagdes que tiveram lugar durante a Re-
volugdo Cultural sdo o sinal de que na China a luta é con-
duzida para fazer desaparecer também esse aspecto da di-
visdo do trabalho.

Um dos resultados desta luta é a constituigao do que
se chama na China grupos de Tripla unido, grupos encar-
regados de questdes técnicas, constituidos por operérios,
técnicos e quadros. Segundo a consagrada féormula na
China, os operarios constituem o arcabougo desses gru-
pos; isso significa que eles sdo sua forga principal. Os gru-
pos de Tripla unido ocupam-se da transformacdo técnica
das fabricas, da renovagdo técnica, das inovagdes e das
modificagdes na regulamentagdo técnica, e da luta contra
os ‘‘regulamentos irracionais’ que existiam nesses domi-
nios. Esses “regulamentos irracionais’’ permitiam aos en-
genheiros e técnicos unicamente o privilégio de transfor-
mar as maquinas.

Gracgas 4 formagdo desses grupos de Tripla unido,
como também a educagdo politica e ideoldgia e & partici-
pagdo de engenheiros e téenicos no trabalho manual, a
separagdo entre os engenheiros e técnicos de um lado, e o
operirio do outro, tende a desparecer assim como a do-
minagdio dos primeiros sobre os segundos. Esse movimen-
to ¢ reforgado pela profunda transformagido do sistema
de ensino. "

Essa transformagdo hoje em dia combina estreita-
mente o ensino e a pratica da produgdo. Os novos técni-
cos e engenheiros vém diretamente da produgio, ou seja,
ao fim do aprendizado geral passam dois ou trés anos tra-

11. Falta muito para completar esta transformagio, A tarefa € muito complexa ¢ exige
tempo ¢ muitas experimentagies: tampouco estdo resolvidos numerosos problemas.
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balhando como operérios ou como membros do Exército
Popular de Libertagio, que também participa diretamen-
te da produgdo. Em seguida séo seus camaradas de traba-
lho que escolhem aqueles que prosseguirdo seus estudos
(com a anuéncia do interessado, certamente), escolha esta
fundamentada no conjunto de sua pratica e ndo apenas
em critérios intelectuais. O critérios basico €: servir ao po-
vo, logo, ndo adquirir conhecimentos apenas para se va-
lorizar, mas para colocé-los a servigo do povo. O acesso &
Universidade é feito em trés etapas: desejo individual de
ingressar nela; designagdo pelos camaradas de trabalho;
orientacio na escolha dos estudos segundo as possibilida-
des do estudo e as necessidades da unidade de produgdo
de onde eles vém. Além disso, os alunos permanecem em
constante ligagdo com seu local de origem.

As antigas formas de divisdo do trabalho estdo longe
de ter sido inteiramente extintas. Ainda restam ta-
refas individualmente mais interessantes que outras, mas
elas se inserem mais € mais num trabalho coletivo no seio
do qual cada um desempenha um papel considerado util,
e sobre o qual se exerce uma agdo. Além disso, ha nume-
rosas possibilidades de trocar-se de tarefas, ndo apenas
por meio das Universidades que formam engenheiros,
mas também através da reorganizagdo de processos de
produgdo e das diferentes modalidades de formagéo pro-
fissional no seio da féabrica.

O esforgo feito para decompor o trabalho, modifi-
cando as condigdes e permitindo a cada um dominar uma
parcela do processo de produgio é também muito impor-
tante: a corrente de trabalho ndo deve dominar o traba-
lhador; cada vez mais frequentemente, € ele que a faz
avangar,

O processamento da revolucionarizagdo do processo
de trabalho ¢ forgosamente demorado, mas foi parcial-
mente iniciado, levando-se em conta o fato de que ndo € 0
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desenvolvimento das forgas produtivas no abstrato que
produz tal ou qual tipo de divisdo de trabalho, mas que a
forma do processo de trabalho ¢ um produto da luta de
classes passada ou presente, porquanto ela transforma as
relagoes de producgdo.

II. A Luta dos Trabalhadores pelo Dominio
Coletivo das Ciéencias das Técnicas

As transformagdes que visam a suprimir a divisdo
entre o trabalho manual e o trabalho intelectual sdo de
decisiva importancia para o desenvolvimento da via so-
cialista. De inicio, num plano geral, significam que uma
das caracteristicas mais profundas de todas as sociedades
divididas em classes, a saber, a separagdo social da teoria
e da pratica, estd em vias de ser eliminada. No modo de
produgdo capitalista essa separagdo ¢ especialmente con-
cretizada pela acumulacdo de conhecimentos tedricos
cientificos e técnicos, de um lado, e de conhecimentos
“priticos” de outro. Os primeiros tomam a forma das
ciéncias e técnicas das quais os cientistas, engenheiros e
Lécnicos sio tidos como detentores exclusivos, enquanto
que os conhecimentos ‘‘praticos” sdo reduzidos a serem
simples detalhes ou simples habilidades manuais mais ou
menos rotineiras. Ora, se a constituigio sob uma forma
aparentemente autdbnoma das ciéncias e téenicas permitiu
um considerdvel desenvolvimento desses tipos de conhe-
cimentos, sua separagdo crescente da pratica da produgio
material ndo produz menos efeitos sociais contraditorios;
particularmente, tende a privar os produtores imediatos
de conhecimentos que podem enriquecer sua pratica da
produgio e permitir que eles proprios transfor-
mem sua pritica. Paralelamente, esta separagdo priva os
engenheiros e principalmente os cientistas de conheci-
mentos priticos uteis. Assim, a afirmagio social do pri-
mado da pratica tem, na China, um alcance consideravel:
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produz notadamente importantes efeitos sobre o proces-
so de produgiio de conhecimentos cientificos e técnicos
cuja autonomia aparente pode também ser cortada pela
raiz.

Um dos efeitos da separagdo entre as ciéncias e as
técnicas e a pratica da produgdo €, contrariamente ao que
se poderia acreditar, o conservadorismo da técnica. A ilu-
sdo do primado da teoria tende a suscitar uma enorme re-
sisténcia social as modificagdes técnicas que podem ser
sugeridas pelos trabalhadores, principalmente quando es-
sas mudangas entram em contradigdo com as idéias admi-
tidas pelos cientistas e técnicos. A Revolugdo Cultural na
China mostrou como anteriormente milhares e milhares
de inovagdes tinham sido bloqueadas pelos técnicos por-
que ndo pareciam de acordo com as concepgdes cientifi-
cas e técnicas que lhes tinham sido ensinadas.

O primado da teoria aliado as concepgdes burguesas
e a4 divisdo capitalista do trabalho tende assim a tornar *'i-
naceitavel” todo procedimento de produgdo ou mudanga
técnica que ndo seja “‘teoricamente justificada™, o que da
margem a que se desenvolva o conservadorismo tedrico.

Hoje, na China, as relagdes entre conhecimentos
abstratos, sob sua forma tedrica, e a pratica da produgdo,
encontram-se em progressiva modificagdo: os problemas
deixam de ser “regulados™ apenas em nome da teoria.
Vé-se concretamente que, quando o primado da pratica
¢ socialmente reconhecido, toda uma série de transforma-
¢oes que ndo pode ainda ser objeto de uma sintese teérica
pode no entanto ser colocada em préatica ", o que acelera
as transformagdes técnicas e faz aparecer um novo tipo
de desenvolvimento da técnica. Os grupos de Tripla

12 Em um dominio completamente diferente, o da medicina, o emprego da acupuntu-
ra € um exemplo assombroso da vantagem que pode ter a pritica sobre a teoria.

107



unido dirigidos pelos trabalhadores sdo a base socna[nme-
diata desse desenvolvimento da técnica e da produg¢do no
dominio industrial. ' .

Esses grupos permitiram realizar um numero consi-
derdvel de inovagdes -técnicas. Essas inovagoes ndo se
aplicam apenas a produgdo de méqunnqs novas, mas
transformam igualmente as mdquinas existentes. Estas
ndo sdo mais consideradas como coisas acabadas e imu-
taveis, mas como factiveis de serem transformadas pelos
proprios trabalhadores. Desta mqneira, a"capamdade de
produgio de antigas maquinas pode freqlientemente ser
multiplicadas duas ou trés vezes, isso em decoyrencna das
inovagoes ou renovagoes técnicas levadas gndlantq ptj,los
grupos de Tripla unido. Ao nivel do potencu;l econdmico,
isso permite evidentemente um rapido crescimento da ca-
pacidade de produgdo das maquinas existentes e um de-
senvolvimento das forgas produtivas que exige somente
um acumulo prévio minimo.

Através da atividade dos grupos de Tripla unido,
ndo ¢ apenas a técnica que é transformada, mas a nature-
za das relagdes dos trabalhadores com os meios de produ-
¢do. O desenvolvimento dos grupos de Tripla unido ins-
creve-se num processo de luta de classe.

A “‘técnica’ nunca € “neutra’; ela ndo esta nunca si-
tuada “acima’ ou “‘ao lado” da luta de classe. Esta ulti-
ma e as transformagdes que ela impoe a0 processo de
produgdo e as relagoes de produgdo determ_mam, final-
mente, o carater especifico das forgas produtivas e de seu
desenvolvimento.

A transformago socialista dos processos de produ-
¢iio tende assim a fazer desaparecer progresswgmente' a
separagdo social das atividades cientificas e técnicas e das
atividades diretamente produtoras. No entanto, esta
transformagfio supde também que, contrariamente ao
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que dacontece nos paises capitalistas, a realizacio de ino-
vagoes ndo esteja subordinada a possibilidade de vender
novos produtos ou novos servigos sempre relacionados
a0 dinheiro principalmente. A China, tendo eliminado
esta subordinagio, abriu um campo imenso as inovagdes
e, particularmente, as inovagdes de detalhes e ds renova-
¢Oes, ou seja, as transformagdes técnicas que ndo levam
apenas 4 fabricagdo de novas maquinas ou A construgio
de novas fabricas, mas a transformagio e ao aperfeigoa-
mente de maquinas ou fabricas existentes.

No plano social, assiste-se 4 integragdo de atividades
cientificas e técnicas com atividades de trabalhadores as-
sociados, enquanto que a divisdo capitalista do trabalho
separa essas atividades. Esta integragdo significa, entre
outras coisas, que a concepgio de novas técnicas ou no-
vos processos de trabalho ndo é mais da algada exclusiva
de uma minoria de especialistas, mas sim da grande maio-
ria dos trabalhadores, cujas capacidades podem ser assim
plenamente exercitadas.

O que se vé  nascer sdo formas de organizagdo so-
cial novas da pesquisa cientifica e técnica. Essas formas
implicam o recurso do que os chineses chamam de /inka
de massa. De fato, cada vez mais sio as proprias massas
que realizam e colocam em pratica as transformagdes téc-
nicas.

A linha de massa desempenhou e desempenha sem-
pre um papel fundamental nas lutas politicas dirigidas
pelo Partido Comunista chinés. Hoje, desempenha tam-
bém um papel fundamental na luta pela produgio e na
luta dos trabalhadores pelo dominio coletivo das ciéncias
¢ técnicas. Presencia-se um acontecimento que tem uma
imensa importdncia histérica, acontecimento esse que
constitui provavelmente - se esse termo tem algum senti-
do - a verdadeira revolugio cientifica e técnica de nossa
época,
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A magnitude dos resultados obtidos mostra que essa
revolugio ¢ um dos componentes de liberagdo das forgas
produtivas tornada possivel pelo socialismo.

3. PARA UM DESENVOLVIMENTO SOCIALISTA
DAS FORCAS PRODUTIVAS

A transformacgdo das condigdes de desenvolvimento
das forgas produtivas atualmente em curso na Chipa tem
uma significagdo e uma importéncia qonsuderévels. Fez
surgir um novo tipo de progresso técnico, um progresso
que ndo tem mais o capital como limite e condigdo, o
que, entre parénteses, reveste de um carater cpmpleta-
mente fantasmdtico as tentativas dos economistas que
pretendem aplicar na China “modelos de dcs'cnv.o]w-
mento” que foram elaborados para paises capitalistas.
Esse novo tipo de progresso técnico corresponde ao de-
senvolvimento socialista das forcas produtivas.

I. A Acumulagiio Prévia niio é mais o Fator Decisivo

O que mais assombra no desenvolvimento das for-
cas produtivas que se pode observar na China, € que e¢le
deixou de ser estreitamente subordinado a uma acumula-
¢do prévia precisamente por se assentar num processo de
inovagdes e renovagoes de massa.

No modo de produgio capitalista, as transforma-
¢Oes técnicas estdo estreitamente ligadas a uma acumulq-
¢iio prévia de capital e dominadas por este. Esta af o efei-
to da domindncia do trabalho morto sobre o trabalho vi-
vo, enquanto que, no desenvolvimento socialista das for-
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gus produtivas, essa mesma acumulagdo, ainda que ne-
cessiria, tende a desempenhar um papel secundario em
relagio & agio do conjunto de trabalhadores que modifi-
eam constantemente os modos de produgéo.

Nas fdbricas visitadas na China, pode-se constatar
que o crescimento da produgdo deixa de depender estri-
tamente do montante de investimentos. Assim, como
Marx previra, no desenvolvimento socialista das forgas
produtivas, o trabalho vivo é o fator diretamente e imedia-
tamente decisivo e dominante, enquanto que o trabalho
morto € apenas um fator subordinado ‘e secundério.

Isso tem igualmente conseqiiéncias sobre as formas
de divisdo social na produgdo e sobre as relagdes entre as
unidades de produgdo e os ramos industriais. A divisdo
entre os departamentos I (meios de produgdo) e II (obje-
tos de consumo) da economia reproduz-se nas condigdes
do socialismo, porém o contetido desta divisdo é profun-
damente modificado. O departamento I ndo tem exclusi-
va ou macigamente por fungdo a produgdo de maquinas
novas; presta uma colaboragdo diversificada, direta e
constante no conjunto das unidades de produgdo a fim
de que elas possam {ransformar seus proprios meios de
produgdo.

Na transformagdo do tipo de desenvolvimento das
forgas produtivas, é preciso ressaltar um certo niimero
de outras modificagdes que se operam atualmente na
China. E o caso do desenvolvimento extremamente rapi-
do de pequenas e médias empresas, Isso, que acontece
em grande escala, é de uma considerdvel importancia.
Também demonstra que o desenvolvimento das forgas
produtivas deixa de ser dominado de maneira maciga
pela acumulagio prévia dos meios de produgio.

Um dos aspectos mais espantosos do desenvolvi-
mento das pequenas empresas ¢ constituido pelo surgi-
mento nas eldades das “fabricas de donas-de-casa’. Em



seu comego, essas unidades de produgdo firmam-se gra-
¢as ao trabalho das mulheres, apenas. Um processo seme-
lhante ocorreu com o desenvolvimento nas comunas po-
pulares e nas brigadas de produgdo de pequenas unida-
des de producio.

Néo se deve considerar esse processo como resul-
tante apenas de uma escolha momenténea; ele esta ligado
4 existéncia de um novo tipo de organizagdo social, de
novas relagdes de produgdo.

II. O papel das pequenas e médias empresas

A maior: parte daqueles que visitaram a China fica-
ram surpresos com o extraordinario florescimento, no
curso desses tltimos anos, de empresas médias e de pe-
quena dimensdo. Essas empresas literalmente ‘‘brotaram
como fungos”.

Essas pequenas e médias empresas tém formas juri-
dicas variadas. Algumas provém da propriedade coleti-
via, como por exemplo, as pequenas fabricas criadas pe-
las brigadas de produgdo ou pelas comunas populares,
ou as oficinas de rua criadas nas cidades e bairros pelas
donas-de-casa, Outras téma forma de propriedade do Es-
tado como, por exemplo, as pequenas fabricas criadas a
nivel dos distritos.

O desenvolvimento de novas técnicas que ndo séo li-
gadas as condigoes da reprodugio capitalista desenvolvi-
da, isto &, a acumulagao e a centraliza¢do do capital, tem
um efeito direto sobre a multiplicagdo de pequenas e mé-
dias empresas.

No modo de produgdo capitalista, ¢ com efeito a
centralizagdo do capital que impde ao desenvolvimento
da técnica capitalista sua propria forma, precisamente ao
concentrar a pesquisa cientifica e a técnica sobre as for-
mas de progresso técnico que auferem o mdximo de vanta-
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geéns ao capital fortemente centralizado, de onde vem o
crescimento ininterrupto do que constitui, nas condigdes
do capitalismo, o pretenso padrio “6timo" das empre-
sas como se podem ver pelo aumento do padrio das acia-
rias, refinarias, fabricas de produtos quimicos, ete., que
caracteriza o capitalismo atual.

Na China, onde as leis da reprodugdo capitalista de-
senvolvida estdo em vias de serem extintas constata-se
que o progresso técnico toma uma outra forma e que pe-
quenas unidades de produgio modernas podem ser tdo
eficientes, e mesmo, muitas vezes, mais eficientes que as
grandes; por exemplo, os pregos de clisto podem ser me-
nores, posto que elas exigem menos investimentos por
unidade de capacidade de produgdo. Um exemplo noté-
vel ¢ o das pequenas fébricas de adubos azotados, com
capacidade de alguns milhares de toneladas, funcionando
hoje em dia num grande nimero de distritos rurais. Essas
fabricas utilizam pequenos compressores quo, por sua
vez, considerada a sua dimensido, podem ser facilmente
produzidos nas fabricas rurais.

Um tal desenvolvimento de pequenas e médias em-
presas corresponde evidentemente a uma orientagdo
politica, mas esta s6 pode ser levada-a cabo com tal am-
plitude porque correspondia precisamente a existéncia
de novas relagdes de produgdo e novas forgas produti-
vas. Na verdade, o que surpreende nio ¢ somente a mul-
tiplicagdo de pequenas ¢ médias empresas, mas sua virali-
dade, sua capacidade de se desénvolver por suas proprias
forgas, de passar em alguns anos de uma dimensdo mini-
ma (algumas vezes cinco ou seis trabalhadores) para du-
zentos ou trezentos trabalhadores, e isso, geralmente,
sem investimentos do Estado, por meio do auto-
crescimento e em grande parte do auto-equipamento; es-
sas empresas, cabe dizer, vendem seus produtos a pregos
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lixados pelo Estado, logo, sem margem de lucro excessi-
va.

O exame concreto do desenvolvimento desse tipo de
empresa mostra que as condigdes de seu desenvolvimen-
to apresentam dois aspectos essenciais.

Por um lado, trata-se de condig¢des sociais e politicas
novas do progresso técnico ja examinadas aqui, € que,
gracas a iniciativa dos trabalhadores, permitem um cres-
cimento orgdnico de pequenas empresas e a transforma-
¢do progressiva de seus meios de produgdo.

Por outro lado, trata-se da cooperagdo socialista en-
tre empresas, da ajuda concedida as pequenas e médias
empresas pelas empresas maiores e mais antigas, ou seja,
por seus operdroios e técnicos. Esse auxilio é estendido
igualmente aos distritos, as brigadas de produgdo das co-
munas populares e das donas-de-casa para criar e desen-
volver pequenas e médias fabricas e as oficinas de rua.

E isso que tem permitido a orienta¢do para um novo
tipo de inddstrias rurais, ou seja, a construgdo de ‘“siste-
mas industriais elementares” formados a partir de um
nicleo industrial de distrito. Assim, cada distrito consti-
tuin ou estd em via de constituir um sistema industrial
que the dd a capacidade de fazer face, por suas proprias
forgas, as necessidades essenciais do consumo e da repro-
dugdo estendida a todo o municipio, apés uma dotagio
inicial.

O aspecto principal desse processo de desenvolvi-
mento € que cada distrito conta, antes de tudo, com suas
proprias forgas ao desenvolver sua capacidade de auto-
equipamento e autofinanciamento.

Trata-se de um tipo de desenvolvimento especifica-
mente socialista, que se assenta na iniciativa coletiva das
massas.
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I, Exemplo de desenvolvimento industrial rural.
Extin¢do da secular oposicio entre a cidade
¢ 0 campo.

Quando se visita a China hoje e se vai aos distritos
rurais, pode-se constatar o inicio, embora jd muito visivel,
de uma profunda mudanga na vida rural. A nivel de dis-
tritos, comunas populares e brigadas de produgdo, cente-
nas ¢ milhares de pequenas e médias empresas surgiram,
fornecendo eletricidade as cidades, fundigdes, ago, mate-
riais de construgiio, metais diversos, fios metélicos, ins-
trumentos agricolas, adubos, téxteis e até diversos pro-
dutos quimicos e farmacéuticos, assim como produtos de
uso didrio.

Algumas cifras ilustram o desenvolvimento de um
desses sistemas industriais elementares, o do distrito de
Tchia-Ting proximo a Xangai.

O distrito de TehiasTing conta com dezenove comu-
nas ¢ quatro brigadas. Sua populagio ¢ de 450 000 habi-
tantes. No momento da libertagdio, a industria, no senti-
do moderno do termo, ndo existia, Existiam ali algumas
fabricas de azeite dispondo de prensas de madeira, uma
fiabrica de toalhas cuja tecelagem era feita & médo, e um
moinho com mé de pedra.

Em fins de 1956, o distrito conta com 140 fébricas
que empregam 7500 operdrios e empregados, que permi-
tem uma produgio cujo valor ¢ de 31 milhdes de yuans.

Em 1960, depois do Grande Salto para a frente, o dis-
trito conta com 341 fdbricas, empregando 12 500 traba-
lhadores, ¢ fornecendo uma produgio de 42 milhdes de
yuans.

Em 1971, o distrito conta com 731 empresas, com
20 000 trabalhadores. e sua produgdo industrial eleva-se
a 115 milhdes de yuans. Em outras palavras, em menos
de 15 anos o valor da produgédo industrial desse distrito
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foi multiplicado quase quatro vezes. E ndo se trata de
uma excecao.

O desenvolvimento de sistemas industriais elemen-
tares representa o inicio de uma ruptura profunda na
oposigdo secular entre as cidades e o campo (cidade-
industria/campo-agricultura). Esta oposigio comega
atualmente a se extinguir. Essa extingdo da oposi¢do ente
cidade e o campo € um dos aspectos essenciais de edifica-
¢do socialista, Marx destacou que essa oposigdo consti-
tui uma das bases materiais de toda uma série de contra-
digoes proprias das sociedades mercantis e das socieda-
des de classe.

Essa extingdo se traduz na China por um desenvol-
vimento industrial rural e por um esforgo suplementar
para desenvolver a industria nas grandes cidades, sem
aumentar a populagdo, esfor¢o politico que consiste, en-
tre outras coisas, em persuadir os trabalhadores dos
grandes centros industriais a partir para os centros ru-
rais,

A extrema concentragio de populagdo das grandes
cidades, como Xangai por exemplo, legado do imperia-
lismo, ¢ considerada como monstruosa, devendo ser re-
duzida, Assim, anualmente em Xangai, perto de 200 000
jovens deixam as escolas ¢ vdo trabalhar fora da cidade;
departamentos inteiros ou oficinas sdo também desloca-
dos; as decisOes sdo tomadas em seguida a um trabalho
de discussdes coletivas nas fabricas, particularmente
para decidir quem vai partir, etc.

A industrializagdo rural acarreta importantes trans-
formagoes na natureza das atividades produtivas nas
quais os trabalhadores estdo engajados. Esta transfor-
magdo € tornada possivel pelo acabamento de uma pat-
cela de grandes investimentos de base na agricultura e
pelo desenvolvimento da mecanizagdio e da semi-
mecanizagao agricolas. Assim, dispde-se de forgas de tra-
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balho que podem ser empregadas em atividades indus-
triais,

Dessa maneira, presencia-se ao surgimento de uma
nova reparticdo espacial de for¢as produtivas; estas dei-
xam de ser polarizadas por cidades cada vez maiores,
como acontece nos paises capitalistas. Na China, a atual
industrializagio se acompanha, e-€ sem divida a primei-
ra vez no mundo que isso acontece, de um movimento de
desurbanizagio, pelo menos de cidades muito grandes
como Xangai, ¢ também emoutras como Chenyang, nas
quais 0 movimento cidades/campo atinge centenas e mi-
lhares de pessoas. Isto ndo significa que nas cidades a in-
duastria regrida, muito pelo contrario; mas quer dizer sim
que o desenvolvimento industrial é feito ali com base
numa populagio urbana estaciondria ou em diminuigéo,
enquanto que a industrializagdo rural ou de pequenas ci-
dades acompanha-se de um crescimento demografico.

Os sistemas industriais rurais sdo relativamente in-
dependentes. Entre suas tarefas figura o fornecimento a
agricultura de meios de produgido que lhes sdo necessarios
ao aumento de sua produgdo, a melhoria das condigdes
de trabalho, etc.

Todas essas mudancas diretamente visiveis sdo o re-
sultado de um conjunto de transformacgdes nas relagdes
de produgdo. Foi necessaria e alcangada uma revolucio-
narizagdo ideoldgica, a penetragdo nos campos de uma
nova concepgio proletaria do.mundo. Para os campone-
ses, isso significa o fim da representagio que eles faziam
da dominagio das cidades; tomam consciéncia da possi-
bilidade deles transformarem seu destino por si ou coleti-
vamente, o que leva a uma modifica¢dio na propria vida
da cidade.

O Grande Salto para frente ja tinha desempenhado
um importante papel para essa transformacdo ideologi-
ca; contribuiu amplamente na tomada de consciéncia pe-
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las massas camponesas de sua capacidade em dominar os
processos de produgdo industriais,

A industrializagdo rural necessitou de sérias modifi-
cagdes nas relagdes entre os organismos centrais de pla-
nificagio e as diferentes unidades territoriais. Foi deixa-
da uma grande margem de agdo as comunas populares e
as brigadas de produgdo, que podem assim melhor dar
conta das necessidades das massas camponesas. Uma vez
estabelecido um certo nimero de orientagdes, principal-
mente politicas, foi deixada uma dmpla liberdade de ini-
ciativa para as pequenas fabricas das comunas popula-
res.

Para que tudo isso seja possivel de modo coerente e
para que contradigées ndo se desenvolvam entre as re-
gides e as unidades de produgdo, é indispensdvel que as
regioes, as unidades de produgdo, coloquem a politica no
posto de comando, ou seja, que considerem o interesse
do conjunto como prioritario. Isso supde que cada um se
interrogue o mais possivel sobre o que é justo a nivel do
interesse geral, o que implica uma nova atitude das mas-
sas frente ao$ problemas de conjunto, politicos e econd-
micos,

A politica de industrializagiio rural e de descentrali-
zagdo ¢ eficaz apenas porque se apoia nas relagdes so-
ciais e nas forgas produtivas que lhe permitem se inserir
no real. Isso se opde inteiramente ao ‘‘voluntarismo” e
ao “‘subjetivismo’ de que alguns acusam facilmente os
dirigentes chineses. Nada ¢ mais falso que essas acusa-
coes. Pelo contrario, é surpreendente o extraordindrio
realismo de uma politica que ndo exclui evidentemente
nem a imaginacdo nem as iniciativas audaciosas.
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A REVOLUCIONARIZACAO
DAS RELACOES DE PRODUCAO



A experiencia histérica da Unido Soviética e da China
obriga a indagar sobre os efeitos sociais dos diferentes
“métodoes de gestdo™. Estes correspondem na verdade a
condigdes sociais de emprego dos meios de produgdo e
de repartighes de tarefas. Conforme a forma social da
gestdio, os que determinam a utilizagdo dps meios de pro-
dugdio, a repartigio das tarefas e a natureza da produgdo
constituem ora uma minoria afastada da produgio mate-
rial ¢ auferindo um poder econdmico e politico, ora uma
maioria, 4 dos produtores imediatos. O que estd em ques-
tdo sdo portanto as relagdes de produgdo e as relagdes de
classe. )

Nio obstante, as relagdes de produgdo que se repro-
duzem no interior de uma féabrica estdo fundamentalmen-
te ligadas a natureza das relagdes sociais que se reprodu-
zem no conjunto da formagdo social e a luta de classes em
escala da sociedade inteira. Assim, a transformagido so-
cialista das relagdes de produgio resulta sempre da luta
de classes e, antes de tudo, da luta ideoldgica e politica de
classes encetada a nivel da formagio social,

Na combinagdo forgas produtivas-relagdes de pro-
dugdo, essas Gltimas desempenham a fun¢do dominante
ao impor as forgas produtivas as condi¢des de sua repro-
dugiio. Inversamente, o desenvolvimento das forgas pro-
dutivas ndo determina jamais diretamente a transforma-
¢do das relagdes de produgdo; esta transformagdo se pro-
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vessi sempre pela intervengdo das classes existentes, isto
¢, pela luta de classes. A luta pela transformagdo social de
relagoes de produgdo ndo seria conduzida em nome do
“desenvolvimento das forgas produtivas”, porque as for-
mas.desse desenvolvimento estdo ligadas as relagdes de
classes e sdo determinadas pelos interesses de classe, re-
presentagoes, aspiragoes e idéias que sdo aquelas das clas-
ses existentes. Marx insiste mais de uma vez sobre esse
ponto, particularmente quando acentua que é preciso dis-
tinguir entre a mudanga na base econdmica e a alteragdo
da superestrutura, e quando acrescenta que ¢ através da su-
perestrutura juridica e politica, “*a qual corrrespondem as
formas de consciéncia sociais determinadas”, que os ho-
mens se engajam na luta e - levam-na até o fim, '

Posto que a transformagdo das relagdes de produgido
depende da luta de classes, disso resulta que,» mesmo
quando se der fim a dominagdo politica da burguesia, as
relagoes de produgdo capitalista podem continuar a se re-
produzir, pois sua existéncia estd inscrita num processo
de produgdo que ndo ¢ imediatamente transformado. An-
les que um novo sistema de relagdes sociais seja inteira-
mente desenvolvido e que um novo modo de produgio
esteja inteiramente instaurado, a formagdo social passa
necessariamente por um periodo de transigio. Ao longo
desse periodo, o conjunto de relagdes sociais deve ser re-
volucionarizado.

A novidade e a complexidade do socialismo, que €
uma transi¢do do capitalismo para o comunismo, tem sua
propria natureza: a de ser uma passagem, sem precedente
na histéria, de uma sociedade de classes para uma socie-
dade sem classes.

1. CI. o preficio a “Critique de I'économie politique™, em “Contribution a la cri-
tique de 'économie politique™, Editions Sociales, 1957, p. 4 ¢ 5.
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Ao longo da transi¢do socialista, as novas relagdes
de produgio ndio sio ainda plenamente dominantes; de
acordo ¢com uma férmula freqlientemente utilizada na
China, elas sdio ainda “imperfeitas’. Sdo relagdes de pro-
dugdo comunistas em germinagdo e seu desenvolvimento
se choca com a éxisténcia de relagdes mercantis e relagoes
capitalistas.

O cardter inevitavel desta “‘imperfeicdo’ fora enfati-
zado por Marx quando declarou que, “‘sob todas as rela-
¢oes, econdmicas, morais, intelectuais, (a sociedade so-
cialista) traz ainda os estigmas da antiga sociedade de cu-
jos flancos ela se originou™. Mao Tsé-tung acentuou esta
idéia mais de uma vez, notadamente quando declara em
1957: **O novo regime social acaba de se estabelecer e ne-
cessita de certo tempo para que seja consolidado. Nio va-
mos acreditar que esteja perfeitamente consolidado; isso
¢ impossivel. S6 pode ser consolidado progressivamente.,
Para que o seja definitivamente, é preciso realizar a in-
dustrializagdo socialista do pais, perseguir com perseve-
ranga a revolugdo socialista na frente econdmica, e, além
disso, concentrar nas frentes politica e ideologica esforgos
arduos ¢ constantes em prol da revolugdo e da educagdo
socialistas. Por outro lado, é necessdrio que diferentes
condigdes internacionais contribuam para isso .

O desenvolvimento incompleto ou imperfeito de re-
lagdes de produgdo socialistas tem por contrapartida a re-
produgdo parcial, mesmo sob a ditadura do proletariado,
de antigas relagdes de produgdio; estas s6 podem desapa-
recer, isto ¢, ser destruidas, na medida em que forem
completamente substituidas por relagbes socialistas.

2. CI aintervenglio na Conferéncia Nacional do Partido Comunista Chinés sobre o
trabulho de propaganda, 12 de margo de 1957, citado em "Citagdes do presidente
Mo Tsé-tung™, Pequim 1966, p. 31
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l.énim ja tinha mostrado claramente esta especifici-
dade do socialismo: “Teoricamente, nio ha divida de
que um certo periodo de transigdo se situa entre o capita-
lismo e o comunismo. Deve for¢osamente reunir os tra-
¢os ou particularidades proprias a essas duas estruturas
economicas da sociedade. Este periodo transitério ndo
pode deixar de constituir uma fase de luta entre a agonia
do capitalismo e o nascimento do comunismo, ou, em ou-
tros termos, entre o capitalismo derrotado mas ndo ani-
quilado, ¢ o comunismo j& nascido porém ainda muito
débil *.”

O carater “imperfeito™ do socialismo, transicdo en-
tre 0 modo de produgdo capitalista e 0 modo de produ-
¢do comunista, constitui uma das bases objetivas da luta
entre as duas vias.

Surgiu uma grande confusdo sobre esta questdo ao
longo dos anos 30 na U.R.S.S., onde se considerava a
construcdo do socialismo como “acabada’. Em decor-
réncia disso, o socialismo ndo era mais pensado como
uma transi¢do, mas como um modo de produgio estabi-
lizado *, cuja transformacdo ulterior ndo estaria ligada a
luta de classes, mas dependendo do processo de reprodu-
¢llo excessiva de relagdes existentes, Ora, durante a tran-
sigo socialista as classes continuam a existir, ¢ a trans-
formagdo do processo social de produgio continua a de-
pender da luta de classe, principalmente da luta ideolégi-
ca de classe: trata-se de destruir:as relagdes sociais capita-
listas. Para tanto, cumpre fazer passar as relagdes capita-
listas que subsistem, de uma posi¢do dominante para
uma posicdo dominada, e isso em toda a formacio social
¢ em todos os niveis.

3. Lénin, Obras completas, 1. 30, p. 103.
4. Cf o “Manual de economia politica da Academia de Ciénci J -
tos do SalET G o iencias da URSS" ¢ os tex-
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A substituig¢dio do aspecto principal entre as relagdes
sociais capitalistas e as relagdes sociais comunistas efe-
tua-se de maneira desigual. A instauragdo da ditadura do
proletariado leva a um deslocamento do aspecto princi-
pal da contradi¢cdo em favor do proletariado no plano
politico e parcialmente no plano ideoldgico; contudo,
numa primeira fase, enquanto nido domina no seio de
cada unidade de producdo, esse deslocamento ndo se efe-
tua, ou efetua-se apenas parcialmente na base econdmica,
ou seja, a nivel de relagdes de produgdo.

A reprodugdo parcial de antigas relagdes de produ-
¢do que se manifesta particularmente sob a forma de uma
“gestdo’ capitalista de empresas industriais, constitui
precisamente uma das bases objetivas da existéncia da
burguesia.

A luta ideoldgica e politica de classe pretendida du-
rante toda a transi¢do repousa ao mesmo tempo sobre
esta base objetiva e sobre a reprodugio, através dos apa-
relhos ideolégicos e politicos; de relagdes sociais burgue-
sas. E unicamente a luta do proletariado nas frentes poli-
tica e ideologica que permite destruir as antigas relagdes
sociais capitalistas, inclusive as relagdes de produgdo, e
desenvolver, portanto, plenamente as relagdes de produ-
¢do socialistas. O avango para a via socialista depende da
luta do proletariado, ndo sendo, jamais, o produto direto
do simples “desenvolvimento das forgas produtivas',

E por isso que a transi¢do passa por etapas escondi-
das pela luta ideologica e politica de classe. E esta luta
que determina a via pela qual evolui cada formagio social
em transigdo para o socialismo,

A maneira pela qual se desenvolve a luta de classe
sob a ditadura do proletariado depende principalmente
da linha politica seguida pelo partido dirigente. E esta li-
nha, na verdade, que permite concentrar mais ou menos
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eletivamente as justas idéias das massas e assim lhe ofere-
cer a possibilidade de tirar as ligdes de sua propria exis-
téncia e da histéria passada das lutas proletérias.

E também a linha politica que constitui o fator do-
minante que permite rejeitar mais ou menos completa-
mente as formas de gestdo capitalistas, A transformagio
da gestdo de empresas ¢ uma coisa inteiramente diferente
de uma simples modificagdo nas “‘técnicas de gestdo”,
Concerne as proprias relagées de produgdo, que se sabe
que sO podem ser revolucionarizadas mediante a luta de
classes. Sdo as diferentes etapas desta.luta que, quando o
proletariado toma a iniciativa, conduzem & apropriagdo
pelas massas da ideologia proletdria e 4 efetiva  apro-
priagdo social dos meios de produgio.

A apropriagdo social dos meios. de produgio, ou se-
ja, a dpminacgdo real exercida coletivamente sobre esses
altimos pelos produtores imediatos, implica que a unida-
de da classe operdria tenha sobrepujado a divisdo e que,
em consequéncia, a wunidade dos produtores imediatos
com seus meios de produg¢do domina sobre a separagio °,

O modo de produglio capitalista anima as formagdes sociais nos seio das quais de-
senvolvese uma transformagdo do processo de trabalho, Um dos aspectos desta
transformugdo ¢ o muquinismo; com este aparece o trabalhador coletivo. A antiga
relagdo individual do trabalhador com sua ferramenta de trabalho desapareceu, ¢
os trabalhadores inseridos nas relagdes de produgio capitalista ¢ dominados por
elas intervém coletivamente frente &s mdquinas, estando divididos hierarquica-
mente ¢ organizados em unidades de produgdo separadas.

O conceito de “trabalhador coletivo™ deve distinguir-se do de “trabalhador
associado™’; este conceito designa o que Marx chama os trabalbadores “livremente
ussociados’ participando de relagdes fundamentalmente diferentes daquelas que
0s submetem ao capital. Aqui intervém o desaparecimento da divisio burguesa do
trabulho, jd que o “trabalhador associado™ plenamente desenvolvido supde o fim
du divisdo entre trabalho manual ¢ trabalho intelectual, entre trabalho de diregdo
¢ trubulho de execugito, entre cidade e campo, entre “unidades de produgdo' or-
ganicumente separadas. Através da Revolugio cultural proletiria observa-se o co-
meco di destruigho do antigo trabalhador coletivo, ¢ o nascimento do trabalhador
associado, o & o nascimento de um trabalko unido na escala social.
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Enquanto um grau suficiente de unidagde néo tiver
sido atingido, os produtores imediatos ndo podem exer-
cer em ampla escala sua dominagdo social direta; s6 po-
dem exercer sua dominacdo por intermédio do partido
proletirio dirigente, instrumento da unidade ideoldgi-
¢t ¢ politicn da classe operdria e das massas populares, e,
portanto, istrumento necessario a ditadura do proleta-
rindo. Bsse partido s6 pode ser o instrumento da ditadura
do proletariado sob a condigdo de ser ele mesmo porta-
dor da Ideologia proletdria e de assegurar a apropriagio
progressiva desta ideologia pelas massas, através de uma
pratica social gue pode se desenvolver unicamente na me-
dida em gue o partido niio é exterior 4s massas, mas en-
tretém com elas uma relagdo de interioridady.

O fato de que a classe operdria e as massas populares
sustentem a agio do Partido do proletariado nio signifi-
ca, no entanto, necéssariamente, que a ideologia proleta-
ria tenha sido Apropriada pelas massas ¢ que a ideologia
burguesa tenha deixado de exercer sobre elas uma in-
fluéncia dominante a nivel de sua pratica efetiva, notada-
mente a nivel da luta pela produgdo. Ora, enquanto esta
influéncia dominante nido for quebrada, a classe operdria
e as massas populares continuam divididas, e podem ser
induzidas a dar o primado a interesses parciais ou indivi-
duais em detrimento de interesses do conjunto da revolu-
¢do. Até um certo ponto, foi essa a situagdio na China po-
pular nos anos seguintes 4 libertagio, o que explica que
Mao Tsé-tung tenha escrito entio:

“Nos organismos econdmicos e financeiros, a falta
de unidade, o espirito de “‘independéncia®, a autonomia e
outros fendmenos deploraveis devem ser eliminados em
favor de um sistema de trabalho unificado, maneével, que
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garanta a aplicagdo integral de nossa politica e de nossos
regulamentos *

Ao longo da Revolugdo Cultural, foi franqueada
uma etapa muito importante em prol da apropriagio pe-
los trabalhadores da ideologia proletaria. Isso ensejou a
possibilidade de desenvolver uma atividade de massa re-
lativamente unificada. A linha politica adotada pelo
P.C.C. permitiu assim unificar, num grau nunca antes al-
cangado, os pontos de vista, as medidas politicas, os pla-
nos, a condugido e a a¢do. Em consequéncia disso, cada
empresa leva em consideragdo, muito mais que antes, os
interesses do conjunto do pais antes dos seus proprios.

Se a revolucionarizagdo ideoldgica, no sentido de
uma crescente apropriagdo pelas massas da ideologia
proletiria, ¢ uma das condig¢des da revolucionarizagio
das relagdes de produgdo, é precisamente por isso que o
socialismo s6 pode se desenvolver mediante a apropriagcdo
social dos meios de produgdo. Esta Gltima, na verdade, se
assenta ngcessariamente sobre um processo realmente co-
letivo de apropriagdo da natureza e das forgas produti-
vas, logo sobre uma agdo coletiva real. Um tal processo
coletivo de apropriagio efetuando-se em escala social s6
pode desenvolver-se plenamente com base na unidade real.
dos produtos imediatos, na sua unidade de acio e confec-
¢do, na sua unidade em relagiio aos objetivos a atingir e
em relagdo aos meios para tornd-los efetivos. Uma tal
ynidz;dc real ndo pode ser impostg de fora aos produtores
imediatos; ¢ necessariamente uma unidade de praticas, de
idéias e de representagdes, uma unidade politica e ideold-
gica, Esta unidade implica o primado dos interesses cole-
livos sobre os interesses individuais ou particulares. En-

6. Citado em Pekin-informa de 20 de abril de 1970, p. 9.
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quanto ndo for assim, a apropriagdo social dos meios de
produgio e dos produtos continua imperfeita, e portanto,
em parte, formal.

Engels ja destacara esse fato quando indicava que a
propriedade do Estado dos meios de produgdo'nido é mais
que o modo formal de resolver a contradi¢do entre o cara-
ter social das forgas produtivas e o carater privado da
apropriagdo. A propriedade do Estado dos meios de pro-
dugiio, mesmo quando o Estado é o da ditadura do prole-
tariado, ndo é ainda uma apropriagdo social real; designa
uma relagiio juridica e ndo uma transformagdo do con-
junto das relagdes de produgio.

Como disse Engels, o Estado tornado proprietdrio
dos meios de produgdo se apropria deles ‘‘em nome da
sociedade™, o que indica claramente que ndo se trata ain-
da de uma apropriagdo social (de uma apropriagio “pela
sociedade™). Isso implica igualmente que os produtores
imediatos ndo se apropriam ainda direta e coletivamente
dos meios de produgio. Efetivamente o Estado so existe
por sua separagio dos produtores imediatos; € por isso
que a unidade completa dos meios de produgio e dos
produtores imediatos exige o desaparecimento do Esta-
do. E sabe-se que isso so € possivel mediante um longo
processo historico.

A supressdo da propriedade juridica privada dos
meios de produgdo e a execugdo de um plano econémico
sio condigdes necessdrias mas ndo suficientes para uma
apropriagio social efetiva dos meios de produgio. Esta
altima exige uma transformagdo radical do processo so-
cial de produgdo, transformagdo que nio se pode impor
aos produtores imediatos, mas que deve ser o resultado
de uma agdo coletiva unificada. Esta unidade so é possivel
Se a8 massas rejeitarem as ideologias ndo proletarias que
as dividem e permitem a reprodugdo de relagdes de ex-
ploragdo.
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A Revolugdo Cultural proletria constitui uma das
formas da luta de classes que permite a apropriagio da
Ideologia proletéria pelas massas, mas ¢ apenas uma eta-
pa num processo de apropriagdo mais amplo que corres-
ponde a uma exigéncia objetiva da edificacio do socialis-
mo. Enquanto essa exigéncia nio for satisfeita, ou mesmo
que o seja parcialmente, ainda subsistirio concepgdes
provenientes da ideologia das classes exploradoras. Essas
concepgoes acarretam a divisdo dos trabalhadores e sua
subordinagdo a relagdes de exploragdo. Elas, portanto,
permitem igualmente a reprodugdo dessas relagoes e a
apropriagdo privada dos meios de produgio e dos produ-
tos por uma classe de exploradores. Esta possibilidade
subsiste qualquer que seja a forma juridica que revista a
apropria¢do privada: esta forma pode ser a de uma *pro-
priedade de Estado™ ou de uma “propriedade coletiva”
(essas formas sdo as que dissimulam melhor as relagdes de
exploragdo, pois representam a-apropriagio privada sob a
forma de seu contrario).

Se a apropriacdo da ideologia proletaria pelas mas-
sas € essencial, € porque essa ideologia permite s massas
populares a possibilidade de unificarem-se ao efetuar a
anilise das contradigdes e resolverem assim essas contradi-
¢Oes através da luta de classe. A apropriagiio da ideologia
proletdria pelos produtores diretos lhes permite com-
preender que o processo social de produgio ndo é uma
simples “justaposi¢do’ de “‘atos individuais”, mas uma
atividade coletiva que, para ser dominada, deve ser trata-
da como tal,

Enquanto o processo social de produgio nio pode
ser tratado como um processo Gnico pelos produtores
imediatos, ¢ dividido em processo elementares mais ou
menos separados; a unidade do processo social se encon-
tra entdo garantida pela intervengdo de agentes exteriores
a produgdio que, por serem pelo menos mantidos sob a di-
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regio politica do proletariado gragas a ditadura do prole-
tariado, constituem uma classe dominante e-exploradora.
As relagOes através das quais se efetua a unidade dos pro-
cessos de produgdo consideradas como ‘‘necessédrias’, a
ideologia da classe que domina o processo social de pro-
dugio representa este Gltimo como uma simples soma de
processos individuais ou particulares que s6 podem ser le-
vados a cabo, coordenados e *“‘aperfeicoados” mediante a
intervencdo de agentes privilegiados, colocados acima
dos produtores imediatos. A ideologia burguesa assim
como a ideologia das outras classes comportam assim
uma “‘justificacdo’ iluséria para modos de produgdo que
implicam uma divisdo social fundamental: a divisdo em
classes. Além do mais, esta ideologia, ao produzir a ilu-
sdo de que os explorados poderiam se “‘libertar” quer in-
dividualmente, quer por agdes isoladas, leva a uma divi-
sdo no proprio seio da classe dominada, o que permite a
manuteng¢io da exploragdo pela classe dominante ¢ a re-
produgdo de condi¢des sociais ¢ materiais indispensaveis
a esta exploragio,

Por outro lado, se a politiea proletaria ndo estd no
posto de comando na gestdo de empresas, estas sdo dividi-
das entre si, da mesma nraneira que os produtores imedia-
tos sdo divididos entre si. Dai entdo o que domina, ora
sdo as relagdes mercantis ¢ monetdrias, ora um plano de
produgio imposto do exterior aos produtores imediatos.
No primeiro caso, ¢ o lucro que estd no posto de coman-
do, no segundo caso, ¢ a produgiio. Na verdade, nos dois
casos, a atividade dos produtores imediatos esta submeti-
da a interesses particulares e ndo aos interesses do con-
junto da revolugio,

Quando a politica proletaria ndo estd no posto de
comando, cada empresa tende, de fato — quer seja para
obter um luero maior ou para fazer funcionar ‘“‘seu pla-
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", i colocar seu proprio interesse antes do interesse
o conjunto. As empresas, em lugar de cooperarem real-
mente entre si e cumprirem eventualmente as tarefas mais
dificeis ou menos ‘‘lucrativas™, se empenham, cada uma
delas, em conseguir o plano mais facil ou os encargos
mais “‘rendosos’. Para deter tal ou qual encargo, este ou
aquele plano, para obter mais facilidades de produgdo ou
para fazer passar uma produgdo de fraca qualidade para
uma produgdo aceitavel, recorrem a intrigas. Simultanea-
mente, os trabalhadores, em lugar de efetivar a revolucio-
narizagdo das relagdes de "produgido, sido convocados a
produzir ao maximo em nome de seu interesse pessoal, os
estimulantes materiais ocupam um lugar preponderante,
¢ sua reparti¢do demanda controle, vigildncia, organiza-
¢do hierarquica. Esta Gltima assegura a reprodugéo de re-
lagdes capitalistas no seio das empresas, ao fazer retroce-
der a ideologia proletéria. O dinheiro é entdo o fator que
domina a produgao e o proprio plano.-

Em tais condig¢des,.a iniciativa das massas e seu entu-
siasmo s6 podem se desenvolver, e a produgdo aumentar,
gragas i acumulacdo de meios de produgdo suplementares
¢ a transformagdes téenicas vindas de cima. A acumula-
¢llo, motor da reprodugio ampliada capitalista, domina
entdio o desenvolvimento socialista das forgas produtivas.
O lugar ocupado pela acumulagio dé ao plano econdmi-
co um conteudo especifico: este deve considerar como
predominante as exigéncias de formagio de um exced;nte
da produgdo sobre o consumo das massas, € as necessida-
des destas sdo negligenciadas; isso sé pode reduzir as ini-
ciativas dos produtores imediatos e sua vontade de traba-
Ihar. Nessa condigdes, a efetivagdo do plano deve igual-
mente ser imposta aos produtores mediante o desenvolvi-
mento de um sistema de recompensas materiais indivi-
duais ¢ de um sistema de repressdo. A existéncia de um tal
sistema permite a uma classe estranha aos produtores di-
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retos restabelecer ou estender sua dominagdio sobre os
trabalhadores e logo, também, explord-los.

[ preciso destacar que, contrariamente ao que afir-
ma a ideologia revisionista, ndo é possivel conseguir, me-
diante a procura do lucro, resultados ‘‘anialogos’” aos
que sio obtidos quando se d4 o primado a politica prole-
taria. A nivel ideolégico, a procura de lucros e o primado
de interesses individuais e particulares ndo € concilidvel
com a ideologia proletdria. A nivel politico, a predomi-
nancia do interesse individual acarreta necessariamente o
refor¢o do controle, da desconfianga e da repressdo. A
nivel econdmico, hd sempre contradigdo entre os interes-
ses particulares e os interesses do conjunto de trabalhado-
res ¢ da revolugio.

EE uma ilusdo “‘economicista’ (andloga a do *libera-
lismo™) acreditar que possa existir um ‘‘sistema”’ capaz de
fazer coincidir em todos os pontos e a todos 0s momentos
a busca do interesse individual com as exigéncias da satis-
fagdo de interesses de conjunto. Constantemente ocorrem
casos em que o que é mais “'satisfatorio’ para uma em-
presa particular ndo o € para o conjunto dos trabalhado-
res, para a revolucionarizagdo das relag¢des de produgdo e
para a revolu¢gdo mundial. Constantemente ha casos em
que o sacrificio consentido por um individuo ou uma em-
presa € o Unico meio de satisfazer os interesses do conjun-
to. Como dizem os chineses: *Noés ndo devemos esquecer
que nOs Mesmos e NOssa empresa SOMos apenas uma par-
te de um conjunto, ainda que devamos sempre procuras,
ao cumprir nossa tarefa particular, fazé-la levando em
conta o conjunto,”

Quando dio prioridade a politica proletéria, os tra-
balhadores chineses transformam as empresas, que ndo se
tornam entdo apenas em simples ‘unidades de produ-
¢do™; tornam-se¢  wunidades politicas ligadas umas as ou-
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Lras, lugares onde se exerce o poder dos produtores, e
unidades ideologicas. Tanto € assim que Mao Tsé-
tung pode dizer que, quando o primado ¢ dado a politica
proletaria, *‘a gestdo faz parte do movimento de educa-
¢do socialista™’

Colocar no posto de comando a politica proletaria &,
portanto, necessario para a gestdo socialista das empre-
sas, para o desenvolvimento das forgas produtivas socia-
listas, para o desenvolvimento do espirito de luta e para a
transformacgdo socialista dos produtores.

A Revolugdo Cultural Proletdria representa uma
etapa muito importante e sem precedentes em prol do de-
senvolvimento socialista, mas € apenas uma etapa. A luta
de classe esta longe de estar acabada, e a luta entre as
duas linhas continua. Também as atividades de critica
540 sempre € constantemente necessarias, assim como as
campanhas de retificagdo do estilo de trabalho de novos
organismos. Sem essas criticas e essas campanhas ndo se
poderia evitar o risco de ver essas organizagdes ou alguns
de seus membros afastarem-se da via socialista.

Como Mao Tsé-tung destacou, vdrias revolugdes
culturais serdo necessarias:

“A grande Revolugdo Cultural é somente a primeira
no género. No futuro, tais revolugdes acontecerdo inevi-
tavelmente numerosas vezes, O resultado da revolugdo -
0 que sera alinal decisivo - requer um periodo historico
muito longo para ser definido. Se ndo a conduzirmos com
sucesso, a qualquer momento serd possivel a restauragdo
do capitalismo.”’ (Citagdo publicada em agosto de 1967.)

7. Citado em Pekin-informa de 20 de abril de 1970, p. 10
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Ao reler as paginas que precedem, percebi que talvez
elas ndo esclaregam muito nitidamente que as transfor-
macgoes nas relagdes sociais acarretadas pela Revolugdo
Cultural sio o produto ndo de uma *‘ag¢do espontdnea”
das massas (segundo os pontos de vista imaginarios da *'i-
deologia espontaneista’), mas sim da ag¢do das massas
com 0 auxilio das orientagdes politicas da linha revolu-
ciondria de Mao Tsé-tung e pela atividade de partidarios
desta linha, operdrios, camponeses, quadros, etc.

Na verdade, apenas essa orientagido e essa atividade
permitiram concentrar as justas iniciativas dos trabalha-
dores, ¢ ofereceram 4s massas populares chinesas a possi-
bilidade de unificar suas lutas e determinar os objetivos a
que essas lutas deviam visar e alcangar para triunfar
sobre a linha burguesa, que tende a manter aquilo que
nas relagdes sociais criam obstdculos para o encaminha-
mento da China na via para o socialismo.

Se ndo mostra claramente o papel ativo da linha re-
voluciondria, e se ndo fornece um minimo de indicagdes
historicas relativas as condigdes em que esta linha se con-
frontou com a linha burguesa, o texto poderia levar a
acreditar, erradamente, que as transformagdes sociais
descritas e discutidas sdo o produto *‘assegurado’ do
amadurecimento apenas de condigdes objetivas. Uma tal
maneira de ver dificilmente tornaria compreensiveis d
ampliddo ¢ a complexidade das lutas que as massas chine-
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ifu,(

Sd8 liveram que travar contra a linha burguesa, tanto sob
seu aspecto revisionista quanto sob sua forma *“‘extrema- K
esquerda’’,

Para melhor compreender a natureza das lutas que
ocorreram durante a Revolugdo Cultural, ndio se deve es-
quecer que se as contradigdes que esta ultima permitiu re-
solver, - fazendo assim com que a China avangasse no ca-
minho do socialismo - eram certamente contradigdes ob-
jetivas, a Revolugio Cultural sé se consolidou, pelo me-
nos efetivamente, gragas ao apelo dirigido peio Comité
Central do P.C.C. ' as massas chinesas, e s6 ¢ aprofunda-
da em fung¢do da apropriagio pelas massas-chinesas das
idéias revoluciondrias do marxismo.

E preciso lembrar também que a aplicag¢do da linha

revoluciondria deparou-se com a presenga de idéias bur-
guesas e pequeno-burguesas dentro das proprias massas.
Na verdade, se essas idéias ndo estivessem presentes na
massa, a linha burguesa s6 teria podido mobilizar o pe-
queno nimero daqueles que tirariant vantagens de sua vi-
Loria, 0 que ndo representa certamente mais que uma fnfi-
ma minoria,
A Revolugio Cultural deve portanto ser compreen-
dida como um momento da luta entre a linha proletaria
do P.C.C, ¢ a linha burguesa. Esse momento tem suas
particularidades, porém a luta, esta, continua: ela existia
antes da Revolucdo Cultural e estd destinada a durar tan-
to quanto durem a burguesia e as idéias burguesas e, por-
tanto, enquanto a burguesia e o proletariado continuem a
se defrontar,

I Especialmente sob a forma de decisio do Comité Central do'Partido Comunista J

* Chinés “sobre a grande Revolugio cultural proletaria™, adotada a 8 de agosto de
1966, ¢ 0 comunicado da XI1* sessdo plendria do Comité Central, adotado em 12
de agosto de 1966
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Para melhor compreender o que precede, cumpre
lembrar um certo numero de pontos decisivos.

Se o proletariado e a burguesia continuam a existir
sob a ditadura do proletariado, ¢ porque as relagdes capi-
talistas (sobre as quais repousa a existéncia objetiva da
burguesia e do proletariado) nido desapareceram pura e
simplesmente-com a revolugio do proletariado, nem mes-
mo com a predominéncia das formas socialistas de pro-
priedade. Em conseqiiéncia da existéncia dessas relagdes
capitalistas, os trabalhadores continuam a estar parcial-
mente separados dos meios de produgio, € uma minoria
tem ainda a possibilidade de determinar a utilizagdo des-
ses Gltimos. O objetivo fundamental da linha do proleta-
riado € exatamente fazer desaparecerem as relagdes capi-
talistas e, com elas, as classes nas quais essas relagdes se
fundamentam.. Este objetivo sé pode ser alcancado pela
transformagio revolucionaria do conjunto de relag¢des so-
ciais: relagdes de produgdo e relagdes politicas e ideologi-
cas.

O objetivo fundamental da linha burguesa é a con-
servacio de diferencas de classe, pela conservagio e, se
possivel, pelo desenvolvimento das relagdes capitalistas.
Este objetivo € o resultado para o qual tende a a¢do da li-
nha burguesa, mesmo que ndo corresponda necessaria-
mente ao que “‘pensam’ os seguidores dessa linha, muito
especialmente quando entre esses tiltimos se encontram
simples trabalhadores.

Em decorréncia das caracteristicas das relagdes de
classe ¢ da luta de classe que essas rélagdes determinam, a
linha burguesa se apresenta sob dois aspectos aparente-
mente antagdnicos:

= um aspecto cujo cardter conservador é relativa-
mente visivel. Os partidarios deste aspecto da linha bur-
guesa podem apregoar, por exemplo, o adiamento” de
toda nova transformacio de relacoes sociais até que “‘as
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forqus produtivas estejam suficientemente desenvolvi-
das'; enquanto se aguarda esse momento, eles procla-
mam a necessidade da *‘eficdcia econdmica’ e, em nome
dela, de um certo tipo de disciplina. Na China, esse aspec-
to da linha burguesa correspondeu & linha de Liu Chao-
chi. Esta forma de linha burguesa ja foi objeto de nume-
rosas analises, inclusive na Franga, por exemplo, no ja ci-
tado livro de Jean Daubier, Histoire de la Révolution cul-
turelle prolétarienne en Chine, € eu ndo retomaria portan-
lo essa andlise aqui.

- 0 outro aspecto da linha burguesa se apresenta ex-
teriormente sob a forma de seu “‘contrario”, ainda que
seu carater realmente conservador seja relativamente dis-
simulado e que apenas uma andlise atenta de suas pala-
vras de ordem e de suas praticas permitam fazer com que
se mostre seu verdadeiro cardter de classe. Este segundo
aspecto da linha burguesa que corresponde a linha “‘ex-
trema-esquerda’” se manifestou ativamente durante a Re-
volugdo Cultural. O presente posfacio dedica-se antes de
tudo a fornecer algumas indicagdes referentes a agdo des-
L4 linha cuja intervengdo causou tanta confusdo. Estas in-
! S0 tanto mais necessarias porquanto até hoje a

ntervenglo da “extrema-esquerda’ ndo foi objeto, na
Franga, de uma andlise sistematica (esse posficio néo pre-
tende, por outro lado, de maneira alguma, fazer semelhante
andlise, mas apenas assinalar alguns fatos e algumas re-

flexoes). ; ;
A linha “extrema-esquerda’™ teve antes de tudo dois

tipos de palavra de ordem,

Por um lado, procurou impor medidas que ndo cor-
respondiam as exigéncias e as possibilidades do momento
(visando dessa maneira tratar como contradi¢do princi-
pal 0 que ¢ contradi¢io secunddria); eis ai uma fonte de
divisdo dos trabalhadores, aos quais sdo propostos obje-
tivos que ndo podem ser atingidos no momento.
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Por outro lado, e acima de tudo, langou palavras de
ordem pequeno-burguesas, isto é, palavras de ordem que
correspondem a ideologia burguesa sob a forma que ela
se reveste quando diante das massas populares. Essas pa-
lavras de ordem criam obstédculos s transformagdes so-
ciais possiveis, propondo as massas populares objetivos
que ndo tomam o sentido de uma real transformagio das
relagdes sociais e que apresentam uma aparéncia *‘radi-
cal”. A longo prazo, tendem a desarmar, desencorajar e
dividir as massas populares °.

Para compreender como se manifestou a linha bur-
guesa sob sua forma “extrema-esquerda’ durante a Re-
volugdo Cultural — que ¢é precisamente um dos objetivos
deste posficio - ¢ preciso lembrar brevemente algumas
medidas e formas de agdo preconizadas por esta linha, a
fim de compara-las com as palavras de ordeme com a aciio
da linha proletaria.

I. Lutas Ideologicas de Classe ou Lutas Pessoais

Enquanto a linha proletaria dava énfase a luta ideo-
l6gica de classe que permite ds massas populares apro-
priarem-se das idéias e das andlises do marxismo-
leninismo, e que permite aqueles que sdo criticados com-
preender seus erros e geralmente retifica-los, a linha *‘ex-
trema-esquerda’™ fazia ataques os mais pessoais possiveis,
recorrendo a sessdes de humilhagdo ' e até a violéncias fisi-
cas,

2 A agho da Yextremu-esquerda’ tendeu n quebrar a unidade revolucionaria das
MASKAN B UAS Outras questdes ulém das abordadas aqui; por exemplo, tentan-
do impor aos membros de algumas comunas populares, que nio estavam dispos-
108 4 1880, 0 abandone de tode a remuneragdo pelo trabalho realizado, ou o aban-
dono imediato @ wtal da parcela de terra e da criagio de gado individuais,

3 Em 1967, especialmente u 27 de jwiho, no Instituto de Siderurgia de Xangai, fui
testemunha de semelbunte cena de humilhagio. Pensei entio que se tratava de um
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Nas condigdes que sdo as da China, a substitui¢do da
luta ideologica ‘declasse por ataques pessoais, sessdes de
humilhagdo e violéncia fisica, € uma caracteristica de uma
linha burguesa. Enquanto a critica das falsas idéias ajuda
as massas populares a compreenderem.cada vez mais cla-
ramente o que € justo e o que € falso (ou seja o que corres-
ponde aos interesses da revolugdo e o que os-prejudica),
0s ataques pessoais ndo cumprem de nenhuma maneira
essa funcdo essencial; tais ataques ndo ajudam aos que
tém que retificar seus erros, desencorajam-nos; em parti-
cular, quando se procuram apresentar como erros politi-
cos graves simples erros administrativos secundarios ou
mesmo atos que ndo tém nada de erréneo *.

Os ataques pessoais tendem principalmente a desviar
a ateng¢do das massas para fatos que ndo sdo essenciais (0
passado desta ou daquela pessoa), e a desviar sua aténgdo
do que é fundamental: as idéias falsas ou justas, e a ori-
gem destas, ou seja, as relagdes sociais e as praticas so-
ciais nas quais essas idéias se enraizam e as quais é preciso
transformar. Eis um ponto que retomarei mais adiante. A
substituigio dos ataques pessoais pela luta ideologica de
classe, posto que corresponde a uma pratica burguesa e
pequeno-burguesa, visa a fins politicos precisos. Ao privi-
legiar tais praticas, a “extrema-esquerda’ buscava atingir
dois fins complementares: de um1&'do. substituir os qua-

ato isolado que ndo tinha implicagdes politicas. Em 1971 solicitei visitar de novo
esse Instituto e soube que as sessdes humilhantes tinham sido a constante dos par-
tiddrios da “extrema-esquerda', que foram numerosas ¢ que finalmente haviam
conduzido ao exercicio da violéncia fisica. O trabalho desse Instituto foi pratica-
mente paralisado durante alguns meses, ¢ $6 pdde ser reiniciado depois da expul-
sio do cabega da “extrema-esquerda” no Instituto; por outro lado, este nio era
um operdrio, mas um intelectual.

4 Encontrase na revista “Vento dell' Est™, n® 26, numerosas indicagdes sobre a
agho exercida pelos partiddrios da linha “extrema-csquerdista’ e sobre as conse-
qiiéncins desta ugho, tanto nas fbricas como nas universidades (sobre este Gltimo,
ver, por exemplo, p. 35 e sgs).
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dros revoluciondrios experimentados ¢ devotados por
seus proprios homens; de outro, ndo transformar as rela-
¢Oes sociais existentes, buscando persuadir as massas de
que ¢ mais importante substituir uma pessoa por outra do
que revolucionarizar as relagdes sociais existentes °,

Ao longo de 1967 a “‘extrema-esquerda” preconizou
abertamente a ‘‘luta até as Gltimas conseqtiéncias™, no es-
tilo de “‘colocar Peng diante das massas”, “liquidar os
cdes raivosos que se debatem’’ °, Vé-se assim mais clara-
mente que para a ‘‘extrema-esquerda’ ndo se trata de
combater pela transformagdo das relagdes sociais, mas de
dar as lutas um contetido essencialmente pessoal.

Na segunda metade de 1967, os partiddrios da linha
revolucionaria insistem com vigor cada vez maior sobre a
necessidade de conduzir simultaneamente uma dupla
ag¢do, a saber, por um lado ‘‘jogar o descrédito total™
sobre o *‘pequeno numero de responsaveis do Partido en-
gajados na via capitalista” e, por outro lado, **fazer che-
gar em cada estabelecimento a tarefa de combate-critica-
reforma "*; ou seja, lutar pela transformagio das relagoes
sociais. A ‘‘extrema-esquerda’’, pelo contrario, continua
a falar apenas de criticas e condenagdes *, o que lhe per-

w

Ao desenvolver 0s ataques pessoais a “extrema-esquerda’ recorreu em grande es-
cala ao método das “biografias”, que consiste em procurar o mdximo de informes
¢ detalhes acerca do passado de cada membro do Partido. Assim, a “extrema-
esquerda’ desviava 4 atenglio das massas da andhise daskdéias e das priticas que
elas, efetivamente, podiam observar, e por esse meio buscava substituir os esfor-
cos de andlises pela espectativa das “revelagdes’ que pudessem conter tal ou qual
“dossié oculto".
Cf. Pekin-Informa, n*® 35, 1967.
CI. Pekin-Informa n® 43, 1967. 8
Esta orientagho da linha “‘extrema-esquerdista’™ continua: a se afirmar e 1968,
por exemplo, no artigo publicado na China e trazido por Pekin-Informa (n? 37,
1968, p. 5), no qual se acentuam essencialmente os “‘ataques violentos", as lutas
“sem quartel” para desmascarar todos os contra-revoluciondrios ¢ ndo para
transformar as relagdes sociais. A
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mite passar sob siléncio a necessidade de revolucionarizar
as relagoes sociais.

Conforme a expressdo de um dos membros do Co-
mité Revoluciondrio do Instituto Sidertrgico de Shangai,
que entrevistei em agosto de 1971 sobre a ‘“‘extrema-
esquerda™ ..
~ “Em lugar da luta-critica-reforma, eles (os partida-
rios da “‘extrema-esquerda’) queriam a luta-critica, ndo
queriam reformar o Instituto, mas abandond-lo. Queriam
abandonar os velhos intelectuais em vez de auxilid-los a
reformular as idéias que tinham. Os ‘“‘extrema-
esquerdas” ndo compreendiam que um se divide em dois,
logo, que os antigos intelectuais tinham também conheci-
mentos que podiam ser Uteis ao socialismo. Nés lutdva-
mos contra essas tendéncias erréneas *"’.

As orientagdes dadas pela linha proletdria de Mao
Tsé-tung, orientagdes conformes a pratica revolucionaria
do P.C.C. ha dezenas de anos, sdo evidentemente outras;
colocam o problema da “‘reforma™, ou seja, da transfor-
magdo das relagdes sociais, particularmente da transfor-
magdo da gestdo de unidades de produgdo industrial (de
acordo com os principios enumerados na Carta Anchan),
¢ 0 problema da reeducagio dos quadros que estio em
erro ¢ dos intelectuais, Assim, em setembro de 1968, é
publicada a seguinte diretiva de Mao Tsé-tung:

9 Notas tomadas durant® a viagem que fiz @ China no verdo de 1971. No curso da
mesma entrevista, que se realizou en 7 de setembro de 1971, foi indicado que a
“extrema-csquerda’ deformara a luta contra o continuismo ¢ o servilismo ante o
estrangeiro, ao afirmar que cra inttil ler as publicagdes ¢ os livros estrangeiros,
quando a formulagdo da linha revoluciondria era “assimilar de maneira critica o
ANLEO ¢ 0 estrangeiro para colocd-los a servigo do novo ¢ do chinés'. Em sintese,
a campanha da “extrema-esquerda™ contra o estudo da experiéncia estrangeira
era alimentada pelas tendéncias chovinistas proprias da burguesia e da pequena-
burquesia.
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“Um problema aqui se coloca: devemos dar especial
atencdo a reeducagio de intimeros antigos diplomados de
escolas superiores e secundarias que trabalham hd muito
tempo, assim como daqueles que comegam a trabalhar, a
fim de que eles se irmanem com 0s operdrios e campone-
ses, Entre eles, ha aqueles que obtiveram bons resultados
nesta integragdo e realizaram invengoes e inovagdes. De-
vemos divulgar isso para encoraja-los. Os incuraveis re-
presentam um numero extremamente restrito; sdo esses
os que se denomina de responsaveis irredutivelmente en-
gajados na via capitalista e as “‘sumidades’ técnicas bur-
guesas que sdo alvo da célera da massa, e que se deve der-
rubar. E até mesmo a esses individuos devemos deixar
uma saida, Agir de outra maneira ndo ¢ estar de acordo
com a politica proletaria. As diferentes medidas politicas
mencionadas sdo validas para todos- os intelectuais, jo-
vens e velhos, sejam elés cientistas ou literatos '*."

Duas linhas opostas aparecem assim nitidamente:
umd, a - linha burguesa, sob sua forma “extrema-
esquerda™,'que ¢ a de ataques pessoais ¢ da “luta até as
ultimas conseqiiéncias™, e outra, a linha proletéria, que é
da reeducacdo e da transformagdo das relagdes sociais.

II. A Luta abstrata contra o Egoismo ou a Luta
pelas transformacoes Revolucionarias

Ao susbstituir a luta ideoldgica de classe pelos ata-
ques pessoais, a “‘extrema-esquerda’ privilegia critérios
morais abstratos para “‘julgar” cada individuo segundo
esses critérios. Um desses critérios ¢ o do egoismo.

10 Cf. Pekin-Informa, n® 37, 1968, p.13.
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A ‘“‘extrema-esquerda’ privilegia continuamente a
luta abstrata contra o egoismo, a que ela chama “o ani-
quilamento do conceito do ego™. Este “‘aniquilamento”
torna-se assim o substituto imaginério da destrui¢cdo de
relagdes sociais burguesas e da luta real contra o revisio-
nismo. Assim, num artigo publicado na China em 1967,
pode-se ler:

“(...) 0 egoismo estd no dmago da concepgio burgue-
sa do mundo e ¢é o foco do revisionismo. Este é a conse-
quéncia inevitdvel do crescimento do egoismo. Se este (l-
timo ndo ¢ destruido, as teorias, a linha, os principios e a
politica definidos pelo Presidente Mao referentes 4 Gran-
de Revolugdo Cultural Proletaria ndo poderdo ser real-
mente compreendidos e aplicados, a orienta¢do geral da
luta ndo serd bem entendida e a luta anti-revisionista'nfio
poderd ser levada até o fim (...). A pdtria socialista s6
pode ser salvaguardada sob a condi¢do de destruir o
egoismo e fazer prevalescer o interesse publico (...)".”

Tais formulagdes tendem a dissimular o que é real-
mente o revisionismo: uma linha polmca burguesa que se
enraiza na existéncia da burguesia e nas relagdes sociais
que fundamentam essa ‘existéncia, Para a ‘“‘extrema-
esquerda™, o revisionismo e o capitalismo sdo slmples-
mente os “produtos’ do egoismo. Tais formulagdes sio a
expressdo de uma concepgio burguesa do mundo, de
uma concepgio idealista; ndo tém nada a ver com o mate-
rialismo histdrico € o marxismo para os quais as idéias,
sejam elas justas ou falsas, “ndo caem do céu”, mas vém
da pratica e tém sempre um caracter de classe.

Certamente, ndo ¢ sob a forma simplista de idéias

“*que tombariam do céu” que a “‘extrema-esquerda” pode
se permitir defender suas concepgdes idealistas. Ela ndo

1L CIL Pekin<Informa, n* 42, 1967, p. 17.
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considera o egoismo uma ‘‘tendéncia natural do ho-
mem’’, como o faz o idealismo burgués'comum, mas
apresenta‘'o egoismo como uma reminiscéncia do capita-
lismo que s existiria ‘‘na mente das pessoas’. Assim,
pode ser lido no jé citado editorial de Hongqui.

“0 egoismo ¢é o nucleo da ideologia das classes explo-
radoras. Sua influéncia estd profundamente enraizada,
porque o sistema da propriedade privada existiu durante
milénios. O antigo sistema social foi destruido, mas como
nosso grande guia, o presidente Mao, nos ensina, *‘as re-
miniscéncias da ideologia que refletem o antigo sistema
permanecem necessariamente, € por muito tempo, no es-
pirito das pessoas e ndo se apagam facilmente”, Sdo essas
reminiscéncias que a burguesia utiliza para corromper as
massas € a jovem geracao, tentando, mas em vdo, ganhar
as pessoas para seu combate contra o proletariado "."

Ao afirmar desta maneira que *‘o antigo sistema so-
cial foi destruido™, apaga-se toda raiz presente na existén-
cia das classes e na de sua ideologia, tornam-se incom-
preensiveis as proprias reminiscéncias ideologicas e, prin-
cipalmente, fixa-se para as massas apenas um ‘‘alvo mo-
ral” (a destruigdo do egoismo) e ndo um alvo politico: a
destruigdo das relagdes sociais sobre as quais repousa a
existéncia da burguesia, suas praticas e suas idéias. Con-
seqiientemente, preservam-se as relagdes burguesas, uma
vez que se declara que elas ndo existem e que somente
existem as idéias ‘‘que essas relagdes ja desaparecidas
produziram™,.

Uma tal concepgio ¢ idéntica aquela de Liu Chao-
chi, para o qual tratava-se também de *“bloquear™ as
idéias erroneas.

12 1bid, p. 1
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Dessa maneira, a ‘‘extrema-esquerda’ ndo apenas
preserva as relagdes burguesas que continuam a existir
(ela as preserva ao negar sua existéncia), mas levanta obs-
taculos a4 luta contra o egoismo, luta necessdria enquanto
momento essencial de um combate ideologico que nido
visa ilusoriamente a destruir de maneira imediata e com-
pleta o egoismo, mas sim combaté-lo concretamente, no
quadro de uma revolugdo ideoldgica que abre caminho
para transformagdes econdmicas, materiais, as Gnicas
transformacgdes que permitem consolidar a ideologia pro-
letdria. A concepc¢dio materialista da historia revela niti-
damente que apenas uma transformagdo continua (com-
portando fases de ofensiva e fases de consolidagio, ou se-
ja, etapas) das relagdes objetivas e da ideologia permite
avangar para uma sociedade sem classes. Ao langar pala-
vras de ordem abstratas e idealistas, a ‘‘extrema-
esquerda’ apenas aplica uma linha burguesa apresentada
sob uma mascara de “‘esquerda’™.

Nio ¢ inutil confrontar em relagdo ao ponto em dis-
cussdo, as posi¢des da linha “‘extrema-esquerda’ e as da
linha revoluciondria. Essas Gltimas sdo evocadas de ma-
neira extremamente clara num artigo recém-publicado na
revista Honggi e intitulado: **Por que € preciso estudar a
economia politica?’ Nesse artigo, pode-se ler especial-
mente:

“Na sociedade socialista, as relagdes de produgdo e
as forgas produtivas, assim como a superestrutura e a
base econdmica, estdo ao mesmo tempo (esse ¢ 0 aspecto
fundamental) em acordo e em contradi¢do. As relagoes de
produgdo socialistas correspondem ao desenvolvimento
das forgas produtivas, mas ainda ndo sdo perfeitas, e esta
imperfeigio estd em contradi¢do com o desenvolvimento
das forgas produtivas. A superestrutura socialista corres-
ponde & base econdmica, mas tem ainda em alguns pon-
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tos insuficiéncias que estdo em contradi¢do com a base
econdmica socialista. Particularmente, os fatores capita-
listas nas relagdes de produgdo e no dominio da superes-
trutura entravam o desenvolvimento das forgas produti-
vas, enfraquecendo e até solapando a base econdmica $0-
cialista. O proletariado e as outras massas trabalhadoras
que pretendem tomar a via socialista exigem sempre a
transformacio incessante das partes das relagoes de pro-
duciio, e da superestrutura, que nao correspondam res-
pectivamente as forgas produtivas e 4 base econdmica,
para que as relagdes de produgio ¢ a superestrutura se-
jam constantemente consolidadas e melhoradas. A bur-
guesia e seus agentes no Partido que pretendem seguir a
via capitalista empenham-se sempre em entravar uma tal
tramsformaciio. A razdo disso ¢ que uma tal transforma-
¢do elimina pouco a pouco os fatores capitalistas nas re-
lagdes de produgdo e na superestrutura, € que a elimina-
cio'dos fatores capitalistas significa a eliminagio da bur-
guesia e de seus agentes no seio do Partido ) M

E claro que para a linha revolucionéria um aspecto
essencial da “‘eliminagiio da burguesia e de seus agentes
no seio do Partido™ ¢ a transformagao revoluciondria das
relagdes sociais.

[Ii. A ‘‘Extrema-Esquerda’’ e a Luta contra
os Regulamentos irracionais

O cardter pequeno-burgués da linha “extrema-
esquerda” manifestou-se de maneira particularmente
surpreendente no modo de abordar os problemas da re-
gulamentagdo do traballo nas fabricas.

13 Citado segundo o boletim didrio Nova China, 1496, despacho n? 083107 de I® de
setembro de 1972,
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Sobre esse problema, também, constata-se uma sig-
nificativa contradi¢do entre as posi¢des defendidas pelos
partidérios da linha revoluciondria e as defendidas pela
“extrema-esquerda’’,

Para os primeiros, o que se trata de suprimir é o
que na China se chama *‘regulamentes irracionais” ', ou
seja, a ‘“‘codificagdo™ de um regulamento de trabalho
(imposto anteriormente pelos diretores de fébrica in-
fluenciados pelo revisionismo) que “protegiam’ as rela-
¢oes de produgdo burguesas e as formas capitalistas da
divisjo de trabalho nas empresas industriais: a separagio
do trabalho manual ¢ do trabalho intelectual, tarefas de
>xecugdo.e tarefas de diregdo, e a subordinagio dos pro-
dutores imediatos aos técnicos, engenheiros, administra-
dores, dirigentes, etc. Para os partidérios da linha revo-
luciondria, a eliminacdo dos “‘regulamentos irracionais”
devia permitir a classe operaria exercer sua direcio ao
elaborar uma regulaimentagdo proletdria do trabalho,
unindo sob a dire¢do da classe operdria os técnicos, os
engenheiros e 0s quadros.

Na pratica a “‘extrema-esquerda” colocou o proble-
ma da regulamentagdo do -trabalho em terreno inteira-
mente diverso: ndio no terreno real da transformagio da
regulamentagio (ou seja, das formas codificadas de rela-
¢oes de produgido e da divisio do trabalho), mas no ter-
reno imagindrio da destrui¢do de toda regulamentagio,
inclusive em matéria-de seguranga do trabalho, compare-
cimento ao trabalho, qualidade de produgio, etc. Desta
feita, a “extrema-esquerda’ perseguia vérios objetivos:

Por um lado, ao propor um objetivo imagindrio (a
destruicdo de toda regulamentagio) e ndo um objetivo

14 Acerca desta questiio, bem como outras tratadas neste posfécio, seré Gtil a consul-
1a a0 n¥ 26 da revista italiana “Vento dell'Est", especialmente p. 26 ¢ 35 e segs.
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real (a transformagdo objetiva num sentido socialista das
relagOes sociais e da regulamentagdo que a “‘codifica’),
opunha-se na pratica ao que o resultado real pudesse le-
var,

Por outro lado, ao se opor a transformacgéo sacialis-
ta da divisdo do trabalho, ao fazer continuar indefinida-
mente uma luta com um objetivo imaginario, contribuia
para desorganizar a produgfo, para violar a palavra de
ordem ‘‘fazer a revolugdo e promover a produgdo”, e
tendia a desacreditar a Revolugdo Cultural aos olhos das
massas que se perdiam em distussoes sem fim e com efei-
tos negativos sobre a produgdo e sobre a vida cotidiana,
uma vez que essas discussdes originavam confrontos
muitas vezes sem sentido.

Agindo como o fazia, a “‘extrema-esquerda’” mobili-
zava o descontentamento das massas contra a regula-
mentagdo burguesa do trabalho desviando esses descon-
tentamentos, enfatizando ndo o aspecto proletdario mas
seu aspecto pequeno-burgués. Esta orientagdo pequeno-
burguesa dada a expressio do descontentamento das
massas manifestou-se de inimeras maneiras, principal-
mente quando a “‘extrema-esquerda” privilegiou o caré-
ter “‘individualista™ do descontentamento, ao aceitar,
por exemplo, a idéia de que se ndo se tem vontade de tra-
balhar ndo se deve fazé-lo. Uma tal concepgdo ndo tem
evidentemente nada de comunista: corresponde ao *‘fal-
so comunismo”’, tal como o que é imaginado pela bur-
guesia e pela pequena burguesia,

Por essas atividades e por essas palavras de ordem, a
“extrema-esquerda” multiplicou os obstdculos no cami-
nho da vitéria da linha revoluciondria. Esses obstaculos
puderam, no entanto, ser eliminados porque as massas €
os quadros revoluciondrios do P.C.C. puderam desen-
volver praticas proletarias com base nas orientagoes da
linha revoluciondria e nas diretivas de Mao Tsé-tung. Es-
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sas diretivas concentravam as licdes que era possivel tirar
tanto das iniciativas criativas das massas quanto das pra-
ticas negativas da “‘extrema-esquerda’’; mostravam con-
cretamente o objetivo real a atingir (lutar contra a divi-
sdo capitalista do trabalho) e os meios a mobilizar para
atingir esse objetivo: suprimir os ‘‘regulaméntos irracio-
nais”, notadamente ‘cavés do funcionamento da tripla
unido (operarios, técni< 0s, quadros) colocados sob a di-
recdo da classe operdr.a.

Quando as massas apreenderam essas orientagoes €
essas palavras de ordem (notadamente quando assimila-
ram plenamente o contetido revolucionério da diretiva
de 16 de maio), os obstdculos opostos pela “‘extrema-
esquerda’ na transformagdo real das relagdes de produ-
¢do puderam ser superados. A “‘extrema-esquerda” so-
freu entdo uma primeira derrota, embora conservasse
uma parte das posi¢des organizacionais que tinha con-
quistado ao desenvolver praticas que consistiam em sus-
tentar o aspecto pequeno-burgués das aspiragdes das
massas (o que lhe permitira ndo levar em conta o aspecto
revoluciondrio ¢ proletdrio das aspiragdes dessas mes-
mas massas populares).

IV. A “Extrema-Esquerda’ e o o
Problema dos Saldrios

Quanto ao problema dos saldrios, encontra-se natu-
ralmente a mesma oposi¢do entre a orientagdo proletaria
da linha revolucionéaria e a orienta¢do pequeno-burguesa
da ‘‘extrema-esquerda”,

Para os partidarios da linha proletaria, o problema
fundamental é o de eliminar o maximo possivel os esti-
mulos materiais, pois estes desenvolvem relagdes bur-
guesas (individualistas) dos trabalhadores com seus tra-
balhos. A “extrema-esquerda”, pelo contrério, tendia a
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fazer da reformulagdo do conjunto de sistemas salariais
um problema fundamental.

Se a linha revoluciondria coloca também o proble-
ma da reformulagio do sistema salarial (o que permitiu
transformacdes decisivas, gragas a supressdo dos estimu-
los materiais denunciados pelas massas, 4 simplifica-
¢do do sistema salarial, cuja complexidade contribuia
para dividir os trabalhadores, etc.), ela ndo faz dele um
problema fundamental e imediato; pois, situando-se no
terreno do marxismo, nio esquece que as relagdes de dis-
tribui¢dio ndo passam *‘do inverso das relagdes de produ-
¢do” (Marx). E precisamente por isso que a Linha prole-
tdria considera como decisiva a revolucionarizagdo das
relagdes de produgdo e ndo as de distribui¢do, permane-
cendo esta dltima falsa enquanto néo forem mudadas as
relagdes de produgéo.

Além disso, para a linha revoluciondria, o objetivo
da revolugiio é o comunismo, ou seja, o desaparecimento
do assalariado. Assim, o que importa no decurso da,
transi¢do, é preparar o terreno para o fim das relagdes
salariais, ndo apenas ao revolucionarizar as relagoes de
produgdo, mas paralelamerte desenvolvendo formas de
distribui¢io que compensem de outra maneira, além da
salarial, as desigualdades efetivas (devidas as desigualda-
des de forga fisica, desigualdades de saude, etc.). Na ver-
dade, as compensagdes para essas desigualdades ofereci-
das sob a forma de salario téndem a prolongar a existén-
cia desta forma; ¢ por isso que é preferivel, sempre que
possivel, recorrer a compensagoes que correspondam a
formas coletivas de distribui¢do e que se situem, portan-
to, no “‘exterior’ das relagdes salariais; é isso que aconte-
ce quando se desenvolvem as cantinas, creches, servigos
sanitarios, etc.
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Ao dar énfase de maneira unilateral ao igualistaris-
mo no terreno dos saldrios, a “‘extrema-esquerda” tende,
pelo contrdrio, a consolidar a forma salarial.

O carater burgués das concepgodes ‘‘extrema-
esquerda’™ manifestou-se também nas comunas popula-
res, pela tentativa (bastante comum) de fazer variar o pa-
gamento dos membros das comunas populares em fun-
¢do de sua atitude politica.

'I‘ratfi-se aqui, de um tipo de “‘estimulo material®
para posigdes politicas, uma vez que estas s6 podem ser
revoluciondrias quando assumidas niio por um objetivo
pessoal de interesse, mas por razdes de classe. A generali-
zagdo de tais concepgdes teria “por consequéncia trans-
formar pouco a pouco os avangos politicos e ideol6gicos
de uma vanguarda, na dire¢io do bem-estar de uma mi-
noria”, de “estimular arrivistas politicos (...) (que exer-
cem a) profissdo de estar sempre *“na linha™, (...) Isso se-
ria correr o risco de deslocar insensivelmente a atitude
coletivista para manifestagdes ostentatorias: a atitude
politica deve ser observada para ser apreciada e retribuf-
da. De onde se depreende um evidente risco de inflagdo
de sinais exteriores do espirito revolucionario™ '

V. A “extrema-esquerda’ e a apropriacio pelas
* massas da ideologia revolucionaria.

De todas as manifestagdes do carater burgués da
extrema-esquerda’, a mais significativa é constituida

15. Citado na obra que Claudie Broyelle dedicou aos problemas das mulheres e da
familia na China, obra intitulada “La Moitié du Ciel", Denoéel, 1973, p. 213.
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pela sua oposi¢do ao fato da apropriagdo pelas massas da
ideologia revoluciondria, proletdria,

. A oposigdo da “‘extrema-esquerda’ a apropriagdo
pelas massas da ideologia revolucionéria proletaria toma
multiplas formas. Uma dessas formas consiste em des-
viar as massas de um estudo aprofundado do marxismo-
leninismo, em substitui-lo por coisa inteiramente diferen-
te, a saber, ‘o estudo’’ das citagdes de Mao Tsé-tung em-
preendido, visando *‘4 obtengdo de resultados imedia-
tos ",

Uma tal orientagdo tende a transformar o marxis-
mo-leninismo num conjunto de “receitas praticas” e a
impedir o acesso ao essencial: a assimilagdo dos princi-
pios. A aplicagdo dessa orientagdo se traduziu, entre ou-
tras, pelo fato de que quando os representantes da “‘ex-
trema-esquerda’ tomaram a si os servigos de edigdo,
praticamente suspenderam a maioria das obras funda-
mentais do marxismo, e procuraram fazer penetrar no
espirito dog trabalhadores a idéia de que o que Mao Tsé-
tung escreveu, e que lhes era apresentado de maneira
fragmentada, ndo se inscrevia na continuidade de uma
grande tradigdo tedrica.

Uma outra forma da oposigio da ‘‘extrema-
esquerda” a apropriagdo pelas massas do marxismo-
leninismo consistiu em substituir um estudo verdadeiro
pela repetigdo estereotipada de algumas citagdes, e até
pela obrigagdo de saber de cor um certo nimero de tex-
tos de Mao Tsé-tung. "

16. Esta expressdo encontra-se no prefacio redigido por Lin Piao para a edigdo de
1966 das “Citagdes do presidente Mao Tsé-tung.”

17. Em 1967 era comum ver os operérios formados em fila diante de seu trabalho, re-
citando de cor as citagdes de Mao Tsé-tung. No Instituto Siderdrgico de Xangai,
o qual citei acima, o porta-voz da "extrema-esquerda” fez com que dois pesqui-

155



Essas praticas da {'extrema- esquerda ndo estdo evi-
dentemente ligadas de maneira necesséria ao uso do Li-
vrinho Vermelho que, em si mesmo, pode ser uma prepa-
ragdo para o estudo do marxismo-leninismo € do pensa-
mento de Mao Tsé-tung, sob a condigdo, exatamente, de
que ndo se deve limitar séu alcance utilizando-o como
um conjunto de *“‘receita$™ que so teriam que ser aplica-
das, ou uma coletanea de cntacocs para se aprender de
coOr: ou seja, sob a condi¢do de usa-lo com vistas a prepa-
rar os trabalhadores para o estudo do marxismo-
leninismo e nib com vistas a desvid-los dele.

Ora, na prética, ¢ para desviar as massas do estudo
do marxismo-leninismo que a *“extrema-esquerda’ utili-
zava-o0, ¢ isso notadamente (0 que s6 ¢ paradoxal aparen-
temente) ao preconizar “d autoridade absoluta do pensa-
mento de Mao Tsé-tung”. Uma tal formula permitia na
verdade acrescentar: “‘Devemos agir segundo as instru-
¢oes do Presidente Mao, quer compreendamos ou ndo
seu significado pleno™

Ao fazer isso, a “‘extrema-esonerda” desviava os
trabalhadores do  estudo, ordenando-lhes obedecer,
quer compreendessem ou ndo; mesmo evocando
Mao Tsé-tung, a ‘“extrema-esquerda’ preconizava o
contrério do que o proprio Mao tinha dito: “Um comu-
nista sempre deve se colocar a questio do por qué; ndo
deve jamais seguir cegamente a opinifio do outro.” Aqui,
ainda, a ‘‘extrema-esquerda” apenas fazia reproduzir,
formulando de maneira diferente, o contetido da linha de
Liu Chao-chi, que também preconizava “uma disciplina
cega’ :

sadores recitassem para mim o texto integral de “'Servir ao povo'. Em sintese,
esta concepedio do “estudo' também era preconizada por Lin Piao, quando es-
crevins O melhor seria aprender de cor algumas frases capitais (csta expressio se
acha igualmente no preficio de 1966 das citagdes do presidente Mao Tsé-tung.).
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O “‘culto da personalidade desenvolvido pela “‘ex-
trema-esquerda’ tendia igualmente a substituir a pro-
funda confianga das massas no Presidente Mao pela cega
obediéncia a toda suposta diretiva emanada dele. Tudo
isso se desenvolvendo, teria levado a criar as condigdes
de uma manipulagdo das massas.

A oposigdo da ‘‘extrema-esquerda’ a apropriagdo
pelos trabalhadores do marxismo-leninismo, manifes-
tou-se também pela seguinte férmula: “*O pensamento de
Mao Tsé-tung ¢ o marxismo alcangado um nivel superior
mais desenvolvido. Em nossa época, estudar o pensa-
mento de Mao Tsé-tung € estudar da maneira mais rapi-
da o marxismo-leninismo '"*.” Isto equivalia a declarar
que o estudo do marxismo-leninismo estava ultrapassa-
do e representava um caminho inutilmente longo a per-
correr, logo, que era inuti! empreender o estudo em pro-
fundidade do materialismo histérico e do materialismo
dialético; o estudo das obras fundamentais do marxis-
mo-leninismo.

Desde a derrota da “‘extrema-esquerda’’, a publica-
¢do das obras fundamentais do marxismo e do leninismo
foi retomada em larga escala e — o que também & muito
importante - o estudo de massa dessas obras ¢ ampla-
mente impulsionado, com o fim dg ajudar os trabalhado-
res a “dlslmgulr o verdadeiro do falso marxismo™

Assim, assiste-se atualmente na imprensa chinesa 4
publicagdo cada vez maior de artigos feitos por trabalha-
dores ¢ quadros, elucidando o que os levou ao estudo
aprofundado do marxismo-leninismo, ¢ porque esse es-
tudo lhes é necessério. Eis aqui, por exemplo, o que es-
creveu um quadro operario:

18. CI. Pekin-Informa, n® 46, 1967, p. 24.
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“Um quadro operério como eu devota um profun-
do sentimento de classe ao Partido e ao Presidente Mao,
¢ possui uma certa experiéncia do trabalho prético. Mas
de simples sentimentos de classe ndo podem derivar a
consciéncia de luta entre as duas linhas, a experiéncia de
trabalho ndo pode substituir o marxismo-leninismo. Se
eu negligencio o estudo do marxismo, do leninismo, do
pensamento do Presidente Mao, que sdo a sintese da ex-
periéncia das revolugdes chinesa e mundial, cometeria
erros de ordem empirista.
~ “Aindaque reflita em certa medida a realidade ob-
Jetiva, a experiéncia direta adquirida na pratica permite
apenas um conhecimento sensivel. O que ela reflete é ain-
da superficial, parcial e incompleto '*.”

Esta Gltima frase visa a um outro aspecto das prati-
cas da “‘extrema-esquerda’’ que tendiam também a de-
sarmar as massas, insistindo de maneira unilateral sobre
0 c9n~hcc1mentp direto, 0 que equivalia a situar-se nas
posi¢oes do empirismo e do espontaneismo, logo, a re-
(fjorcar a ideologia burguesa e a desorientar os trabalha-

ores.

VI. A “Extrema-esquerda’’, o
Empirismo ¢ o Espontaneismo

Ao subestimar sistematicamente a importéncia do
estudo e ao insistir de maneira unilateral sobre o *‘conhe-
cimento direto”, a “‘extrema-esquerda” desdenhava a ex-
periéncia coletiva e “esquecia’” que o conhecimento sé

19. CI. Pekin-Informa, n* 43, g : At
empirismo'q, 3, 30 de outubro de 1972; o artigo se intitula “Superar o
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pode se desenvolver gragas 4 combinagdo da pritica e da
teoria, e com base numa visdo de conjunto 0 mais com-
pleta possivel. O conhecimento direto € por principio um
conhecimento parcial: é obtido num dado lugar, num
dado momento, por um individuo ou alguns individuos
situados em condigdes particulares. Assim, privilegiar o
conhecimento direto em relagdo ao conhecimento indire-
to, ¢ substituir pela prtica individual a prética historica
nacional e internacional das massas, pratica que s6 pode
ser assimilada pelo estudo, sob a condigdo prévia de ter
sido sistematizado e sintetizado. Ao privilegiar tal substi-
tuicio, a ‘“‘extrema-esquerda” pregava O empirismo ¢
tendia precisamente a privar as massas chinesas da expe-
riéncia historica, nacional e mundial das lutas de classe.
Ora, na auséncia dessa experiéncia - experiéncia presente
nas obras do marxismo-leninismo e mantida viva pela
acio de um partido proletério -, o movimento revolucio-
nario s6 pode retroceder, o que permite & burguesia for-
tificar suas posigoes em relagdo ds do proletariado.

No decorrer da Revolugdo Cultural, a linha revolu-
cionaria lutou contra a atividade em favor do empirismo
promovida pela ‘‘extrema-gsquerda’. Progressivamente
essa atividade bateu em retirada e a linha revoluciondria
fez recuar a influéncia dessa tendéncia ideolégica bur-
guesa.
Certamente, nio se trata de uma *“vitoria definiti-
va’ a luta continua, como o evidenciam diversos artigos
recentemente publicados na imprensa chinesa, notada-
mente o ja citado artigo intitulado “*Superar o empiris-
mo"'. Neste artigo também se pode ler:

“Seremos prisioneiros do empirismo se considerar-
mos a experiéncia imediata como alguma coisa de abso-
luta e rigida fazendo da experiéncia parcial uma formula
imutdvel que pode ser usada para todos os fins, ao apli-
car nossa velha experiéncia a situagdes novas, desen-
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volvidas e transformadas, ou ao superestimar nossa pro-
pria experiéncia e ao subestimar, as vezes até negar, a ex-
periéncia correta dos outros (...) O dominio da pratica é
extremamente vasto, mas o campo de atividade de um
individuo ¢ sempre limitado. Ainda que atribuamos im-
portincia & experiéncia direta, experiéncia que nds mes-
mos adquirimos na prética, devemos respeitar igualmen-
te as criagdes das massas. Se soubermos efetuar enquetes
¢ pesquisas, e se soubermos tirar ligdes da experiéncia do
outro, estaremos em condi¢des de conduzir corretamente
nosso trabalho (...) Ndo se pode ter em todos os proble-
mas uma experiéncia direta, Na verdade, a maioria de
nossos conhecimentos provém da experiéncia indireta. E
se caird igualmente no empirismo se s6 acreditarmos em
NOs Mesmos, e se opusermos a experiéncia diréta e indivi-
dual a experiéncia indireta e & experiéncia das massas
(...). As pessoas inclinadas ao empirismo sdo, no plano
ideologico, presas faceis para os escroques politicos
pseudo-marxistas, pelo fato de negligenciarem o papel
diretivo do marxismo na pratica revoluciondria, ndo li-
gando a menor importdncia ao estudo das teorias revolu-
clondrias (...), comprazendo-se em seu praticismo ‘‘es-
treito e sem principios”, contentando-se em ser praticos
“sem cérebro e sem futuro™ e necessitados de uma orien-
tagdo politica firme ¢ justa (...)*",

No plano politico, 0 espontaneismo da “‘extrema-
esquerda™ ¢ o prolongamento direto do empirismo.
Como este ultimo, o espontaneismo afirma que o conhe-
cimento pode nascer diretamente de uma pratica limita-
da e que, conseqiientemente, as massas nunca se enga-
nam. Assim a posi¢do do marxismo, segundo a qual as

20, Ihid
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idéias justas vém da pratica, e em primeiro lugar da pra-
tica das massas, ¢ transformada e tornada em *‘todas as
idéias das massas sdo justas”.

Em janeiro de 1967, a Honggi desenvolvia esse pon-
to de vista “‘extrema-esquerda” ao preconizar a luta sem
descanso, e ao procurar incentivar as massas a atos de
violéncia contra numerosos quadros. Face & voz alerta
da linha revoluciondria, que condenava essas praticas e
que preconizava *‘a luta pela razdo e o apoio nos fatos”’,
a “extrema-esquerda” afirmava que as massas tinham
razio e que ndo podiam cometer ‘‘excessos”. Os partida-
rios da linha revoluciondria criticavam esse ponto de vis-
ta pequeno-burgués e estavam alertas contra o desenvol-
vimento de tendéncias “‘para a megalomania, o carreiris-
mo, o espirito de camarilha, a individualizagdo, o ultra-
democratismo™, tendéncias que desenvolvem, precisa-
mente, as praticas da “‘extrema-esquerda’’.

Como se sabe, Lin Piao tentava também glorificar o
espontaneismo ao declarar: **O movimento revoluciona-
rio das massas € naturalmente razodvel. Ainda que haja
nas massas certos grupos e certos individuos que come-
tem desvios de esquerdd ou de direita, a corrente princi-
pal do movimento de massa é sempre razaével, e sempre
apropriada ao desenvolvimento da sociedade.”

Uma tal formulagdo equivale a negar o que a histd-
ria ensina, ou seja, que existem e podem existir movi-
mentos de massa sob dire¢do burguesa, como o prova in-
felizmente a experiéncia do fascismo, do hitlerismo, de
diferentes tipos de racismo, etc,

VII. A Unidade do Dogmatismo e do Espontaneismo

A contradigdo entre o empirismo e o espontaneismo
da “ultra-esquerda’™ (o que se poderia denominar sua
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afirmagdo da “‘autoridade absoluta das massas’) e seu
dogmatismo (expresso pela formula da “autoridade ab-
soluta do pensamento de Mao Tsé-tung’’) ndo € mais que
uma contradigdo aparente. Na verdade, em todos os ca-
s0s, 0 objetivo pretendido é o mesmo: negar a necessidade
de estudar o marxismo-leninismo, negar o papel da teo-
ria e do partido como instrumentos indispensdveis para
ajudar as massas a distinguir as idéias justas das idéias
falsas e para unificar assim sua agdo. Em todos os casos,
as formulas langadas pela “ultra-esquerda’ contribuem
para o enfraquecimento e a divisdo dos trabalhadores. O
empirismo e o espontaneismo da ‘“‘ultra-esquerda’ teste-
munham pois, assim, o carater burgués dessa linha politi-
ca.

VIII. As Conquistas Momentineas e
a Derrota Posterior da ‘‘Extrema-esquerda’’

As conquistas momenténeas e parciais obtidas pela
“extrema-esquerda’’ retardaram a vitéria da linha revo-
lugiondria; contribuiram para semear a confusdo, na me-
dida em que o “radicalismo’ aparente das orientagdes e
das praticas de “extrema-esquerda’ podia dar a ilusdo
de que ela constituia uma auténtica corrente de esquer-
da.

O carater ambiguo das préticas e das palavras de or-
dem da “‘extrema-esquerda’ se manifestou em varios
niveis.

De inicio, ao nivel da titica, a *‘extrema-esquerda”
ndo se afirmou evidentemente como uma c¢orrente a}lgé-
noma, tendo sua prépria especificidade. Pelo contrario,
tentava aparentar ser uma corrente revoluciondria au-
téntica marxista-leninista, dando a suas idéias uma for-
ma enganadora, ao misturar intimamente suas proprias
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afirmacgodes (as que poderiam identificar sua verdadeira
natureza de classe) com formulagdes do marxismo-
leninismo e textos de Mao Tsé-tung. Esta combinagio de
formulagdes marxistas e revoluciondrias e palavras de
ordem e préticas burguesas e pequeno-burguesas ndo
tornava imediatamente “‘visivel” o verdadeiro contetudo
de classe da “‘extrema-esquerda”. Isso permitiu que ela
seduzisse alguns trabalhadores e penetrasse nos organis-
mos do poder.

Depois, as palavras de ordem propriamente “‘extre-
ma-esquerda’ tinham, incontestavelmente, ressondncia
no seio de uma parcela das camadas trabalhadoras. Se
isso pode acontecer ¢ porque durante o periodo de tran-
sigdo as aspiracoes dos trabalhadores deviam ter um du-
plo cardter. Uma parcela dessas aspiragdes corresponde
ainda 4 divisio objetiva das massas (divisdo resultante
da reprodugdo de relagdes burguesas, da existéncia de fa-
tores capitalistas, etc.), tendo, portafito, um cardter pe-
queno-burgués, individualista e idealista. Uma outra
parcela das aspiragoes corresponde a vontade de trans-
formar realmente o mundo, ou seja, uma vontade revo-
luciondria. Ao aspecto ainda pequeno-burgués das aspi-
ragoes de uma parcela das massas populares € que foram
“adaptados™ o empirismo, o espontaneismo e o dogma-
tismo da ‘‘extrema-esquerda’, o que lhe permitiu ter au-
diéncia e aumenta-la, ao tomar emprestada certas for-
mulagdes da linha proletaria. Apenas com o passar do
tempo, através da experiéncia de lutas complexas ¢ por
meio da colaboragdo dos partiddrios da linha proletaria,
¢ que os trabalhadores influenciados pela ‘‘extrema-
esquerda™, puderam fazer a distingdo entre as formulas
tomadas de empréstimo a linha revolucionaria - formu-
las que a “‘extrema-esquerda’ ndo aplicava - e as formu-
lagoes cujo “‘radicalismo™ nada tinha de revoluciondrio,
pois ndo culminava em nenhuma transformagdo real,
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¢omo o demonstrava claramente a proposta de “luta sem
trégua™ e ataques pessoais em substituigio a um verda-
deiro combate para a transformagio das relagdes sociais,
que era ao que aspiravam as massas revolucionarias,

Outro fator € igualmente atribuido as conquistas
momentdneas e parciais da ‘“‘extrema-esquerda’, Na pri-
meira fase da Revolugdo Cultural, quando se devia dar
énfase efetivamente as lutas e as criticas, a “extrema-
esquerda’ pdde, na verdade, parecer estar estreitamente
associada a a¢do da linha revoluciondria e até a nio se
diferenciar dela, pois era necessério, entdo, atacar priori-
tariamente a forma revisionista da linha burguesa. Cer-
tamente, mesmo durante essa fase, as diferengas entre a
linha revolucionéria e a *‘éxtrema-esquerda” eram tdo
profundas e presentes quanto em outro momento (uma
vez que essas diferengas equivaliam & contradig¢io bur-
guesia-proletariado), mas passavam provisoriamente
para segundo plano, manifestando-se explicitamente em
inimeros textos e em inimeras formulagdes, Para com-
provar isto, basta ler os textos com um minimo de aten-
¢do. Ndo obstante, uma vez passada a primeira fase da
Revolugio Cultural, a partir do momento em que a linha
revisionista sofreu derrotas maiores, ¢ em que se trata-
va  de edificar novas relagdes, o carater burgués da li-
nha “extrema-esquerda™ (sua agdo que tendia a preser-
var as antigas relagdes) néio lhe permitiu mais parecer es-
tar estreitamente associada como antes 4 agdo da linha
revoluciondria. Nesse momento a luta entre as duas li-
nhas, a linha burguesa e a linha proletéria, revestiu-se di-
retamente, ¢ cadd vez mais visivelmente, da forma de
uma luta entre linha revoluciondria e linha “extrema-
esquerda’,

Ao longo da primeira fase da Revolugio Cultural, a
“extrema-esquerda’’ dispos de uma base de massa pro-
pria, a saber, uma parcela da juventude radicalizada (u-
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niversitarios e alunos de escolas secundarias). O peso es-
pecifico inicial desta Gltima foi relativamente tanto
maior porquanto as lutas se referiam diretamente 4 supe-
restrutura, especialmente os aparelhos ideol6gicos, a
Universidade, os institutos de pesquisas, etc. Neste en-
tremeio, presenciou-se um tipo de “proliferagdo’ de gru-
pos de “extrema-esquerda’ que se confrontam entre si ',

Quando a frente principal das lutas se deslocou para
as fabricas, o peso especifico da base social propria da
“extrema-esquerda” foi se reduzindo rapidamente, pois
esse deslocamento provocou uma imensa ampliagdo da
atividade politica da classe operéria. A influéncia da “ex-
trema-esquerda™ recuou de maneira decisiva, quando a
classe operdria interveio diretamente na Universidagde,
nas escolas, nos institutos de pesquisa, etc. Esta interven-
¢ao dos trabalhadores permitiu unificar cada vez mais as
massas em torno da linha revolucionéria. Quanto mais o
isolamento da “extrema-esquerda’ aumentava, mais ela
erda levada a dissimular sua agdio e a recorrer aos ataques
pessoais,

Do lado da linha proletéria, a luta foi, podia e deve-
ria ser, uma luta de idéias e de principios. Ndo sio os in-

21, Por ocasido da enlrevista que tive a 13 de agosto de 1971 com o Comité Revolu-
ciondrio da Universidade Pei-Ta, um Jovem membro deste comité caracterizou a
acdo da “extrema-esquerda™ depois do esfacelamento da linha de Liu Chao-chi
como a de um bando que havia procurado dividir as fileiras revoluciondrias: “Es-
¢s inimigos de classe puderam infiltrar-se em nossas fileitus devido ao fato de
que a nos, os jovens estudantes, faltava experiéncia social, e nossa coneepgio do
mundo era ainda fraca”. Relembra, entdo, que em junho de 1967 chegou-se a
uma luta armada no seio da Universidade, a tal ponto gue a Revolugdo Cuhural
foi paralisada. Os combates cessaram quando uma equipe operdria entrou na
Universidade, O mesmo membro do comité revoluciondrio de Pei-Ta acrescen-
tou: A partis dessa experiéncia pritica nos demos conta de que nio podiamos
contar somente com os estudantes e os professores para fazer,progredir a Revolu-
¢do Cultural () que nada podiamos fazer sem a ajuda dos pperérios ¢ dos cam-

poneses™
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dividuos que sdo atacados (salvo quando participaram
conscientemente para a organizagdo de um verdadeiro
compld), mas as idéias; é por isso que inimeros daqueles
que foram enganados pela ideologia de ‘“‘extrema-
esquerda’ e que reconheceram seus erros conservaram as
responsabilidades em diversos orgdos do poder *

Se depois de um periodo de confusio as massas se
unificaram em torno da linha proletdria, ¢ porque elas
puderam fazer uma retrospectiva de sua propria expe-
riéncia, auxiliadas nessa tarefa complexa pelos partida-
rios da linha revolucionéria, pela imensa maioria dos
membros do P:C:C: e pelo estudo do marxismo-
leninismo. Os trabalhadores chineses, dessa maneira, se
deram conta cada vez mais claramente do carater falsa-
mente “‘revoluciondrio™ da ‘“‘extrema-esquerda”, de seu
carater realmente burgués. Isto explica porque a maioria
dos antigos partiddrios da linha *“‘extrema-esquerda” fo-
ram levados a reconhecer seus erros e voltaram as fileiras
dos partiddrios da linha revoluciondria. Desta maneira,
pode ser realizado um conjunto de transformagdes na
base econdmica e na superestrutura, Tais transformagdes
sO sido efetivamente possiveis se os trabalhadores se uni-
rem em torno de uma linha revoluciondria,

Uma vez assim unificadas as massas, a “‘extrema-
esquerda’ ¢ literalmente deslocada, a quase totalidade de
seus partidarios aderem a linha revolucionéria e conser-
vam muitas vezes as responsabilidades que lhes cabiam.
Este desmoronamento do que tinha sido a ‘‘extrema-
esquerda’ deixou estupefatos numerosos “observadores™
estrangeiros. Deixou igualmente desorientada uma pro-
por¢do ndo desprezivel de militantes politicos de vérios
paises que tinham sido influenciados® pelo ‘‘pseudo-

22. Cf, Sobre este ponto “Vento dell'Est™ n? 26, p. 26-27.
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radicalismo™ da ‘‘extrema-esquerda’ chinesa. Tendo
acompanhado 6s acontecimentos apenas de longe e ndo
tendo dado a necessaria atengdo a'luta ideoldgica de Glas-
se, que no entanto se travava abertamente hd anos na im-
prensa chinesa, chegavam e dificilmente conseguiam
compreender que a ‘“‘extrema-esquerda”, que se confun-
dia para eles com a linha revoluciondria e que ocupava
um lugar importante na cena polmca chinesa, pudesse
extinguir-se tdo subitamente. A explicagdo desse fato € no
entanto muito simples: desde que os trabalhadores chine-
ses compreenderam qual era a verdadeira natureza de
classe da ‘“‘extrema-esquerda’, esta estava condenada
a perder o que fora sua antiga base de massa.

Certamgnte, o desmoronamento politico da *‘extre-
ma-esquerda’ teve graves conseqiiéncias para os seus
partidarios, que em lugar de reconhecer seus erros preten-
deram continuar uma atividade conspiradora; mas, histo-
ricamente, essas conseqiiéncias - que foram as Gnicas a
ganharem ‘a atengdo da grande imprensa, ou seja, da im-
prensa burguesa - sdo apenas os efeitos secunddrios da
extingdo total da influéncia da “‘extrema-esquerda”

J4 se disse que ndo se pode concluir disto que a der-
rota da “‘extrema-esquerda’ seja ‘“‘definitiva e total”, E
inevitavel que a linha proletdria tenha ainda que se de-
frontar com a linha burguesa, sob suas formas revisionis-
tas ¢ “extrema-esquerda”, que poderdo apresentar com
novas aparéncias. Este confranto é, em si, o efeito inarre-
davel da luta de classes, luta que se enraiza na existéncia,
durante o periodo de transigdo, de relagdes burguesas que
56 podem ser destruidas e substituidas por novas relagdes
por meio de lutas revoluciondrias que se desenvolvem por
sucessivas etapas. E por isso que outras revolugdes cultu-
rais serdo necessdrias para continuar a obra da primeira.

Estas sdo algumas consideragdes que queria desen-
volver nesse posficio. Assim, como disse no inicio, um
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minimo de conhecimento dos principais aspectos da luta
entre as duas linhas, ¢ mais particularmente da luta entre
a linha proletdria e a linha burguesa sob sua forma *‘extre-
ma-direita”, ¢ indispensdvel para a compreensdo da fase
mais recente da Revolugdo Cultural e, sobretudo, para a
compreensio das condigdes ideoldgicas  sob as quais
puderam ser efetuadas as transformagdes sociais produzi-
das pela Revolugio Cultural. Se todos os aspectos da luta
de classe desenvolvida na China de 1966 até hoje ndo sdo
ainda conhecidos ¢ deverdo ser objeto de um retrospecto
na propria China *', além do que est4 dito neste posfacio,
sO nos resta fazer um esforgo de leitura mais aténta dos
textos publicados na China (e traduzidos) desde o inicio
da Revolugido Culturals

23, E possivel que o Partido Comunista da China tenha levado esta andlise mais além
do que aparece nos textos publicados, pois uma grande parte das discussdes que
ocorrem na China ¢ as conclusdes delas extraidas ndo se destinam necessariamen-
te & tex1os a serem impressos e difundidos fora da China. Por outro lado! na me-
dida em que a grande maioria dos antigos partiddrios da “extrema-esquerda’ se
equivocou sinceramente e logo reconheceu seus erros, @ luta ideologica contra
essa linha se reveste de formas especificas. Segundo o que se pode saber, essa luta
parece caracterizar-se pelo predominio da andlise critica de alguns dos remas
ideolégicos da “‘extrema-esquerda’, e ndo por uma critica sistemdtica de conjunto
desta, Se assim ocorre, & provavelmente devido a que a “extrema-esquerda” nun-
ca se apresentou sob a forma de uma corrente unificada (sempre dividida em fac-
¢Oes ¢ tendéncias mais ou menos contraditdrias). £ certamente porque a luta
ideoldgica encaminhada deste modo permite, no caso considerado, preservar ao
maximo a unidade do Partido ¢ a unidade das massas, 0 que constitui uma preo-
cupagio constante do Partido Comunista Chings.
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Depois que este Jivro foi escrito, acontecimentos de
enorme alcance historico ocorreram na China. Estes
acontecimentos colocaram radicalmente em causa os
avang¢os da Revolugdo Cultural '.-

Assim, no fim de 1976, um *‘novo curso’ toma for-
ma, correspondendo a vitoria de uma linha revisionista e
da burguesia existente no interior do Partido.

Na cena politica, este *novo curso™ abre-se pouco
depois da morte de Mao Tsé-tung (9 de setembro de
1976). Nos dias que se seguem imediatamente ao desapa-
recimento do Presidente Mao, a dire¢do do P.C.C.dé4 a
impressdo de estar ainda unida em torno de uma linha
inalterada. A 18 de setembro, o Primeiro Ministro Hua
Kuo Feng (que ndo é entdo presidente do partido) pro-
nuncia: um discurso no qual cita a formula pela qual
Mao caracterizava Teng Siao-Ping e seus partidarios:

“*Dirige-se a revolugdo socialista, e ndo se sabe mes-
mo onde estd a burguesia; ora ela existe no Partido Co-
munista, sdo os responsdveis comprometidos na via capi-
talista. Eles ndo cessaram de seguir esta via."?

Entretanto, dezoito dias mais tarde, a 6 de outubro,
Hua opera um golpe de estado. Com apoio das forgas de

1. Apresentei os elementos de uma analise destes acontecimentos em “'Questions sur
la Chine aprés la mort de Mao Tsé-tung", Paris, Maspero, 1978, Neste livro tentei
também esclarecer 0 que tornou lais acontecimentos possiveis.

. Pekin Information, n* 38, 1976, p. 15.

ra
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seguranca, faz prender os quatro dirigentes do partido
que desempenharam papel decisivo durante a Revolugio
Cultural. * No dia 8 de outubro faz-se nomear Presidente
do Comité Central, em condig¢des duvidosas, porque o
C.C. ndo se reuniu (no maximo, uma parte do bureau
politico pode se reunir). A partir de 10 de outubro desen-
cadeia-se uma campanha violenta contra os quatro (do-
ravante cortados do resto do mundo) e contra seus parti-
darios, acusados de ‘‘revisionismo”’.

Nos meses que se seguem ao golpe de Estado, uma
espécie de culto de Hua Kuo Feng se organiza. Seu retra-
to aparece em toda parte ao lado do de Mao, do qual é
proclamado o continuador ‘‘clarividente”. * Entretanto
enquanto se estabelece a primazia formal de Hua, assis-
te-se a ‘‘ascengdo’ de uma outra personalidade: a de
Teng Siao-Ping.

Este Gltimo fora afastado da diregdo do Partido des-
de os primeiros meses da Revolugdo Cultural (no mo-
mento em que esta eclode, ele dirigia o secretariado do
C.C. e era Vice-Primeiro Ministro). E entdo criticado
¢como revisionista, tdo severamente quanto Liu Chao-
Chi. No entanto, em 1968, as criticas dirigidas a Teng
cessam. Ele proprio reaparece na cena politica em abril
de 1973, Esta “‘reabilitagdo’ informal realiza-se simulta-
neamente ao retorno A atividade de numerosos quadros
criticados durante os primeiros anos da Revolugdo Cul-.

3, Estes dirigentes pertenciam as mais altas instancias do partido. A imprensa chinesa
fala doray inte deles como constituindo o bando dos quatro™, Trata-se de Wang
Hong Wen (Vice-Presidente do Partido desde agosto de 1973; Tchang-Tchouen-
Kiao, membro do comite permanente do bureau politico; Yao Wen-Yuan e Chiang
Ching, vitiva do Presidente Mao. Estes dois Gltimos eram membros do B.P. desde
1969, Em julho de 1977, “*os quatro”, sdo excluidos por “‘toda a vida™ do Partido.

4. Lembremos que Hua entrara no bureau em 1973, tornara-se Ministro da Seguran-
ca e 1975 e Primeito-Ministro em 1976, numa época em que cle parecia se opor
ativamente a Teng Sino-Ping ¢ a seus partidarios,
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tural, Durante algum tempo, Teng torna-se o suplente
do Primeiro Ministro Chu En-Lai: € um dos principais
defensores das “‘quatro modernizagdes™. Mas esta pri-
meira ascen¢do, é interrompida em abril de 1976, porque
seu nome esta associado aos incidentes que tiveram lugar
na praga Tien-An-Men, onde manifestagdes em memoria
de Chu-En-Lai ddo lugar a atos de violéncia. Teng ¢ en-
tdo submetido a criticas severas, inclusive por parte de
Hua. Ora, nos primeiros meses de 1977, Teng - que goza
de numerosos apoios no Partido, notadamente entre 0s
antigos quadros, e no exército, retorna uma vez mais ao
primeiro plano. Em julho de 1977, sua presenca € oficia-
lizada. e, em fevereiro de 1978, ele se torna Vice-Primeiro
Ministro e “namero dois” do P.C.C. Esta ascengdo de
Teng é acompanhada pelo retorno a postos importantes
de quadros e dirigentes de antes da Revolugao Cultural.
Ela implica (a despeito das precaugdes oratorias) a rejei-
¢io da Revolugdo Cultural, das idéias em nome das
quais esta foi feita, Vé-se, entdo, cada  vez mais cla-
ramente, que a primazia é dada a economia ¢ ao desen-
volvimento das forgas produtivas frente a transformacao
as relagoes de produgio,

O golpe de Estado de Hua anuncia assim, de manei-
ra praticamente aberta, uma mudanga das relagdes de
forca entre as classes. Abre amplamente a porta do po-
der e das responsabilidades para uma burguesia de Esta-
do.

Nestas condigdes, os avangos socialistas da Revolu-
¢do Cultural sdo destruidos. Os comités revoluciondrios
de fabrica sido suprimidos. A disciplina de novo im'posta
do alto pela diregdo das empresas e pelds engenhéiros e
técnicos. Os regulamentos autoritérios sdo restabeleci-
dos nas fabricas. O mesmo ocorre quanto aos prémios e
o0s “estimulos matériais”. No ensino, os concursos de-
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sempenham de novo o papel de antes da Revolugao Cul-
tural. Estabelecimentos de ensino especializados sdo
criados para os alunos mais ‘‘dotados™. O modo de vida
urbano afasta-se cada vez mais daquele dos camponeses.
Para desenvolver as for¢as produtivas, insiste-se antes de
tudo na acumulagdo, no recurso a técnica ‘‘mais moder-
na" e na centralizagdo das decisdes. O papel do comércio
exterior ¢ mesmo do endividamento em relagdo aos es-
trangeiro cresce, enquanto a palavra de ordem ‘“‘desen-
volver-se por suas proprias for¢as™, cai no esquecimento.
Esta mudanga total de curso levanta numerosas
questdes. E impossivel examind-las neste posfacio. Limi-
tar-me-ei, portanto, a algumas observacoes.
Primeiramente, € necessario dizer que era inevitavel
que a burguesia desencadeasse um dia ou outro uma
contra-ofensiva, como escrevia eu no posfacio de 1973:
“E inevitavel que a linha proletdria tenha ainda que
enfrentar a linha burguesa.. Este enfrentamento ¢, ele
proprio, o efeito inelutavel da luta de classes, luta que se
enraiza na existéncia, durante o periodo de transi¢do, de
relagdes burguesas que ndo podem ser substituidas por
relagdes novas sendo gragas as lutas revoluciondrias™...
(Op. cit,, p. 148).
Entretanto, a contra-ofensiva se revestiu de uma
enorme amplitude, Ela quebrou o essencial das relagoes

sociais novas surgidas no curso da Revolugdo Cultural.

Conduziu a eliminagdo da maioria dos quadros saidos
das massas no curso desta Revolugdo, e a eliminagao fisi-
ca de muitos deles. Além do mais, a resisténcia oposta
pelos trabalhadores a esta contra-ofensiva foi fraca. O
que deve ser examinado sdo as razdes que explicam a
amplitude da contra-ofensiva da burguesia e das vitérias
que ela aleangou e, portanto, porque as massas no con-
junto ficaram passivas, ou mesmo acolheram de maneira
favoravel o que se passava.
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Para compreender as razdes do curso tomado pelos
acontecimentos, € necessario, em primeiro lugar, anali-
sar concretamente como a Revolugdo Cultural se desen-
volveu, as etapas que percorreu, 0os COmMpromissos que,
em diferentes momentos, foram feitos entre as diferentes
tendéncias existentes, de fato, no interior do P.C.C., ¢ 0s
erros cometidos pelos partidarios da Revolugdo Cultu-
ral, Foi o que tentei fazer, muito imperfeitamente, nas
Questions sur la Chine aprés la mort de Mao Tsétung.
Aqui eu desejaria sobretudo ressaltar que a amplitude da
derrota me parece devida, entre outros, ao fato de que a
Revolugio Cultural ndo foi acompanhada de uma ex-
pansdo suficientemente ampla e poderosa das praticas
democraticas, e que esta insuficiéncia se explica pelas re-
lagoes politicas e ideolégicas que continuaram a prevale-
cer no interior do P.C.C. mesmo durante a revolugdo
Cultural °.

A existéncia destas relagdes progressivamente freiou
0 movimento proprio das massas. Condenou-as a passi-
vidade. Tornou-as assim, indiferentes, pouco a pouco, a
apelos revolucionérios que ndo desembocavam mais em
uma pratica real de transformagdes sociais.

Tais apelos acabaram por se tornar cansativos e pre-
pararam o terreno para que fosse acolhida de maneira
mais ou menos favordvel uma linha que acentuava a *‘or-
dem", a “‘estabilidade” e a “‘modernizagdo’™. Assim, as
massas se encontravam preparadas, a0 menos em sua
maioria, para acreditar nas declaragdes da diregdo insta-
lada apos a morte do Presidente Mao e para se deixar in-
fluenciar pelo quadro falsamente pessimista tragado da

s C.F. Sobre este ponto, Questions sur la Chine..., op. cit., p. 105 s
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situagio econdmica “‘legada” pela Revolugdo Cultural.
Elas puderam acreditar nas promessas associadas a pala-
vra de ordem ‘“modernizagdo’ e nela ver a garantia de
uma melhoria répida, possivel, de seu nivel de vida.

Uma analise séria mostra que o “*balango’ econo-
mico pessimista tragcado dos anos 1966-1976 ¢ um balan-
co falsificado. Tal andlise mostra, também, que as pro-
messas de melhoria rapida do nivel de vida sdo em gran-
de parte falaciosas, porque o programa econdmico da
nova dire¢do ¢ irrealista e comporta mesmo aspectos
aventureiros, que podem comprometer a independéncia
econdmica futura da China, O futuro se encarregara de
fazer aparecer isso.

A derrota da revolugdo Cultural ndo significa, cer-
tamente, que ela ndo tenha deixado uma profunda marca
nas massas chinesas. A despeito dos limites da Revolu-
¢do Cultural, esta transformou o estado de espirito do
povo chinés. Assim, quando as massas virem que as pro-
messas feitas pelos dirigentes atuais sdo falaciosas, € que
os discursos atuais sobre uma *‘maior democracia’ mas-
caram a consolidagdo do poder de uma burguesia insta-
lada no aparelho de Estado, o povo chinés s6 poderd se
langar contra a exploragdo e retomar sua marcha para a
frente. Os ensinamentos tirados da Revolugdo Cultural o
ajudardo a avangar vitoriosamente,

De fato, as ligoes da Revolugdao Cultural sdo imensas,
mesmo se estdo ainda em parte para serem decifradas.
Trata-se de ligdes positivas como as descritas no presente
livro, ou como aquelas, mais tedricas, que estdo inscritas
nos textos de Mao Tsé-tung e dos dirigentes da Revolu-
¢do Cultural. Mas trata-se, também, de ligoes negativas:
estas Ultimas s6 poderdo ser extraidas analisando as ra-
zoes profundas das derrotas sofridas pela Revolugdo
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Chinesa e pela Revolugido Soviética. Esta andlise é hoje
urgente.

Paris, 5 de margo de 1979
Charles Bettelhein
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socialistas, que vivem regime de escravi-
ddo. Que modelos, que classes, que regi-
mes sio esses? Ninguém sabe. E nesta ig-
norincia bedtifica, isolamo-nos, mais uma
vez em nossa historia, das riquissimas ex-
periéncias do nosso tempo.

O livro de Charles Bettelheim, sobre a
revolugdo cultural chinesa, representa um
esfor¢o admirdvel no sentido de desmisti-
licar a consciéncia média brasileira sobre
o mundo socialista. Aqui, o antigo diretor
da Ecole Pratique des Hautes Etudes, de
Paris, estuda os efeitos da revolugdo cul-
tural chinesa sobre a organizagdo de uma
malharia, de Pequim: discute as novas for-
mas de planificagio industrial, introduzi-
das na China, a partir de 1958; retoma a
discussio do problema da divisio do tra-
balho na sociedade socialista ¢ levanta
questoes candentes de ideologia e politica.

Bettelheim assume posig¢io, aberta, em
Suil exposicdo; ¢ nem por isso a sua pes-
quisa deixa de ser técnica e cientifica: “a
técnica jumais € neutra; jamais ¢ colocada
d margem da luta de classe”, declara o au-
tor. Assim, a distincia que separa, na tra-
jetaria da busca do conhecimento, a obra
de Bettelheim, das publicidoses usuais, é
infinitamente superior & enorme distincia
que separa, por exemplo, as versdes de um
Galbraith das informagdes transmiti-
dus, para o mundo capilalista, pelas
U.P.l.s ¢ A.P.s., as quais praticamente,
monopolizam o mercado de noticias inter-
nacionais, em nossa terra.

José Nilo Tavares



“A tese aqui defendida é a
de que a Revolugao Cultural
Proletaria representa uma vira-
da da maior importancia histo-
rica pois foi ela que "revelou”
(no sentido em que Marx em-
pregou o termo a proposito da
Comuna de Paris) uma das
formas essenciais da luta de
classes na edificacdo do so-
cialismo..."

A planificacao industrial —
As transformacgoées na divisao
social do trabalho — A revolu-
cionarizacdo da relacoes de
producéo.

Em Posfacio para esta edicao,
0 autor analisa os ultimos acon-
tecimentos na China.




