Robert Linhart







LENIN,
OS CAMPONESES,
TAYLOR

Livros & [fivros

|
| | po LIVRO NOVO AO USADO
COMPRA - VENDA - TROCA

f

ﬁ Fone (0482) 22-1244

i Rua Marechal Deodoro, 13 - Sala 02
Sobreloja -~ Edificio Max - 88010

Florianépolis - Santa Catarina




Titulo do original francés: Lenin, les paysans, Taylor

Copyright by Editions du Seuil, 1976
Direitos para a publicagdo no Brasil adquiridos pela
Editora Marco Zero Ltda., Travessa da Paz, 15, Rio Com-

prido, RJ, Rio de Janeiro, Telefone: 273-2337.




Colegho Socialismo Hofe

PDirctores:
Marin José Silveira
Vindimir Palmcira
Felipe José Lindoso
Mércio Souza

) X 4 K &

~ |

- (1 _I\
. %S ‘
.S (

) NS 6‘) “/
L =

Traducao de Daniel Aario Reis
e Lucia Aarao Reis

— oyuadu3 10814
SOEPIIARSUOdS3Y 8P OuLia)
- s ap ewod

= L GEMRU0
:1s168y

V1HIJ OQ TViv043S va3Llonga

»iBLIOTECA SETORIAL DO CCHLA
Regist:. 026_7_[_5:0/ q/0
Fome.caor Yol @W P (Q{ A'O

For: e aguisiosn

Termo e Resv,s:-z,s.'at«ﬂ;gade; 32 3F/L0I5
Prego: ,{(2&0 Empenho.

o 23/090000

e

Do mesmo autor, ja publicado no Brasil:
“Greve na fabrica”, Edicoes Paz e Terra.



INDICE

DOACAO

o T . y
Lenin € OS CAMPONESES . «ax s svnssassadsosaassssnsss 21
) movimento de OSSR » x s usansss mon smns suss wnsy pess s 23
A BODAB « covommsssmns binaens s mia 6084 20T Haksnass naes 33
O AT o vnim 55 wss o sms #0086 % 0 GRE S EOES g8 R T R 50
A revolugdocultural ... ... 62
Lenin € 0 TayloriSmo . .....coiveriiiiieniineeenneens 75
O que é o sistema Taylor? ............oooiniiinienn, 77

Limites da critica de Taylor por Lenin antes da revolugdo
de OUtUDIO < «voivsmmevisvassssamsessssuunesasss 84

Complexidade da posicdo “‘tayloriana” de Lenin em 1918 104

Rede Ferroviaria: emergéncia da ideologia soviética do pro-
cesso de trabalho ... sscsutevne vamainss bodnnhe s 116

Os sdbados COMUNISLAS + .o v vvvveevenecsosnsaosannnsans 138

O proletariado inencontrdvel ........... ... oo 151







INTRODUGAO

O Amor a vida

“Os homens ndo morrerdo sempre calmamente.”
John Maynard Keynes, 1919.

Um homem vaga sozinho na imensiddo gelada do Extremo
Norte canadense, esfomeado, exaurido. Estd perdido, seu compa-
nheiro morreu: luta para atingir o litoral.

Um lobo o espreita. Mas um lobo doente, numa situacdo quase
tdo ruim como a sua, que nZo ousa ataca-lo enquanto o homem
parece ainda conservar alguma forca.

Enfim, sem forcas para dar mais um passo, o homem cai por
terra. O lobo, acreditando que sua hora chegou, aproxima-se e
tenta apertar os dentes na carne do homem. Mas ele préprio encon-
tra-se tao enfraquecido pela doenca que nao consegue fechar as
mandibulas na presa. O homem é sacudido entdo por um dltimo
arranco: morde o lobo e é tamanha a energia do desespero que
seus dentes abrem uma ferida na fera, cujo sangue ele bebe. O ali-
mento lhe d4 forcas para continuar a caminhada. E ele atinge
finalmente o litoral onde € salvo por um navio.

Uma vez a bordo, marcado pela dura experiéncia, ele passa
a ter sempre medo da fome; acumula e devora incansavelmente os
biscoitos que pode pegar, a ponto de se tornar obeso. ..

A novela de Jack London se chama O Amor a Vida. Trata-se
do tdltimo texto cuja leitura Lenin quis ouvir, dois dias antes de
sua morte, em janeiro de 1924. Lenin gostava muito desta histdria.
E faleceu com esta imagem de uma luta final e atroz entre um
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homem esfomeado e um lobo doente, no momento em que a joven,
Repiblica soviética, exaurida, mas provisoriamente vitorioaa, con
sclidava-se com a NEP (“Nova Polftica Econdmica”, adotada om
1921, pouco depois do fim da guerra civil.)

Quatorze Estados imperialistas, aliados As forgas reaciondriag
russas, tentaram, durante trés anos, despedacar a Riissia exangue,
onde o proletariado fundara seu Estado através da revolucdo de
Outubro. Mas estas feras estao, por sua vez, muito doentes para
fechar completamente suas mandibulas: a guerra mundial, san-
g'm_]do a Europa desde 1914, as exauriu; as populacdes sofrem
terrlvel_memei a classe operéria néo agiienta mais e é hostil a esta
Oper.aga.o pc?llclal contra-revolucionéria, que ainda prolonga uma
f:amlflcma Interminével. Motins, greves, revoltas enfraquecem a
Intervencao que acaba sendo derrotada pela encarnicada resisténcia
do jovem Estado. Deste COrpo-a-corpo emerge uma formagao sovié-
tica profundamente marcada pelas condi¢des mesmas de seu nasci-
mento, pela experiéncia da guerra e da fome.

Neste comego do século XX, a prépria Europa imperialista,
que mergulhou a maior parte do mundo na assustadora noite colo-
vial, torna-se drea de enfrentamentos.

Quem contar a histéria desta gigantesca maquina de opressao
do mundo inteiro, sobre a qual flutuava a Belle Epoque' européia
das famosas cortesas e dos primeiros automdveis? Quem contari a
histéria das centenas de milhdes de escravos da Asia, da Africa,
da América Latina? A histéria dos coolis®> caindo como moscas?
Dos negros exterminados em massa na constru¢@o das grandes estra-
das de ferro africanas? Dos campos de concentracao e das grandes
plantacdes da Indonésia e da Indochina? Dos milhdes de mortos
desconhecidos caidos sem identidade: “indigenas”? Das civilizacGes
devoradas, absorvidas pela noite? — & claro que um livro desses
ndo conseguiria ganhar um prémio Nobel. . .

De massacre em massacre, a reparticio do botim acabou em
carnificina: depois de 1914, a Europa engolfada em sangue mergu-

lha por sua vez na barbarie.

1 i i Europa no auge
1 Belle époque — periodo de eufgrla que caracterizou a
de sua fori:ac,l simbolizado pelo café-concerto parisiense. (N. do Tradutor.)
2 (Coolis — trabalhadores chineses que eram contratados para realizar ta-
refas exaustivas em outros paises. (N. do Tradutor.)
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1914-1920: emerge um mundo novo. A primeira ditadura pro-
lctéria cstédvel. Mas também as premissas das mais aperfeigoadas
formas da ditadura da burguesia — as duas enfrentando-se na
Furopa, comegando um processo de luta e interag@o. E, no resto do
mundo, o infcio de uma era dc revoltas contra o imperialismo e de
guerras de libertagao nacional. “As salvas da revolugdo de Outu
bro nos trouxeram o marxismo-leninismo”, dir4d Mao Tse-tung, refe-
rindo-se ao perfodo em que os povos que procuravam caminhos de
resisténcia contra a opressdo colonial perceberam a revolugdo de
Outubro como o primeiro golpe decisivo dado ao sistema de domi-
nacdo do grande capital. Primeiros clarGes da alvorada.

Neste periodo a transformacao brutal da Europa comporta ao
mesmo tempo profundos antagonismos e caracteristicas globais. Se
existe, em cada momento, para tipos semelhantes ou comparéveis
de formacoes sociais, um nivel de conjunto e um sistema determi-
nado de técnicas produtivas, existe igualmente um nivel dado e um
sistema de técnicas estatais e de meios de exercicio do poder —
comecando por sua forma mais radical: a guerra.

Do imbroglio europeu emergiram a Unido Soviética, Lenin, o
Exército Vermelho, Stalin.

Mas dai também surgiram o cabo Adolf Hitler, o sargento
Doriot, o general Pétain. E sabemos o papel que iriam desempenhar
mais tarde as associacdes de ex-combatentes, os embriGes dos corps
francs', os primeiros grupos fascistas, as organizacGes nazistas. O
Estado francés de Vichy? — ou seja, a prépria estrutura do Estado
francés “moderno” — comeca a tomar forma, em termos gerais, a
partir desta época.

A selvageria da Primeira Guerra Mundial e a crise profunda
do imperialismo colocaram de uma forma nova em todos os paises
da Europa as questoes fundamentais da organizacdo social — da
simples sobrevivéncia — e do sistema produtivo e estatal.

O economista inglés John Maynard Keynes, que se tornaria
famoso mais tarde por inspirar as novas politicas econdmicas dos
Estados capitalistas estremecidos pela Grande Depressdao de 1929,
foi também marcado pela experiéncia da Primeira Guerra Mundial

! Milicias nd@o-regulares.
2 Vichy — sede do governo francés que colaborou com a ocupagdo nazista
entre 1940 e 1945.
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a a delegagiio britdnica d Conferéncia de Paz qyq
— el integrav em 1919:
iratado de Versalhes. Escrevia ef

krm?n‘lou 0 da guerra, (a Europa) satisfazia bastante bem gypq

%ntdc; através de um organismo delicado ¢ extremamentg
neces;l: x‘(‘) ba scado em fundamentos de hutha, de ferro e de trang.
f,‘;'::gs Em virtude da destruicio desta organizagdo e.da interrupgag
dus importagoes, parfe da populagio se encontra privada de mejog
de subsisténcia. ) o

(...) O perigo que nos ameaga ¢, em conseqiiéncia, a queda
das condicdes de vida dos povos europeus a um ponto tal (um ponto
que jd foi atingido na Riissia e também na Austria) que, parg
alguns, serd de auténtica fome. Os homens ndo morrerao sempre
calmamente: porque a inanigdo, provocando a letargia € o deses-
pero impotente, empurra certos temperamentos para a agitagdo
nervosa da histeria e para ¢ mais furioso desespero. Estes, na
desgraca em que se acham, poderdo subverter o que sobra de orga-
nizacao ¢ esmagar a civilizagdo levados pelo desejo de satisfazer
sem limites suas terriveis paixdes. Contra semelhante perigo, deve-
mos unir todos os recursos, toda a coragem, todo o nosso idealis-

mo.” (J. M. Keynes, Les Conséquences economiques de la paix.
Paris, 1920, p. 184-185.)

E notdvel o tom moralista do elegante economista: como se
coubesse a um representante da City — e do “mundo dos negécios”
capitalista que jogara a Europa na matanca — dar licoes de bom
comportamento aos povos exasperados! O fato é que a Europa capi-
talista mobilizou, na defesa da “civilizagdo”, ndao o seu “idealis-
mo”, mas todos os recursos de seu militarismo: Pétain, Weygand,
Noske, Koltchak e Denikin, os corps francs, os exércitos brancos,
as tropas coloniais, os tribunais e as prisdes militares, as execucoes
sumarias € 0s massacres.

Vejamos o exemplo da Franca. Pétain deu seus primeiros pas-
sos como estadista da burguesia na tempestade de 14-18. Foi em
1917, diante da sublevacdo dos proletarios uniformizados desespe-
rados pelas intteis ofensivas e que se amotinavam macicamente,
que ele definiu os principios sistemdticos do Estado burgués auto-
ritdrio — e voltard a encarnd-lo de 1940 a 1944 sob ocupagio
alema e com o apoio dos hitleristas. Pétain resume e celebra sua

auténtica politica fascista num relatério de 1925, intitulado: “A
crise moral e militar de 1917”:
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“A partir da generalizagio das agitagdes no Exército, uma
estrita vigilncia dos elementos suspeitos foi organizada e a preo-
cupagao é de estendé-la ao conjunto do pais (. ..). Porque, ndo hé
como dissimulé-lo, o perigo vem sobretudo da retaguarda, e o alto
comando reclamou do governo um trabalho paralelo ao seu no
sentido de extinguir no pais os focos infecciosos perfeitamente
definidos.

(A carta de 2 de junho de 1917) relaciona as medidas que
incumbem ao governo:

a) vigiar e esmagar as organizagdes que dentro das fronteiras
nacionais tentam langar a indisciplina no exército, levando-o
revolta (...);

b) controlar e orientar a imprensa; proibir criticas ao alto
comando (...) Conseguir discricdo sobre a revolugdo russa, as
greves na Franca, a questdo da paz (...);

¢) examinar rapidamente os processos de condenacdo a morte
submetidos ao chefe de Estado;

d) expedir para o sul da Argélia e da Tunisia as oficinas de
condenados e de expulsos das fileiras, as companhias de traba-
lhadores bulgaros, os destacamentos de trabalhadores indigenas
indisciplinados, auténticos focos de desmoralizagao (...)” (Pétain,
La crise morale et militaire de 1917, Paris, 1966, p. 106-108.)

Programa de ditadura abertamente terrorista da burguesia,
mais ameacada pelas sublevacGes proletarias do que pela guerra
interimperialista. A repressdao de 1917 € o embrido do sistema dita-
torial que a burguesia organizard sob a direcao do préprio Pétain,
levado ao poder em virtude das vagas nazistas vitoriosas. O Estado
e o sistema administrativo edificados entdo logo apés a Libertacao
da Franca e a “depurac@o” superficial que se seguiu, permanece-
riio, no essencial, vigentes até os dias de hoje’.

1 Sabe-se que muitos aspectos da organizacdo administrativa e profissional
da Franca atual remontam a Vichy: a reacionarissima “Ordem dos Mé-
dicos”, criada no tempo de Pétain, defende sua existéncia e sua ideologia
com um notério encarnicamento. O sistema estatistico atual foi, no es-
sencial, organizado pela administracdo de Pétain.

Pode-se consultar o livro do historiador americano Robsrt O. Paxton,
La France de Vichy (Paris, 1974), que analisa detalhadamente o papel im-
portante do periodo petainista na “modernizacdo” do aparelho estatal e pro-
dutivo francés. Ver o capitulo “Bilan: Ihéritage de Vichy”, p. 309-332,
em especial p. 325-326: “E na administragdo publica, na modernizagdo e
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O Estado francés de Giscard e Ponatowski, da prisdo de
Toul, do massacre dos prisioneiros em julho de 1974, das “razzias”
contra os arabes, dos espancamentos, dos seqiiestros na prisao clan.
destina de Arenc, das milicias antioperdrias de Sochaux e de outros
lugares, da batalha de Alger, do “telefone” de Massu e de Bigeard. . ,
¢ também o herdeiro de Vichy e, mais remotamente, das experién-
cias de condicionamento e de enquadramento da populacdo em
1917, nos mais graves momentos da Primeira Guerra mundial.

Alguns tentam recolocar em moda a social-democracia e as
correntes “socialistas™ antibolcheviques da época. Contudo, os diri-
gentes operdrios que trairam a causa do proletariado em 1914-1918,
aliando-se mais ou menos abertamente a “Uniao Sagrada” preconi-
zada pela burguesia, tém uma responsabilidade direta neste mo-
mento decisivo. O sindicalista Merrheim decidiu entravar o movi-
mento proletdrio nascente “para livrar a Franca de uma paz do tipo
de Brest-Litovski™. E fato que a Franca ndo teve uma paz do tipo
da de Brest-Litovski, em 1917-1918. Mas houve sangrentas repres-
soes — no inicio, de motins no exército e na marinha, mais tarde,
de greves operdrias; houve também o desemprego e a miséria ope-
raria da década de 1930; a continuagdo e o agravamento da explo-
racdo terrorista das coldnias; a ocupac@o nazista, a rua Lauriston,
as guerras coloniais da Africa e da Asia, a tortura, a OES (Organiza-

na planificacdo econdémica que as medidas — e o pessoal — de Vichy se
perpetuam com mais evidéncia. (...) A evolucdo que constatamos de 1940
a 1944 — abandono das concepgdes tradicionais pela gestdo de especialistas
e pela modernizagdo planificada — corresponde as tendéncias a longo prazo
da politica e da economia.”

E, pg. 332: “E a partir de entdo (na época de Vichy) que uma geragdo
de técnicos e de patrdes adquiriram uma nova experiéncia e um novo
poder.”

! Ver Philippe Bernard, La fin d'un monde — 1914-1929, Paris, 1975,
p. 99: “Em 1918, aproveitando-se do descontentamento provocado pela con-
vocagdo dos trabalhadores qualificados das classes mais jovens, substituidos
nas fabricas por trabalhadores estrangeiros, uma minoria sindical tentou
organizar um movimento simultaneamente derrotista e revolucionario, ané-
logo ao que se produzira na Rdssia: é (...) a impressdo que se tem da
evolugao dos acontecimentos, especialmente na regido de Saint-Etienne (...).
Clemenceau, na ocasido, foi ajudado pelo dirigente do Comité de Defesa Sin-
dicalista, Merrheim (...). Merrheim nunca aderira 2s teses do derrotismo
revolucionério: “Ndo queriamos que a Franga passasse pela experiéncia da
paz de Brest-Litovski”, declarara no Congresso da CGT, em 1919, justifi-

cando seu comportamento na época.”

12

- d




-

¢io do Exército Secreto), o cretinismo burgués, o Parisien libéré,
e Guy Lux. ..

Epoca impiedosa: o encarnigamento da confusio geral funcio-
nou como um processo de selecao das espécies. Dos dois lados. No
campo da burguesia: primeiras experiéncias de capitalismo de Es-
tado com o racionamento e a subordinagdo da indiistria as tarefas
militares; transformacao dos métodos politicos e embrides do fascis-
mo; primeiras formulagdes keynesianas... Nas fileiras operarias,
tudo o que nao passava de oportunismo antes de 1914 aparece
como traicao aberta, a luz dos anos de guerra; as nuangas torna-
ram-se abismos: faléncia do sindicalismo e da II Internacional.

No campo proletério, qualquer erro politico na estratégia e na
tética da insurreigao é fatal. Os proletariados aleméo, htingaro e
italiano passam por uma sangrenta experiéncia.

O programa dos spartakistas alemaes, publicado em janeiro
de 1919, apds o comego da insurreicdo de 9 de novembro de 1918,
declarava:

“A revolucao proletaria, nos seus comecos, ndo implica nenhu-
ma politica de terror (...) Nao precisa derramar sangue, porque
nao visa aos seres humanos, mas as instituicGes € as coisas.”

Dias depois, a insurreicdo proletaria era afogada em sangue
¢ Rosa Luxemburg e Karl Liebknecht, que redigiram essas linhas,
seriam massacrados pelo exército alemao obedecendo ordens de
um governo ‘“‘social-democrata”.

Béla Kun pensava estar “‘mais a esquerda” que Lenin, parti-
cularmente em virtude de sua politica agrdria que negava a distri-
buicdo das terras, objetivando transformar diretamente as grandes
exploracdes senhoriais hingaras em fazendas estatais. Nao obteve
o apoio da massa camponesa € a Repiblica hiingara dos Conselhos
foi submergida depois de uma répida experiéncia de 133 dias ¢ de
uma resisténcia herbica as tropas imperialistas (entre as quais as
forcas francesas do general Franchet d’Esperey, que veio combater
o bolchevismo e ‘salvar a civilizacao’, como o seu colega Weygand
em Varsévia no ano seguinte). A social-democracia hiingara, em
cujos compromissos confiara Béla Kun, traiu a revolugéo, entre-
gando o pais as tropas romenas, francesas etc., abrindo caminho
ao terror fascista do regente Horthy.
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A tempestade dos motins ¢ das insurreicdes propagou-se pop
toda a Europa. Mas, do lado proletério, s6 emergiu e se manteye
o Estado soviético. As condi¢des extraordinariamente dificeis dg
pascimento da primeira ditadura estivel do proletariado, em s;
mesmas, jd constituiam um limite.

Para os que abstraem as terriveis condicdes da formagdo do
primeiro Estado proletdrio, condi¢des impostas pela barbérie impe-
rialista, e pretendem julgd-lo como pura encarnagdo da “concepgio
marxista” (ou da “concep¢do leninista”), imaginamos o seguinte
dialogo: “O que € que vocés queriam que ele fizesse?” Resposta:
“Que morresse!”

Nao faz sentido falar da politica de Lenin e da formagdo da
Unido Soviética sem analisar as condicdes concretas em que existi-

ram — condi¢Oes que também produziram em toda a Europa novas
fcrmas de ditadura da burguesia.

Qitemos novamente o testemunho de Keynes, insuspeito de sim-
patia pelo t?olchevismo. Em “Les Conséquences économiques de la
paix”, continuando a tracar o quadro da miséria européia apés &
Primeira Guerra mundial, refere-se & Russia, a Hungria e a Austria:

. “Nestas regides a desgraca da existéncia e a decomposi¢do da
sociedade s@o tao conhecidas que ndo precisam ser analisadas.
Estes paises (...) sdo um exemplo vivo do nivel de sofrimentos
que o homem pode suportar e dos limites até onde pode cair a
sociedade (...). A produtividade fisica e as defesas contra a
doenca diminuem pouco a pouco, mas a vida, bem ou mal, continua,
até que sejam atingidos enfim os limites da resisténcia e que os
conselhos do desespero e da loucura sacudam os que sofrem da
letargia que precede a crise. Entdo, o homem se agita € sdao que-
bradas as normas do costume. O poder das idéias € soberano. O
homem ouve todas as sugestdes de esperanca, de ilusao, de vinganga
que lhe sdo trazidas pelo vento. No momento em que escrevemos,
o bolchevismo russo parece em extingdo, a0 menos por enquanto, €
os povos da Europa central e oriental encontram-se mergulhados
num torpor assustador.” (Op. cit. p. 200-201.)

De fato, a Rdssia soviética, reduzida por seus inimigos no
verdo de 1918 3s dimensGes do grao-ducado de Moscévia, e que
se encontrava, naquele ano de 1919, destruida pela fome, pelo frio, -
pelo tifo, assaltada pelas tropas invasoras e pelos exércitos brancos
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dc Koltchak e Denikin, parecia perto do fim. Lenin, num discurso
proferido em 4 de junho de 1918 (Relatério sobre a luta contra
a fome), mostrava a gravidade da situagao em termos semelhantes
aos empregados por Keynes no ano seguinte:

“Em toda a parte, tanto nos paises beligerantes como nos
pufses neutros, a guerra, a guerra imperialista entre os dois grupos
de gigantescas aves de rapina, provocou o esgotamento total das
forcas produtivas. A ruina e a miséria chegaram a tal ponto que
nos paises mais evoluidos, mais civilizados e mais cultos, que nao
sabiam o que era a fome ha dezenas e mesmo ha centenas de anos,
a guerra engendrou a fome, no sentido mais auténtico, mais literal
da palavra (...). A Alemanha e a Austria, por exemplo, para n@o
felar dos paises vencidos e avassalados, sofrem fome, uma fome das
mais auténticas. .. Agora que todos os meios de produgdo foram
colocados a servigo da guerra, as previsdes mais sombrias realizam-
se sob nossos olhos, e constatamos que a volta & barbarie, 4 fome
¢ a decadéncia geral de todas as forcas produtivas atingem um
nimero crescente de paises.

Temos agora de resolver o problema mais elementar de qual-
quer comunidade humana: vencer a fome. ..”. (Oeuvres complétes,
t. 27, ps. 447, 448,451.)

“Resolver o problema mais elementar de qualquer comunidade
humana.” Emergindo numa Europa devastada, a economia soviética
nasceu € tomou forma enquanto modo de resolugdo dos problemas
mais elementares da sobrevivéncia: alimentar-se, aquecer-se, produ-
zir as coisas mais indispensaveis a existéncia humana. Esta econo-
mia, desde o inicio, coloca-se na dependéncia dos fen6menos natu-
rais (e a0 mesmo tempo a mercé de catdstrofes imputaveis a acdes
humanas); ela estd marcada pelo ritmo das estacdes do ano, pelo
ciclo dos trabalhos agrdrios (as épocas de plantio, de colheita e de
cultivo da terra), o problema dos transportes indispensaveis e das
comunicacdes, as ofensivas dc frio e as dificuldades préprias do
inverno, a procura dos combustiveis, a resisténcia as epidemias. . .
Quando, em dezembro de 1919, na 8. Conferéncia do PC (b)R,
Lenin relaciona e analisa os principais problemas do momento, cons-
tata-se de que forma se resumem as condigdes fundamentais da

simples sobrevivéncia:
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“O problema do abastecimento estd na base de todos og pro-
blemas (...). Um outro protlema essencial é o do combustfye]
(...). A lenha deve nos salvar (...).

A terceira tarefa € a luta contra os piolhos que transmitem
o tifo exantematico. Esta espécie de tifo, numa populagao enfra.
quecida pela fome, doente, sem pao, sem sabao, sem combustl’vel,
pode degenerar numa calamidade que nos impedird de vencer ag
dificuldades no rumo da construgao de qualquer tipo de socialismo,

Trata-se de um primeiro passo na luta pela cultura, e se trata
de uma luta pela existéncia.” (O. C. t. 30, ps. 185-187.)

O trigo, o pao, a lenha, os cultivos, os trens de abastecimento
¢ de combustivel. .. As palavras de ordem, de uma rigorosa sim-
plicidade, sucedem-se: “Tudo pelo abastecimento!”, “Tudo pela
colheita!”, “Tudo pelo combustivel!”, “Tudo pelos transportes!”.
De uma para outra frente fundamental, sem descanso. Ao mesmo
tempo que a guerra mobiliza as forcas do novo Estado em diregado
a esta ou aquela fronteira proviséria (“Todos contra Koltchak!”,
“Todos contra Denikin!”). A trama da politica de Lenin — ¢ do
sistema econdmico que toma forma nestas condi¢des de luta de

classes encarnicada — resume-se a isso.
Mas, ao mesmo tempo, trata-se de uma determinada formagao

ideoldgica (o bolchevismo, marxismo revoluciondrio nas condigGes
da Revoluc@o russa) que entra num processo contraditério de
fusdao com a realidade, e portanto de transformagao. Uma concepcao
global do movimento de massas, da revolu¢do, da classe operéria,
do campesinato, dos intelectuais, do imperialismo, do socialismo, do
trabalho, da técnica, etc., é testada pelos fatos, colocada em pra-
tica, transformada, mantida em parte, em parte abandonada. Certas
idéias funcionam como referéncias, outras como limite explicito,
outras ainda (que surgem agora para nés a luz de mais de meio
século de desenvolvimento histérico) como limite implicito, néo
percebido na época.

Na atual conjuntura histérica e ideoldgica, varios elementos
colocam na ordem do dia, com uma certa urgéncia, a andlise e 0
balango critico simultdneos do leninismo, enquanto etapa historica-
mente determinada do desenvolvimento do marxismo revolucioné-
rio, e da experiéncia histérica da Unido Soviética enquanto forma-
¢do social concreta. Deste ponto de vista destacamos quatro ele-

mentos essenciais:
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1. O aparecimento do revisionismo na URSS; o processo de
restauracdo do capitalismo; a transformagdo do primeiro Estado
proletdrio permanente num instrumento de dominacdo de uma bur-
guesia de carater imperialista (Tcheco-Eslovaquia, India etc.).

Colocar a questdo das raizes do revisionismo é também, neces-
seriamente, investigar os limites da revolugdo de Outubro e das
lutas de classes que a precederam e se desdobraram depois dela,
assim como os limites subjetivos do bolchevismo e do pensamento
de Lenin.

2. A Revolucao cultural na China e, desde antes de 1965, a
maneira nova através da qual o pensamento de Mao Tse-tung € 0
desenvolvimento das lutas revoluciondrias do povo chinés permiti-
ram colocar um certo ntimero de questdes fundamentais da revolu-
cao e da transformacao socialista da sociedade: linha de massas,
enfrentamento dialético das contradigdes fundamentais (campo-
cidade, agricultura-inddstria, trabalho manual-trabalho intelectual),
teoria e pratica da revolucdo ininterrupta e por etapas, transforma-
coes revoluciondrias ao nivel da ideologia, teoria € pratica da revo-
luc@o sob a ditadura do proletariado, critica de massa do revisio-
nismo, etc.

3. A decomposicio do “‘esquerdismo” na Franca engendrou,
desde 1968, toda uma série de ofensivas ideoldgicas contra Lenin,
0 marxismo-leninismo e os principios fundamentais da ditadura
do proletariado. Idedlogos “modernos”, brandindo diversas ban-
deiras (“desejo”, “espontaneidade”, “‘antiautoritarismo” — e mes-
mo, em certos casos, um pseudo “maoismo” que ndo tem nada
a ver com o pensamento de Mao Tse-tung), adotam, em relagdo a
Lenin e ao inicio da ditadura do proletariado na Rdssia, a posi¢do
de ddio de classe que sempre foi a da burguesia e a das forgas
reaciondrias em relagdo a revolucdo proletaria. Exumando velhos
sofismas e velhas calinias acumuladas no decorrer dos anos pelas
coortes de escribas do capital, estas pessoas, apressadamente, voltam
a polas em moda, conservando o que tinham de essencial: falsifi-
cacdo da realidade histérica, inversao das responsabilidades, dis-
cursos vazios, subjetivismo e idealismo. Encarnicam-se em apre-
sentar o bolchevismo como uma variante do pensamento burgués
e da politica da burguesia, caricaturando Lenin como um “golpista”
e um “autocrata’, desprezando a realidade histérica. Através de
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Lenin e da experiéncia histérica de Outubro, visam ao Prépri
principio da revolugdo e da ditadura do proletariado, Agitandl:) N
“dircito de se revoltar”, negam o direito das massas oprimid .
a sc revoltar ¢ a estabelecer sua ditadura sobre og exploradores 888
necessdrio refutar estas campanhas caluniosas contra Lenin e.
revolugao de Outubro para fazer uma verdadeira andlise criti "
do leninismo e da experiéncia soviética, a luz dos fatos e do pon‘t::
de vista do materialismo histérico.

e 4C,OA crise econdmica nn{ndtal e os esforcos de industrializagao
nstrucao economica independente dos povos do Tercei
Mundo engajados na lu inacio i ol
: gaj ta contra a dominagao Imperialista estimu
Lam 1gue’11mente a realizacao de uma an4lise detalhada e, na medida;
rfztjizzsgﬂéc?; Cl;l‘sll dboal}z::ﬁ;)a ia etxpcc:lriéncie? da UR§S e dafs caracte-
s e atérie o oPE ento de Lenin ¢ da 1deolo§1a bolche-
! de politica econdmica, de transformagéo dos pro-
cessos de producao e de trabalho. Um debate desta natureza poderia
fcrnecer elementos importantes a questOes atualmente candentes
como a da “transferéncia de tecnologia”, a da opgdo por métodos
de produgdo, a da transformacao das estruturas agrarias.
Todo pensamento tem seus limites. Nenhum pode encarnar
uma verdade absoluta, fora do tempo e da realidade histérica. O
de Lenin nao foge a regra. Toda formagdo social tem igualmente

. seus limites, referidos as condicGes concretas de seu aparecimento,

as relacOes que estabelece com outras formagGes sociais, ao nivel
atingido pelas forcas produtivas de sua época, etc.

O objeto do presente trabalho € o de tentar uma anédlise mate-
rialista histdrica das medidas concretas e da ideologia de Lenin
e do partido bolchevique em termos de organizacdo econdmica.
Limitei-me aqui a dois conjuntos de problemas que me parecem
essenciais na medida em que se relacionam diretamente &s duas
classes fundamentais de produtores diretos, e contribuiram, mais
que outros problemas (as vezes mais espetaculares), para dar a
Unido Soviética sua fisionomia e sua estrutura profunda:

— a politica agrdria (ou seja, as relagdes com o campesinato);

— a politica de organizagdo do trabalho industrial (ou seja,
um dos aspectos essenciais da relacdo com a classe operdria).

Poderemos ver, alids, que os dois estao, em muitos pontos,

intimamente ligados.
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Nao pretendo absolutamente realizar aqui um trabalho de his-

toriador, nem mesmo apresentar uma reflexéo de conjunto ou um
balango sintético da revolucdo soviética',

Trata-se aqui de realizar uma investigagdo em alguns pontos-
chave. Daf o caréter voluntariamente descontinuo do trabalho, de-
talhado em certas questdes, eliptico em outras. Poderiamos chamé-
I de uma tentativa de “acupuntura tedrica”.

Explorar certos limites da Revolugdo russa e do pensamento
de Lenin, Nao para fechar a brecha, mas para ampli4-la. Nao para
abandonar o caminho aberto — o caminho da revolugdo proletéria
—, Mas para se engajar nele mais profundamente.

Lenin dizia, num texto redigido em 14 de outubro de 1921,
por ocasiao do 4.° aniversério da revolucdo de Outubro:

“Esta primeira vitéria ndo é ainda uma vitdria definitiva (.. .).
Nés comecamos esta obra. Quando, em que prazo, os proletarios
de que nacao a terminardo nac nos importa. O que importa é que
o gelo foi rompido, o caminho foi aberto, a rota, tracada.” (O. C.,
t. 33, pg. 49.)

1 A obra histérica fundamental de E. H. Carr, The Bolshevik Revolution,
permaneceu muito tempo sem traducdo francesa: esta lacuna acaba de ser
superada.

Por outro lado, Charles Bettelheim realizou uma andlise de conjunto, do
ponto de vista do materialismo histérico, dos processos de lutas de classes
na formacdo social soviética, € de seu desenvolvimento. O primeiro volume,
que cobre o periodo que vai de 1917 a 1923, foi publicado (Charles Bettel-
heim, Les Luttes de Classes en URSS, premiére période, Paris, 1974); um
segundo volume, consagrado essencialmente ao periodo da NEP, deve apa-
recer proximamente.

S6 nos resta aconselhar o leitor a consultar estas duas obras de base
para ter uma visdo mais exaustiva das questdes que serdo aqui abordadas.
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PRIMEIRA PARTE
LENIN E OS CAMPONESES




CAPITULO PRIMEIRO

O movimento de massa

“O que € virgem, vigoso e belo hoje

Vai nos dilacerar com um vdo inebriado

O lago duro, esquecido, assombrado sob a geada,

A transparente geleira dos v0os que nao se algaram!”
Mallarmé.

Tudo influi no ciclo dos trabalhos agrarios. Mas é perto de
cutubro que se refaz o mundo. A colheita terminou e a terra se
oferece novamente, imensa ¢ indiferenciada. Tudo estd disponivel
para que se recomece. Mas como? Quem trabalhard onde? A revo
lucdo de Fevereiro de 1917 ndo mudou ainda grande coisa no
campo: pelo menos colocou o problema.

Existem a propriedade juridica, a posse, o usufruto, o arrenda-
mento, etc. Aqui as terras pertencem ao czar, ali a Igreja, 14 ao
senhor, acold a comunidade rural (o mir); outras terras pertencem
a camponeses, pequenos proprietdrios particulares. A “questdo
agraria”, como se diz, é “complexa”. ..

Mas, de repente, neste outono de 1917, cada camponés sente
que a hora da verdade da apropriac@o do solo, o ato mais profundo
da apropriacdo, é quando a charrua, sulcando a terra no inicio de
um novo ciclo, inaugura um ano novo de trabalho e de produgao.
E eis que chega este momento.

Desde que o czar foi derrubado, ha meses, discute-se 0 futuro
das terras. Como dividir as terras senhoriais, cobigadas hd séculos
pela massa dos camponeses? Serd ou ndo necessdrio esperar a
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formagao da Assembléia Constituinte? Serd ou ndo necessério inge,
nizar os proprictdrios? Que institui¢des, no campo, s€ encarregarg,
du divisao? L4 longe, nas tumultuosas assembléias da cidade, os
projetos circulam ¢ se enfrentam. E nada se faz. E eis que chega
0 outono. Os pequenos vilarejos ficardo silenciosos? No campg
sente-se que o momento ¢ decisivo. Os proprietarios de terra vig
continuar livres, como em todos os anos, para decidir, de acordo
c0m sua vontade, como trabalhar e o que semear em suas terras?
Centinuardio a dispor da lenha cortada ¢ das imensas reservas de
riquezas e de combustiveis que acumularam nas florestas? Conti-
NLarao os camponeses, mais uma vez, afastados, respeitosamente,
das terras mais ricas, atrelados a charrua e revirando o solo pedre-
£0s0 de suas proprias parcelas?

E verdade
dos trab
cada po
Continu
as coisa

» € neste momento que tudo sera jogado, no momento
alh'os de plantio. Chegou a hora em que cada proprietario,
sseiro do solo marca seu terreno, sua terra, por um ano.
ar esperando, deixar passar este momento, significa adiar
: S pPara um ano mais tarde. E quem sabe dizer qual serd a
Situacao um ano mais tarde? Quem sabe o que terao tramado os
proprietarios de terras e seus aliados?

Impedir os senhores de decidir sobre os trabalhos de plantio
€m suas terras, trabalhéd-las no lugar deles — e rapidamente —,
cortar a lenha deles, significa estabelecer um novo direito. Os cam-
poneses sabem perfeitamente que ndo se toma terras como um
objeto qualquer. O que é que significa: “tomar as terras”? Todos
sabem perfeitamente que elas ficardo no mesmo lugar, que é impos-
sivel levé-las consigo! Claro, pode-se tomar instrumentos de traba-
lho, arados, cortar as cercas, queimar as fazendas, tomar as colhei-
tas. Existem tais atos de pilhagem desde marco de 1917. Mas, jus-
tamente, nao passam disso: atos de pilhagem — pode-se explic4-los,
justifica-los pelo édio acumulado contra os senhores, pelos imensos
sofrimentos do passado e pela serviddo ainda recente. Mas para a
massa dos camponeses estes atos ndo estabelecem um novo direito;
ytrata-se de ajustes de contas fora do direito. E, na maior parte dos
casos, foram os camponeses sem terra, os “pobres” que agiram
assim. Para os demais camponeses, os “pobres” ndo sdo propria-
mente camponeses. Pode-se compreender seus atos de desespero,
mas ndo € por ai que vird a sclugdo dos problemas. Nao, a solugdo
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vird de um ato de vida, do trabalho: o verdadeiro direito encontra
scus fundamentos no trabalho de plantio e na scmeadura, na longa
caminhada arqucjanie através da qual o camponés, em cada sulco,
om luta contra a terra pesada e pedregosa, arranca a possibilidade
das subsisténcias do préximo ano.

As linhas politicas sobre a questdo agréria enfrentam-se desde
fevereiro-mar¢o de 1917: nacionalizacdo? reparticao?... Cada
grupo tem seu programa, os projetos de lei ou de decretos se acumu-
lam, os textos enfrentam-se nos sovietes. Bolcheviques, menchevi-
ques, socialistas-revoluciondrios, cadetes lutam entre si. No campo
houve algumas “desordens”, e as idéias caminham — e existem
também os desertores vindos das frentes de guerra e que fazem
agitac@o nos povoados, estimulando a tomada das terras. Mas, no
verdo, nada se faz de decisivo e, se algo amadureceu na imensidéo
camponesa, trata-se apenas do caminhar silencioso e subterrdneo do
pensamento coletivo que toma forma lentamente. . .

Eis que em agosto-setembro-outubro de 1917, este pensamento
coletivo se condensa, e uma idéia simples toma conta da imensa
massa camponesa que vai, novamente, derrubar a Rissia: €
preciso agir agora, no momento dos trabalhos de plantio. E agora
que cabe a nds, camponeses, tomar as terras senhoriais, marcando-
as com nosso trabalho e estabelecendo assim nosso direito.

Agosto-setembro-outubro de 1917: em quase toda a parte, na
imensa planicie russa, as massas camponesas passam a acdo, tomam
as terras dos senhores, proibem pela forca os trabalhos dirigidos
pelos proprietrios de terras, realizam, de acordo com seus interes-
ses e vontade, os trabalhos de plantio e de semeadura, fazem por
sua conta o corte de lenha nas florestas dos senhores. O movimento
de massa camponés decide resolver & sua maneira a “questdo agrd-
ric”. E a “divisdao na marra”. A Revolucao passa para um novo
momento decisivo: mais uma vez, todas as forcas sociais e politicas,
todos os individuos que até entfo participaram da ac@o revolucio-
naria serdo testados. Que atitude adotardo em face da sublevacdo
camponesa?

Trata-se de uma questdo decisiva. E a prépria esséncia da Re-
volugao que estd em jogo. Quem decide o momento crucial de uma
revolucdo? Um grupo de homens resolutos, ou as bruscas transfor-
macOes da consciéncia social, quando milhGes de homens passam
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bruscamente & acdo? E qual foi a natureza profunda de Outubrg?
Golpe ou Revolugéio no verdadeiro sentido da palavra?

Apesar de tudo, ¢ f4cil compreender por que a lenda “antilen-
nista” oculta a ligagdo direta existente entre a insurrei¢do de Outu-
bro ¢ a sublevagio de massa dos camponeses russos, dedicando-se,
cr carnicadamente, a descrever — e a proclamar — um bolchevismo
desvinculado do movimento de massa e perpetrando de surpresa
um golpe de Estado audacioso. Quando se repete sem descanso que
somente os socialistas-revolucionarios, herdeiros dos populistas,
cstavam ligados aos camponeses, enquanto os bolcheviques atuavam
como politicos burgueses, ¢ evidentemente dificil admitir que no
memento crucial em que se colocava praticamente a questdo de
apoiar ou de reprimir o movimento revoluciondrio de massa dos
camponeses, somente Lenin e o partido bolchevique se colocaram,
de fato, ao lado dos camponeses. Al estd, no entanto, a verdadeira
base da insurreicdo, do ponto de vista do movimento de massa.

Se Outubro ocorreu em outubro, foi porque os camponeses
russos, passando a agdo na época dos trabalhos de plantio*, puseram

' O ciclo dos trabalhos agrérios serd varias vezes referido como sendo
uma das determinagdes do ritmo da luta das classes no decorrer da Revo-
]UCE}O russa. E til, portanto, fornecer algumas indicacbes sobre este calen-
ddrio, particularmente preciso e imperativo na Rdssia da Europa.

O sistema de cultura mais difundido as vésperas da Revolugdo era, na
Rissia da Europa, a alternancia trienal das culturas (dois campos em cultivo
¢ um terceiro em descanso, geralmente utilizado como pastagem). O cereal
mais importante € o centeio, que serve a producdo do pdo, alimento quoti-
diano. H4 também os trigos de inverno e de primavera (trigo candial), mas
que desempenham um papel secundério (pdo branco). Em geral, quando
se fala de “trigo” na Russia nesta época, trata-se essencialmente do cen-
teio. O centeio € uma cultura de inverno. Os trabalhos de plantio e as
semeaduras (simultdneos) ocorrem, segundo as regides, em fins de julho, de
agosto e de setembro — e mesmo em outubro em certas regides do tcherno-
ziom sul. A colheita verifica-se em junho, julho, agosto, também segundo
as regidoes (pode-se encontrar o calendario detalhado do centeio e de outras
culturas na obra de Michael Confino, Systémes agraires et progrés agricole,
I'assolement triennal en Russie aux XVIIIe et XIXe siécles. Paris-La Haye,
1969; para o centeio, ver em particular pg. 70).

O “perfodo critico” principal dos trabalhos agricolas verifica-se em
julho-agosto, as vezes no inicio de setembro. Pode-se situar um periodo de
trabalho secundério — mas que pode se tornar crucial se a “estacao morta”
for dificil — na primavera (margo-abril-maio), quando os trabalhos de plantio
¢ as semeaduras das culturas de primavera, também chamadas “culturas de
verao”, se verificam. A colheita das culturas de primavera ocorre, muitas
vezes, a0 mesmo tempo que a das culturas de inverno, e as semeaduras de
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em cheque todas as forgas politicas, obrigando-as a se definirem
em relacdo a questdo do poder das massas — ou, numa palavra, a
questao do poder. A tnica resposta conseqiiente, nesta situagdo de
crise aguda, foi a dos bolcheviques: a insurreicao armada contra o
governo provisdrio, para salvar e proteger o movimento de massa.

Argumentou-se centenas de vezes com o fato de que o progra-
ma agrario dos socialistas-revolucionarios fizera mais sucesso nas
assembléias camponesas do que o dos bolcheviques, e que os bolche-
viques acabaram aderindo a ele com atraso. Mas qual o peso dos

inverno verificam-se igualmente de forma aproximada. A rapidez do verdo
russo € o rigor do frio aumentam a concentragdo dos trabalhos a serem
efetuados, conferindo ao ciclo agricola um carater mais imperativo do que
em outros lugares. Os atrasos podem ser catastréficos. O fim do verdo apa-
rece entao para 0s camponeses como um prazo decisivo. Ao indicar os pon-
tos de referéncia do calendario familiar aos camponeses, Michael Confino
menciona o 2 de setembro (fim do verdo) e o 18 de setembro (partida das
cegonhas para o sul e comego do frio) — obra citada, pg. 121 (as datas,
até 1918, tém 13 dias de atraso em relacdo ao calendario europeu).

O ascenso brusco da tensdo no campo russo durante o verao de 1917,
em face das manobras protelatérias dos senhores feudais e dos partidos bur-
gueses, insere-se nesta percep¢do camponesa do tempo. E neste momento
gue o movimento de massa camponés comeca a crescer, intensificando-se
ainda no outono por sua dindmica prépria, reforcada em certos lugares
pela exigéncias tardias dos trabalhos de plantio e das semeaduras de in-
verno (como na provincia de Tambov, um dos centros mais ativos nas
“desordens camponesas” e importante regidao produtora de centeio da “zona
central dos tchernozioms” — cf. Lavrichtchev, Géographie économique de
PURSS, Moscou, 1960, pg. 288).

Um outro elemento “sazonal” diretamente ligado ao ciclo agrério reforgou
sem divida esta determinag@o: o recrudescimento das desergdes as vésperas
dos trabalhos mais importantes, os camponeses abandonando macicamente
as frentes de guerra e o exército e voltando — ilegalmente — para participar
das colheitas e das semeaduras. Os desertores, ja4 fora da lei, sdo muitas
vezes os partidarios mais decididos e as liderancas das agGes ilegais no cam-
po: tomadas de terras, corte de lenha e trabalhos agricolas “piratas”.

Desde o fim do século XIX, alids, em funcdo do desenvolvimento do
mercado, € de uma certa desestabilizacdo da populacdo rural, comecava-se
a presenciar, na Rdssia, esta espécie de pulsacao que levava de volta ao
trabalho rural, ciclicamente, em periodos “criticos”, elementos do campe-
sinato dispersados durante o ano em atividades diversas, as vezes em f&-
bricas, as vezes em outros lugares (Cf. B. Kerblay, “A reforma de 1861 e
seus efeitos na vida rural na provincia de Smolensk”, in Le Statut des pays
ans libéres du servage, coletanea apresentada por R. Portal, Paris-La Haye,
1963, pg. 282: “Engel’gart cita o exemplo de uma familia constituida por
trés irmaos casados, dois dos quais partem no outono e na primavera para
se empregar em terraplenagem, voltando todos os anos em 1.° de julho e
em 1° de setembro para participar dos grandes trabalhos agricolas.”)
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enfrentamentos de textos em relagdo As posigoes pr{\'ticas dos divey.
sos partidos politicos no momento decisivo do mov:mcnfo de mag,
sa? Sc nio se faz justica d atitude assumida por Lenin e pelog
bolcheviques em relagio ao Outubro dos camponeses, perde-se 4
possibilidade de compreender o que foi a alma — ou a esséncig
—- da revolucao de Outubro; e o resto se transforma em conversa
finda. A questao ¢ importante: merece ser detalhadamente debatida
— mesmo que se tenha de argumentar hoje “contra a corrente”.

A lenda é persistente: os socialistas-revoluciondrios, implan-
tados no campo, defendiam cs interesses camponeses; os bolchevi-
ques, que nao entendiam nada dos problemas rurais, mas consta-
tavam o pouco sucesso de sua linha agrdria, retomaram por sua
conta o programa agrario dos SRs, o que lhes valeu a alianga efé-
Mera com o campesinato no momento do golpe de Estado de
Outubro.

A realidade ¢ diferente. Houve entre a revolucdo de fevereiro
de 1917 e a de outubro de 1917 uma espécie de entrecruzamento.
N¢ comego, na auséncia de movimento de massa camponés, os SRs
dcfendiam decididamente uma linha de reparticdo das terras que
parecia ter a simpatia do mundo rural. Quanto aos bolcheviques,
hesitavam, e Lenin nfo escondia suas dividas sobre o papel do
campesinato na Revolucdo. Em seguida, na medida em que as
““desordens” explodiam no campo, os SRs — que participavam no
governo provisério — tornavam-se mais prudentes, depois franca-
mente hostis. Reparticdo sim, diziam eles agora, mas na legalidade.
Nada de entregar a tarefa a iniciativa dos préprios camponeses: é
preciso esperar a Assembléia Constituinte. Quanto aos bolcheviques,
foziam o trajeto inverso: os camponeses tém razdo de se revoltar
e tomar as terras sem esperar. E na medida em que a vontade das
massas comeca a se afirmar na prética, nés, bolcheviques, apoiamos
0 “projeto de decreto” sobre a terra que os SRs apresentaram e
que foi adotado pelos deputados camponeses. Mas, paradoxo, os
SRs, jd preocupados com os movimentos espontdneos no campo,
defendem seu préprio projeto apenas da boca para fora, no momento
em que os bolcheviques se tornam seus ardorosos propagandistas.

Serd que os ziguezagues na linha agriria dos bolcheviques de-
monstram oportunismo? Sim, se imaginarmos que uma linha politica
¢é deduzida de um corpo de doutrina e de um conjunto de defini-
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goes colocadas desde o infcio. Nao, se pensarmos que a esséncia
da Revolugdo ¢ o movimento de massa, e que o movimento de
massa cria coisas novas. Se sustentarmos que sé € pertinente, em
altima andlise, a atitude em relacdo ao movimento de massa, toma-
remos esta atitude como fio condutor — muito mais que a letra
dos sucessivos ‘“‘programas”’.

Em abril de 1917, quando Lenin veio derrubar os dogmas dos
“velhos bolcheviques” e chamar o Partido para colocar na ordem
do dia a transicao a revolugdo social — a “transi¢do para a pré-
tica”, em suma, inesperada, porque esperada durante tanto
tempo! —, ele hesita em relagdo a questdo agraria. O programa
agrario das “Teses de abril” continua muito doutrindrio: nacio-
nalizacao, grandes fazendas-modelo nas antigas terras senhoriais;
apoiar-se essencialmente nos camponeses pobres; nenhuma repat-
ticao. Mas o essencial nao estd ai. Lenin presta um interesse
apenas relativo aos projetos de lei agraria. E o movimento de
massa dos camponeses que ele espreita: no fundo é esta a questdo
essencial. Lenin o diz neste mesmo momento em suas Cartas sobre
a tdtica, também escritas em abril de 1917:

“E possivel que o campesinato tome toda a terra e todo o
poder (...). Mas existe também uma outra possibilidade: os cam-
pcneses podem seguir os conselhos do partido socialista-revolu-
ciondrio, partido pequeno-burgués submetido a influéncia dos
burgueses. .. que lhes recomenda esperar até a Assembléia Cons-
tituinte, embora a prOpria data de sua convocacao nao esteja
ainda fixada.

Muitas coisas sd3o possiveis. (...: por enquanto, hd colabo-
ragcao de classe entre o campesinato e a burguesia; R.L.). Quando
isto deixar de ser um fato, quando o campesinato se separar da
burguesia, tomando a terra apesar dela, tomando o poder contra
ela, entdo se abrird uma nova etapa da revolucao democratica
burguesa, que serd preciso tratar de uma forma bem especial.
(0.C., t. 24, pg. 37-38.)

A Revolugao ndo comegou no campo, € um fato. Ora, tudo
depende disto. E necessdrio convocar os camponeses para tomar
as terras. E necessdrio convocar os soldados para ajudar os cam-
poneses nesta tomada revoluciondria das terras. Desde abril de
1917, Lenin toma esta posigdo de principio e dela ndo abrird mao:
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o essencial ¢ liberar a iniciativa revolucionéria do campesinay,
C essencial é que os proprios camponeses resolvam, passando ,
agcao, a quesiao das terras.

No mesmo més de abril de 1917, o partido socialista-revoly,.
ciondrio toma a posigao inversa. O SR Tchernov torna-se ministrg
da Agricultura no governo provisério de Kerenski, apoiando dora.
vente sua politica agraria, particularmente o seguinte ponto
central: a reforma agréria deve ser realizada na legalidade; ndo
se pode tolerar nenhuma agio espontdnea dos camponeses antes
d: reunido da Assembléia Constituinte. Isto quer dizer que, a
partir deste momento, os socialistas-revolucion4rios, participando
do governo reformista burgués, freiam a revolugdo agréria, opondo-
§¢ a0 ascenso do movimento de massa camponés. O partido
socialista-revolucionario preteride, como o conjunto da burguesia,
conceder a terra aos camponeses, mediante compensagdes aos
pioprietérios de terras expropriados.

Aqui estd o divisor de dguas essencial. O episédio do pro-
grama agrério dos SRs, em juntho de 1917, produzindo o “decreto
modelo™ aceito pela maioria dos deputados camponeses € que
acabou sendo retomado pelos bolcheviques no verao de 17,
secundéario. O fato de que o campesinato prefere este ou aquele
modelo de reparticdo de terras tem, neste momento, pouco alcan-
ce: o essencial € que o campesinato tome seu destino nas maos,
agindo por sua prdpria conta, sem esperar as ‘‘benesses” do
gcverno.

Em fins do verao e comecos do outono, verifica-se o movi-
mento tao aguardado, tao esperado. Segundo as estatisticas ofi-
ciais, houve em maio de 1917 cerca de 150 casos de tomadas de
terras pela forca; em agosto, quase 500; em setembro, perto
de 1.000".

Em setembro de 1917, sublevacbes camponesas explodem em
toda a parte. As mais numerosas e mais violentas verificam-se na
provincia de Tambov: o governo provisério decreta o estado de
sitio na regido e envia tropas para ‘“restabelecer a ordem”. A
questdo agrdria evoluiu no sentido da guerra civil. Como reagem
as forgas politicas em face da insurreigdo rural? Kerenski envia

! E. H. Carr, The Bolshevik Revolution, Ed. Penguin, t. 2, pég. 40.
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Os cossacos. Os socialistas-tevolucionarios abandonam o préprio
programa e propdem uma composi¢dio com os proprietdrios de
terras, accitando indenizacdes. Para Lenin, ao contrério, chegou
© momento decisivo: € preciso apoiar e proteger a sublevagdo
camponesa, inclusive através da acdo armada. E a sublevagdo
camponesa que dé o sinal da revolucdo de Outubro. Claro, outros
fatores se conjugam — relacionados, analisados, martelados por
Lenin: a tentativa de Kornilov esclareceu as massas sobre o perigo
iminente de um golpe contra-revolucionario; os bolcheviques estao
em vias de conquistar a maioria nos sovietes; as condicoes ““téc-
nicas” de uma acdo armada sdo favordveis; os operdrios estdo
exasperados pela sabotagem capitalista, etc.. Mas o fundo da ques-
tdo € a atitude em face do movimento insurrecional de massa dos
camponeses: vai-se deixar que seja esmagado militarmente pelas
trcpas de Kerenski? ou, ao contrario, vai-se fazer tudo para apoié-
lo, garantindo sua vitéria?
Lenin escreve, em 29 de setembro de 1917:

“Na Rdssia, o grande e decisivo momento da revolucio
clegou, incontestavelmente. Neste pais camponés, (...) uma
sublevacao camponesa cresce.

Os bolcheviques ser@o traidores do campesinato (se ndo atua-
rem; R.L.), porque tolerar que um governo (...) esmague a
sublevacao camponesa, seria perder toda a revolucdo.” (O.C., t. 26,

pgs. 71, 76.)

Estamos longe de um Lenin politico burgués conduzindo a
insurreicao bolchevique como se fosse um golpe vulgar — como
é o caso nas versOes das pseudocorrentes ‘“‘antileninistas de es-
querda” que surgiram depois de maio de 1968'.

A estes ““antileninistas” que reivindicam o pensamento de
Mao Tse-tung, desnaturando-o, pode-se sugerir a leitura deste
extrato da Carta aos camaradas bolcheviques que participam no
Congresso dos sovietes da regido do Norte, redigida por Lenin em

outubro de 1917:

1 Trata-se, em substincia, da imagem de Lenin apresentada por P. P. Rey
em seu livro Les alliances de classes (As aliangas de classe), Paris, 1973.
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“Em todo o pafs desencadeia-se a sublevagdo Camponeg,
claro como o dia que os Cadetes e seus satélites a minimiZam' R
todas as formas, reduzindo-a a “progroms”, a “anarquig”. E ¢
mentira ¢ refutada pelo fato de que nos centros insurrecionaia
comegou-se a repartir a terra entre camponeses: nunca anterio:_

mente os “progroms” e a “anarquia” conseguiram resultados
politicos tdo excepcionais!” (O.C., t. 26, pg. 187.)

Dez anos mais tarde, Mao Tse-tung, jovem dirigente comy.
nista chinés, manifestard em seu relatdrio de pesquisa realizada ng
provincia de Hunan um tom semelhante para apoiar a insurreigdo
camponesa, que enfrentava as caldnias da reacao e dos pseudo-
revoluciondrios que agitam o espectro dos “‘excessos”:

“A revolta dos camponeses arrancou os senhores de terra de
seus doces sonhos (. ..). Das camadas médias da sociedade ala
direita do Kuomintang, todos estavam de acordo em caracterizar
assim a situagdo: “Estamos muito mal” (...). A realidade é (.. )
que as amplas massas camponesas sublevaram-se para cumprir
sua missao histérica, que no campo as forcas democréticas suble.
varam-se para derrubar as forcas feudais (...). Entd@o, estamog
muito bem (.. .). Milhares e milhares de escravos — os campone-
ses — derrubam seus inimigos que engordam & sua custa. A
atitude dos camponeses € absolutamente justa: agem muito bem!”
(Mao Tse-tung, Obras escolhidas, Ed. de Pekin, t. 1, pgs. 25-26.)

E muito justa a referéncia & pesquisa na provincia de Hunan,
de Mao Tse-tung, como exemplo de atitude positiva e revolucio-
ndria em relacao ao movimento de massa dos camponeses — e do
movimento de massa em geral. Mas por que se inventou a lenda
que Lenin ndo entendia nada deste tipo de questdes?
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CAPITULO SEGUNDO

A fome

Abrimos aqui um dos cepitulos das ilusdes perdidas — ou
da esmagadora pressao das ‘“‘condigOes objetivas”. Comparemos
dois textos. Em fins de setembro de 1917, Lenin escrevia em
Os Bolcheviques manterdo o poder?:

“A questdo nacional e a questdo agriria sdo, no momento
atual, as questdes fundamentais para as massas pequeno-burguesas
da populac@o da Rdssia (...). E, em relac@o a estas duas questdes,
o proletariado (...) € o tnico capaz de conduzir (...) a politica
decidida e verdadeiramente ‘“democratico-revolucionadria” que ga-
rantiria (...) uma verdadeire explosdo revoluciondria nas mas-
sas (...).” (O.C., t. 26, pg. 93.)

No més de maio de 1918, Lenin escreve em Teses sobre a
pelitica atual:

“E preciso conservar firmemente no espirito as particulari-
dades fundamentais da situagdo politica e econdmica da Ruissia,
em virtude das quais nenhum excesso de entusiasmo pode ajudar
seja como for. E preciso compreender muito bem e transmitir
aos operdrios a seguinte verdade: somente um trabalho persistente
e paciente de criagdo e de restabelecimento de uma disciplina
proletiria de ferro, acompanhado de uma repressdao impiedosa aos
instigadores de desordens, aos kulaks e aos desorganizadores, po-

33




deré salvar o poder soviético da situaggo atual (..

)"0 ¢ "
pe. 381) ’

Menos de oito meses separam as duas andlises: comg Cing
de sentir, pungente, a diferenca radical do t‘om’?. Mal uItrapasSa '
o deslumbrante momento de irrupgdo na Histdria, ’m(?mento )
rado — arrancado ao destino —, a jovem Repiblica SOVidtie,
estd presa numa armadilha: a guerra, a fome, as forgas reac.ioflérias
dc mundo inteiro coligadas contra o que nasce. .. E preciso com,
bater em todas as frentes. E, imediatamente, quantos Compromig,
sos! A mutilacio do territério, as fébricas “taylorizadas”, ag ten.
tativas logo abortadas de pacto (de “trégua econdmica”) com 4
grande capital monopolista russo: num certo sentido, a época das
ilusdes perdidas é contemporinea ao préprio nascimento!

Também para o campesinato, tudo cai por terra em alguns
meses. A delicada “questdo agraria”, disputada pelas linhas poli.
ticas, que comecara a ser resolvida, a sua maneira, pelo movimentg
camponés, no outono de 1917, sofre, na primavera de 1918, 2
intervencdo de um monstruoso intruso que procura colocd-la bru-

talmente de uma forma inesperada: o intruso se chama A FOME.
E n@o se dispde tdo cedo a deixar a cena!

E quase uma evidéncia que a questao camponesa — o fracasso
da alianca fundamental entre as duas principais classes de pro-
dutores diretos — tenha figurado, até os dias atuais, no centro
da histéria soviética. Mas as opinides divergem quanto & maneira
através da qual as coisas se configuram, sobre as raizes da resis-

téncia paciente, da hostilidade camponesa que minou, longamente,
a formacdo social soviética.

Para alguns, é preciso remontar ao préprio nascimento da
social-democracia russa: os populistas teriam tido sempre razio
em preconizar um caminho para o socialismo russo através do
mir camponés, e o bolchevismo representaria uma corrente oci-
dental estranha & realidade da massa — principalmente campo-
nesa — russa. Na verdade, este ponto de vista ndo considera as

condicdes concretas do desenvolvimento russo no comecgo do
século XX.

Para outros, tudo foi perdido com Stalin ¢ a aventura da
coletivizacdo em 1929. E desconhecer o fato de que o poder so-
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viético, todos os anos, desde 1918, teve que enfrentar a angus-

(juntc qucstao da colheita ¢ do abastecimento das cidades, encon
, X

(rando-s¢ assim acuado a uma forma de ofensiva que pudesse
resolver a questao de uma vez por todas,

porque, no fundo, todos os personagens do drama de 1929
omam lugar ¢ comecam a desempenhar seus papéis g partir de
1918: a lome, a questao do excedente agricola, a ideologia cam-
ponesa — o trigo € o fruto de meu trabalho: posso dispor dele
como bem entender —, a quadratura do circulo do camponés-
médio_trabalhador-explorador, o Odio anticamponés de uma parte
da intelectualidade e da pequeno-burguesia urbana, a liderimga
Jaeologica dos kulaks nos pequenos povoados, a ix’nplacével de-
cisao do proletariado imerso na guerra civil,

Bastaram alguns meses, apos a revolugdao de Outubro, para
que a euforia ‘do movimento de massa camponés comece a se
chocar com 2 inextricavel questao do abastecimento das cidades
fazendo com que 0s bolcheviques sejam acuados a uma politica:

Je ruptura na pratica com a massa camponesa. Processo inexoravel
cujas etapas podem ser referidas.

14 de janeiro de 1918: Lenin propde medidas contra a fome
.o soviete de Petrogrado; principalmente a criacdo de destacamen-
tos de abastecimento, formado por operdrios. Neste momento,
prevalece ainda a convicc@o de que hd em toda a Rdssia estoques
de graos escondidos pelos especuladores. E preciso descobri-los.
Os esforgos essenciais portanto se dirigirao para as estradas de
ferro, os armazéns, as mansdes dos ricos, os esconderijos possiveis
dos especuladores urbanos. Quase ndo se coloca ainda a questdo
de ir procurar Os graos nas casas dos camponeses.

23 de janeiro de 1918: Lenin discursa para os “propagan-
distas” que partem para a provincia. Fala em procurar o trigo
escondido e organizar sua distribuicdo. Mas a concepcao € de que
o campesinato, em seu conjunto, sera favoravel. E que os campo-
neses participardo, contra os kulaks e os especuladores, na luta
pela distribuigao equinime do trigo:

“L4, no campo, vocés encontrardo kulaks: vocés nao terdo
dificuldades em lutar contra eles, porque a massa estard com
vocés.” (O.C. t. 26, pg. 545.)
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viético, todos os anos, desde 1918, teve que enfrentar a angus-
tiunte questao da colheita ¢ do abastecimento das cidades, encon-
trando-se assim acuado a uma forma de ofensiva que pudesse
resolver a questao de uma vez por todas.

Porque, no fundo, todos os personagens do drama de 1929
tomam lugar e comecam a desempenhar seus papéis a partir de
1918: a lome, a questao do excedente agricola, a ideologia cam-
ponesa — o trigo ¢ o fruto de meu trabalho: posso dispor dele
como bem entender —, a quadratura do circulo do camponés-
médio-trabalhador-explorador, o ddio anticamponés de uma parte
da intelectualidade e da pequeno-burguesia urbana, a lideranga
aeologica dos kulaks nos pequenos povoados, a implacdvel de-
cisao do proletariado imerso na guerra civil.

Bastaram alguns meses, apds a revolugao de Outubro, para
que a euforia do movimento de massa camponés comece a se
chocar com a inextricdvel questao do abastecimento das cidades,
fazendo com que os bolcheviques sejam acuados a uma politica
de ruptura na prdtica com a massa camponesa. Processo inexoravel
cujas etapas podem ser referidas.

14 de janeiro de 1918: Lenin propde medidas contra a fome
a0 soviete de Petrogrado; principalmente a criagdo de destacamen-
tos de abastecimento, formado por operarios. Neste momento,
prevalece ainda a convic¢ao de que ha em toda a Russia estoques
de graos escondidos pelos especuladores. E preciso descobri-los.
Os esforgos essenciais portanto se dirigirdo para as estradas de
ferro, os armazéns, as mansdes dos ricos, os esconderijos possiveis
dos especuladores urbanos. Quase nao se coloca ainda a questao
de ir procurar os graos nas casas dos camponeses.

23 de janeiro de 1918: Lenin discursa para os “propagan-
distas” que partem para a provincia. Fala em procurar o trigo
escondido e organizar sua distribuicdo. Mas a concepcdo é de que
o campesinato, em seu conjunto, serd favordvel. E que os campo-
peses participardo, contra os kulaks e os especuladores, na luta
pela distribuicdo equénime do trigo:

“L4, no campo, vocés encontrardo kulaks: voc€s ndo terdo
dificuldades em lutar contra eles, porque a massa estard com
vocés.” (O.C. t. 26, pg. 545.)
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E chega mesmo a dizer:

“Todos os camponeses ajudardo vocés nesta difici tareg
(0.C. 1. 26, pg. 546.) an

A realidade ndo vai demorar a desmentir este otimismg

Neste momento, o campo ¢ ainda o imenso desconhecido, u
oceano inexplorado em torno das cidades. Sabese que desdem
tomada das terras, as coisas continuam a acontecer €, no essenci;
permite-se que elas acontecam. Nao se tomou a decisao de confia;
na iniciativa dos camponeses? Mas, na medida em que as terrag
foram tomadas, foi necessirio promover a distribuicdo. E g
processo da distribuicdo, o movimento de massa se cinde e ex.
plode: reaparecem as divergéncias de classes no campesinato, A
distribuicao, efetuada numa base local, estabiliza ou agrava g
desigualdades: nao ha proporcionalidade entre lugares mais oy
menos favorecidos. Na maior parte das vezes, os kulaks ficam
com a parte do ledo — as vezes com o consentimento do restante
do povoado, as vezes, ao contrario, em meio a conflitos agudos.
Do ponto de vista da relagdo de forgas, o avango da burguesia
rural € importante em termos das conseqgiiéncias para o futuro.
De qualquer forma, ndo existe mais a unanimidade do outono de
1917, quando todos se coligaram contra os senhores, De um

extremo a outro do pais, todo um mundo rural se redivide e se
recompoe. :

Serd que os bolcheviques teriam podido ajudar as massas
rurais a encontrar um caminho na complexidade das operagGes da
reparticdo de terras, se as circunstiancias lhes houvessem dado
tempo para mergulhar na vida politica dos vilarejos? Sera que se
poderia transformar o descontentamento dos camponeses pobres
lesados em forga politica? Serd que se poderia levar a massa dos
camponeses a desmascarar a astlicia dos camponeses ricos, assu-
mindo uma identidade prépria em meio aos redemoinhos politicos,
econdmicos, ideoldgicos? Seguramente que seria necessdrio tempo:
mais no campo, sem divida, do que nas cidades. Desde o fracas.so
dos populistas, a repressdo czarista ndo aniquilara, por assim
dizer, toda vida politica no campo? S¢6 a partir de fevereiro de
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1917 é que se comegou a discutir abertamente as questdes politi-
cas. Como sc implantar em alguns meses?

No fundo, ¢ a partir deste momento que o trabalho politico
no campo podcria conhecer uma nova etapa, liberando novas
forcas revolucionérias — nos ultimos dias de 1917 e no comego
de 1918, por ocasiao da reparticao das terras, houve uma luta de
classes rica em contetido e, ai poderiam educar-se e se diferenciar
politicamente as diversas forgas da sociedade rural. A guerra, a
urgéncia da sobrevivéncia do proletariado revoluciondrio das cida-
des, a fome decidiram as coisas de outra forma. O tempo de ama-
durecimento das contradicdes nao era o mesmo nas cidades e no
campo.

“O que tornava agora (na primavera de 1918; R.L.) impera-
tiva a intervencao ativa do centro (...) era uma urgéncia aguda
que os bolcheviques nao podiam deixar, cada vez mais, de
tomar consciéncia: a fome na capital.” (Carr, op. cit. t. 2, pg. 55.)

De fato, a situacdo agravava-se muito rapidamente. Tomava-
se rapidamente consciéncia que os estoques de graos escondidos
aqui e ali ndo passavam de um mito. A mé colheita do verdo de
1917 (os homens estavam nas frentes de guerra), depois, a perda
da Ucrania, celeiro de trigo de todo o pais, conjugavam-se com as
devastagOes da guerra para compor um quadro tragico. Era preciso
evitar que o campesinato se voltasse para si mesmo, era preciso
repartir a producdo com as cidades. Era preciso conseguir que o
campesinato entregasse todo o trigo que excedesse suas necessida-
des vitais. A partir de ent@o, o problema ndo era mais o de um
punhado de “especuladores” ou de “‘esfomeadores”; tratava-se, no
fundo, mesmo que isto nao fosse sempre formulado de forma aca-
bada no inicio, da luta das classes no campo.

Conseguir trigo, o problema aparece como uma obsessdo nos
textos de Lenin — e na prética das acOes do poder soviético —
a partir da primavera de 1918. Poderiamos citar cem trechos.
Vejam por exemplo Sobre a fome (22 de maio de 1918):

“(...) a questdo mais importante e a mais grave, a questdo
|

do trigo.
(...) Ou os operarios conscientes, os operirios de van-
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vencerdo, agrupando em torno deles a masgy a po
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E um ou outro.

Nao ha meio termo.

sittacdo € extremamente Y

A situag tensa no pafs. O.c, t, 2

Pgs. 413-421.) ,

A questao do pao, em épocas confusas, pode a qualquer g,
mento se tornar a questao politica central. Um poder incapaz ¢,
garantir o abastecimento das massas corre o risco de ser derrubad,
de uma hora para outra. A histéria das revolugdes e das contra.
revolucdes ¢ também a histéria das revoltas pelo pao contra og
esfomeadores, quando as populagSes exasperadas pelo sofrimento
rebentam como ondas, tragando os supostos responsaveis, os inca-
pazes, o poder politico vigente. Veja-se a Revolugdo francesa. A
experiéncia histérica aponta o perigo iminente.

E a convocacdo de Lenin se desdobra, chegando a atingir
tonalidades propriamente religiosas, como se, diante do obscuran-
tismo clerical, a nova fé devesse tomar formas simétricas (veremos
de novo este esbogo de “contra-religidao” no momento das grandes

ofensivas de Stalin):

“E preciso organizar uma grande “cruzada” contra os que
especulam com o trigo, contra 0s kulalfs, os vampiros (...). Cada
quilo de trigo e cada litro de combustnfel ¢ verdadeiramente uma
ccisa sagrada, bem mais do que as coisas com que os padrecos
atulham o cérebro dos imbecis (. ..).”

Lenin convoca esta “cruzada”, esta mobilizagao ideoldgica do
proletariado contra os kulaks, na primavera~ de 1918: em 1929,
Stalin, convencido de que no fundo a questao se coloca de‘ novo
nos mesmos termos, falard, em seus discursos, com tonalidades
semelhantes. . .

A convocacdo para a cruzada ndo deixa de ser acompanhada
pela andlise politica, por medidas tdticas. Constata-se, de fato,



o aparecimento de uma nova maneira de colocar, teérica e prati-
camente, a questao camponesa. Se quisermos identificar o sistema
de contradicdes no qual o poder soviético estava preso até a
saida brutal da coletivizagio de 1929, serd preciso situar o
seu estabelecimento neste preciso momento — primavera de 1918
—, nas andlises e nos planos concretos formulados pelos bolchevi-
ques para enfrentar a fome.

Desde abril-maio de 1918 emergem trés pontos essenciais da
politica agraria:

1. A colheita ensejard uma verdadeira guerra pelo trigo.
1918 € apenas o infcio: a guerra se renovard, sob uma ou outra

forma, praticamente todos os anos até 1929, e muito depois disto
— sob novas condigdes.

2. A luta junto ao campesinato ¢ uma luta ideoldgica longa
e encarnicada contra a mentalidade pequeno-burguesa e pequeno-
proprietdria. A pequena propriedade rural secreta cotidianamente
o capitalismo.

3. Cabe ao proletariado organizar os camponeses pobres que
sao seus aliados naturais no campo. As formulacdes de Lenin
mostram, entretanto, que ele atribuiu ao movimento dos campo-
neses pobres um papel subordinado: o proletariado apéia-se nos
camponeses pobres em sua ag@o nos vilarejos; mas os camponeses
pobres nd@o constituem, em si mesmos, uma forca dirigente da
luta das classes no campo. Isto é muito importante: a partir deste
momento, a politica agriria soviética ndo tem mais como funda-
mento 0 movimento revoluciondrio das massas rurais. Tenta sus-
citar este movimento para apoiar suas préprias ofensivas, o que
¢ muito diferente.

Um quarto ponto se tornari claro mais tarde (em 1919): a
teoria do camponés médio, simultaneamente trabalhador e “explo-
rador”. O dispositivo de conjunto do sistema de pensamento
agrario dos bolcheviques neste periodo se completard, mas a custa
de novas contradi¢Oes... Fxaminemos o0s quatro componentes
desta politica agriria, suas razdes, suas conseqiiéncias.

1. A GUERRA PELO TRIGO.

Lenin, Teses sobre a situacdo atual, 26 de maio de 1919:
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““1. Transformar o Comissariado da Guerra em Comigg
da Guerra ¢ do Abastecimento, isto €, concentrar 9/1¢ da
dade do Comissariado da Guerra na reorganizacio do ey
tendo em vista a guerra pelo trigo, que se estenderd poy ,
riodo de trés meses: de junho a agosto.

2. Decretar a lei marcial em todo o pais, pelo mesmg laps
de tempo. .

3. Mobilizar o exército, escolhendo suas partes sas, e con.
vocar os homens que tiverem completado 19 anos, ao menos ep,
certas regiOes, para a realizacdo de acdes militares sistemdticag
com o objetivo de conquistar, reconquistar, recolher e transportay
0 trigo € o combustivel.” (O.C., t. 27, pg. 430.)

ariado
atiyj,
ército
™M pe.

Assim, desde a primavera de 1918, a contradicdo campo-.
cidade, que se tornou antagdnica pela fome e pelas necessidades
de sobrevivéncia da populacdo urbana, assume a forma mais radi.
cal que existe: @ forma militar. Os destacamentos operirios
armados enviados para conseguir o trigo na maxima urgéncia, sem
ter tido tempo para preparar politicamente o campo, serdo identi-
ficados como agressores pela imensa maioria do mundo rural. E
claro que, em principio, s6 a burguesia rural é visada. Pretende-se
arrancar o trigo dos especuladores, dos acambarcadores. Mas
quando a ofensiva foi lancada ndo se conseguiu isold-los — a
rigor, nem se comegou a fazé-lo —, e as massas camponesas se
defenderam em bloco contra os intrusos, passiva ou ativamente.
Duas respostas dos camponeses aos “destacamentos”. A curto
prazo: esconde-se o trigo. A longo prazo: a semeadura se restrin-
gird ao que é estritamente necessitio & sobrevivéncia da familia.

De fato, na prépria véspera do desencadeamento da inter-
vencdo imperialista e da guerra civil — que durard até 1921 —
€ uma terceira frente militar que se abre. Porque, durante
todo este periodo, os camponeses lutardo simultaneamente em
dois lados: com o governo soviético contra os Brancos — que
devolviam suas terras aos proprietdrios fundidrios; contra o
governo soviético para conservar 0s gréos que os “destacamentos”
querem tomar. As tropas de “verdes”, guerrilhas camponesas re-
fugiadas nas florestas, combateram os exércitos brancos no sul
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da Russia, e depois o poder dos sovietes. Os camponeses dirdo:

“Fui um Verde até os Vermelhos me tornarem um Branco’,

2. A LUTA IDEOLOGICA NO CAMPO.

E uma situagao paradoxal utilizar meios militares para resol-
ver uma contradicdo que se reconhece ser, em grande parte, de
natureza ideoldgica. Mas ¢ nesta situagdo, porém, que se encontra,
muito rapidamente, o poder dos sovietes em relagdo ao campesinato.
Porque, a0 mesmo tempo em que convoca a cruzada pelo trigo,
organizando praticamente os destacamentos de abastecimento,
Lenin comeca a analisar a resisténcia ideolégica do campesinato
ao comunismo, e a colocar o problema da apropriacdo dos graos,
num primeiro tempo, e da coletivizacao das terras, mais tarde, em
termos de transformacgdo ideoldgica.

Em plena mobilizagao pelo trigo, Lenin diz, em 4 de junho
de 1918:

“Estamos diante das mintsculas e inumeraveis raizes da ex-
ploracdo burguesa, que penetram profundamente em todo o pais,
através dos pequenos proprietarios, por mil e uma ramificagGes
do tipo de vida, dos hébitos, das formas de pensar dos pequenos
proprietdrios e dos pequenos produtores; temos diante de nds o
pequeno especulador, a falta de hébito em relacdo ao novo modo
de vida, a falta de confianca neste modo de vida, o desespero.”
(0.C., t. 27, pg. 457.)

Para arrancar o trigo dos esconderijos, ndo € preciso, portanto,
apenas travar a luta contra os inimigos (os kulaks), mas também
contra as ideologias inimigas (os hébitos, a desconfianga, o deses-
pero do pequeno camponés). Lenin percebe o problema a partir
deste momento. Mas como fazer, quando € vital conseguir resulta-
dos em algumas semanas, dissociando as duas batalhas, concen-
trando os golpes contra o inimigo de classe e tratando de forma
especifica a ideologia inimiga da massa dos elementos intermedia-
rios? Hd duas batalhas a serem travadas, mas elas se entrecruzardo

! Elisabeth Drabkina, Solstice d’hiver, le dernier combat de Lenin, Paris,
1970, pg. 153.
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desde o infcio, e o encarnicamento da primeira compromey,
possibilidades da segunda.

Mais tarde, em fins de 1918 e em 1919, Lenin tentay
meio ds transformagdes ideoldgicas provocadas pela guerrg e’pZI
revolugio, encontrar as alavancas de um movimento no sen; d:
do coletivismo no campo. A guerra nao mostrou as massag cam.
ponesas em uniforme o que a técnica pode realizar? Qs campy,
neses assistiram A prética disto numa gigantesca tarefg de
destruigdo. Por que ndo pensariam em se apropriar dela parg um
trabalho positivo? As “maravilhas da técnica” aplicadas 3 terra
lancardo as bases materiais da exploragdo coletiva. . . Aparente.
mente, a demonstragdo guerreira dos meios técnicos “modernog”

nao ganhou, por si s6, a convicgdo dos camponeses € sua adesig
a0 “‘progresso”.

rg as

3. O PAPEL SUBORDINADO DO MOVIMENTO DOS
CAMPONESES POBRES.

A “cruzada pelo trigo” comeca em maio-junho de 1918. Qs
“cruzados” se compOem essencialmente dos destacamentos de
operarios armados que as cidades enviam ao campo... Em 11 de
junho de 1918, o poder soviético cria os “comités de camponeses
pobres”. Espera-se que eles apdiem a “cruzada”.

Os “comités de camponeses pobres”, de junho de 1918, ndo
surgiram do préprio desenvolvimento da luta de classes no campo:
s20 um instrumento, entre outros, no plano geral da luta contra
a fome. Organizacdo artificial e nao criacdo das massas. Desde
esta primeira tentativa de 1918, a revolucdo no campo é uma revo-
lucao de cima para baixo, uma revolugdo importada. O mesmo
carater encontraremos quando da coletivizacdo de 1929.

Viérios textos atestam que na primavera de 1918, se hd a
esperanca de alianca com os camponeses pobres, a tendéncia é
tomar sua passividade como ponto de partida. A visdo € de ganhd-
los através de medidas assistencialistas. Espera-se que eles sirvam
como fonte de informagOes para localizar os estoques de grdos e
identificar os especuladores. Pretende-se organizi-los. Mas ndo
parece que eles proprios, camponeses pobres, enquanto massa,
estejam se colocando em movimento de forma aut6noma.
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Assistencialismo. Vejam o texto de Lenin, datado de 26 de
maio dec 1918:

“(Nao rccuar) diante de qualquer sacrificio para ajudar a
populagéo pobre do campo, distribuindo-lhe gratuitamente uma

parte dos exccdentes de trigo confiscados aos kulaks (...)” (O.C.,
t. 27, pg. 432.)

E Lenin d4 este exemplo a todos os oper4rios do pafs (em
23 de junho de 1918) no momento em que os previne contra as
tentagoes de pilhagem no campo:

“Quando recebo a noticia de que no distrito de Usman, do
governo de Tambov, um destacamento de abastecimento requisi-
tou 6.000 puds de trigo, e atribuiu 3.000 aos camponeses mais
pobres, digo: mesmo se me demonstrassem que este destacamento
¢ ainda um exemplo isolado na Rdssia, eu diria apesar de tudo
que o poder soviético trabalha. Porque néo existe um sé Estado
que tenha um destacamento deste tipo!” (O.C., t. 27, pg. 432.)

O poder operdrio age como uma forca de justica, mas vinda
de fora, trazendo uma saida para os camponeses pobres do campo.
Estamos longe da situacdo do outono de 1917, quando os bolche-
viques felicitavam-se quando viam os camponeses resolver por sua
conta a questdo das terras e os encorajavam neste caminho. Sob
a pressao da fome, o poder proletdrio se substitui ao movimento
das massas camponesas: a questdo das terras foi resolvida quando
estava madura para a massa dos camponeses. A questdo dos graos
ndo estd madura para esta mesma massa. Tanto pior. E preciso
agir ou morrer. A partir de entdo, subordinada a questdo do abas-
tecimento das cidades, a politica agraria é importada: ndo depende
mais do ritmo préprio do movimento de massa camponés. De
sujeito do movimento revoluciondrio em 1917, o campesinato
torna-se objeto de uma politica agrdria decidida nas cidades. Nao
se trata de uma sutileza metafisica: é preciso tomar a diferenca
ao pé da letra, gramaticalmente; ela salta aos olhos quando se
comparam os textos escritos por Lenin em 1917 e em 1918.

— Lenin em 1917:

“Os camponeses exigem a abolicdo do direito privado do
solo (...). Estas s@o as reivindicacOes dos camponeses, expressadas
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réprios camponeses (...).” 0

clara e limpidamente pelos p
t. 25, pg 234-235.)

— Lenin em 1918:

“(...) Nos resolvemos dividir o campo-. (0.C., t. 28, B
178.)

obres”, nao durary

Quanto aos “comités de Campons\s/znl:l))m- dezaribre de 19 1a80
mais do que uma estagé"l‘o dq ano. Elf:isr’l’ T o que significa Suprimi:
serdo fundidos com os “‘sovietes ¥ 4 dnica fungio prdtica, se.
los. “Limitaram-se a deS@”?Pe"ha" o
gundo Carr, a de fornecer informantes tra bem as contradicGes

Outro historiador, Jan M. Mellel"mos, s d —_—"
embutidas na efémera aventura dos “‘comiics de Campo po-

T 2
e E(ifesl gclofnités, segundo ele, desempenharam,.simultaneamente,
um papel til no imediato e comprometeram seriamente o futuro,
Papel dtil: localizar o grdo. Mas, desempephando 0\ Iz‘al.)el d?’
dedos-duros, os “pobres” se aliaram ideologicamente a ; cidade
(que os ajudava neste periodo de fome) contra o “campo”. Pe‘rc.le-
ram, assim, a partir dai, credibilidade enquanto forca politica
(eventualmente dirigente), aos olhos de grande nimero de campo-
neses. Entregando o gréo escondido, o “bedniak” (“‘camponés po-
bre”’) “dissociava-se da maioria do vilarejo e atravessava a linha
de frente do que se chamou a guerra entre a cidade e o campo”
(Meijer). Criados apressadamente e com objetivos claramente
utilitdrios, os comités foram abandonados no fim de alguns meses.

Pouco depois entra em cena o “camponés médio”,

Aqui se elabora, um pouco defasada em relacdio s trés ante-
riores, uma pega essencial da andlise e da politica agréria de
Lenin. Preso numa contradigdo para o controle da qual n@o con-
segue obter os meios, pelo menos tenta assumi-la. De um lado
praticou-se violéncia contra os camponeses — para arrancar-lhes
O trigo — e a violéncia continua. Mas, de outro lado, considera-
s¢, por principio e por bom senso, que as massas camponesas

ettt t—

|} Carr, op. cit, t. 2, pg. 161,

Jan M. Meijer, “Town and Cou

: ntry i ivi »
Russia, a symposium, editado por Thngthe Civil War

X , in Revolutionary
Richard Pipes,

New York, 1969.
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devem ser livres para se convencer e encontrar por sua prépria
conta ¢ caminho para o socialismo... Como descobrir uma uni-
dade entrc os aspectos cocrcitivos e a vontade de persuasdo na
politica agréria dos bolcheviques? Trata-se, em certo sentido, da
quadratura do circulo. A situagao engendra uma teoria de circuns-
tAncia, que terd grande sucesso em seguida, particularmente por
ocasiao dos debates da NEP. Apoiando-se, é verdade, em racior
cinios e teses os mais contraditorios.

4. O “CAMPONES MEDIO”.

Freqientemente se disse que Stalin, utilizando a forca em
relacdo ao campesinato em 1929, rompeu, por isso mesmo, com
a tradicdo de Lenin, partidario — como Engels — da persuasdo
em face do campesinato. Nao € inteiramente exato. Lenin era ao
mesmo tempo partiddrio da persuasdo e da coercdo. E, na prética,
o poder soviético praticou, desde o inicio, as duas — com resul-
tados desiguais.

O problema concentra-se, essencialmente, no camponés médio.
Pequeno cultivador, empregando as vezes um ou dois assalariados,
mas normalmente nao tendo nenhum assalariado, seria chamado
em outros paises de camponés pobre. Na Rissia, chama-se este
camponés de ‘“médio” para distingui-lo dos sem-terra € dos mise-
réaveis do povoado. E muito rapidamente se chegard a conclus@o
de que ele € o interlocutor principal. Se ele se aliar com os
“ricos” — os kulaks —, € como se todo o campesinato se levan-
tasse, como um muro, diante do poder soviético... Os “pobres”,
em quem se depositaram esperancas no inicio, comegam a ser
tratados na prética como uma espécie de “lumpemcampesinato™
(como se chama de “lumpemproletariado” os desempregados € os
elementos mais miserdveis do mundo operario das cidades): os
kulaks os corrompem com migalhas, com um pouco de vodca.
Pode-se contrabalangar isto, distribuindo a eles uma parte dos
bens confiscados aos especuladores. Mas ndo sdo propriamente
os “pobres” que constituem a forca produtiva principal no campo.
A semeadura, as colheitas, a natureza e a importancia da produgao
agricola nao dependem deles, no essencial. Ora, € neste ponto
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; A curto prazo, pode-se tomar
que reside a ques . ofetivamente O ob_|et0bd0 primeirq

’ 2 1 — e .

jé foi colhido = e em 1918, Mas se Percs i Dem
de luta con 3 cathstrofe se nio se tomam medidas quangy,
ge corre rumo no outono. Toma-ge & 0

4rio que recomecd

. rabalho agrério gt ; ng.
ciclo .dcdtraque 0s camponeses responderam e "eqy
ciéncia de

. = reduzindo as éreas semeadas: p'rerAi-SC. que a colheity
sicoes rtffé comprometida. E nenhuma distribui¢ao aos CaMponeg,:
iy [verd em algumas semanas a. questao do trabalhg Jue
s resolver o a isto, é preciso passar pela massa do

6 > H 2
pequenos cultivadores, que s30 c.l'1'a'mados de mecél;oin edET 1919,
a grande questdo ¢ a de “trangiiilizar 0 campone : i0”, sepg,
rando-o do kulak, e obtendo, tanto quanto pOSSIVEl, sua adesg,

ativa. . .
Mas hi em relagdo a isto um dilema espinhoso: a fome eg.
preita sempre, tanto em 1919, quanto em 1918 — a guerra ciyj|

e a intervencdo imperialista tomaram o lugar das devastacGes ip.
flingidas pelo exército alemdao —, ¢ absolutamente necessariq
tomar os excedentes de graos, mesmo quando 0s camponeses ndg
quiserem entregé-los: como conciliar o confisco dos grdos e q
“alianca com o camponés médio”? Indo mais longe na questdo
de fundo, a mirfade de pequenas exploragdes ndo constitui o verda-
deiro freio para o desenvolvimento da producdo agricola? Mas
os bolcheviques disseram ao campesinato que a transicdo para
a explorac@o coletiva se realizaria voluntariamente e esta formula-
cdo aparece como um dos termos da “alianga” que eles lhe pro-
poem. Entdo? Coercao ou nao?

Lenin, que hesita e que foi obrigado pelos acontecimentos g
medidas radicais (ver acima), formula em novembro de 1919 g
teoria do duplo cardter do camponés médio, que inaugura a prética
do momento — coercao € persuasao:

Qug
ang
Que

i-

pobre
comecga de novo. Quant

“O camponés médio produz mais viveres do que tem necessi-
dade, e, dispondo assim de excedentes de grdos, torna-se um
explorador do operdrio esfomeado. Esta é (...) a contradicdo
fundamental. O camponés enquanto trabalhador, enquanto homem
que vive de seu préprio trabalho (...) estd do lado do operirio.
Mas 0 camponés enquanto proprietario, que dispde de excedentes
de graos, estd acostumado a considers-los como sua propriedade,

46




suscetivel de venda livre, Todos os camponeses ndo compreendem
absolutamentc que o livre comércio de grios é um crime de Es
tado. ‘Fu produzi o grao, ele ¢ fruto de meu trabalho, tenho o
dircito de comercializ-lo’ — eis como o camponés raciocina, por
habito, a mancira antiga. Quanto a nds, dizemos que se trata de um
crime de Estado.” (Lenin, textos citados por Carr, op. cit., t. 2,

pg. 168.)

O camponés médio cultiva a terra com suas maos: trata-se
portanto de um trabalhador. Néao se pode arrancar dele seus
meios de trabalho — entre os quais, o principal, a terra — pela
forca: é preciso persuadi-lo. Nao se utilizard a forga para formar
fazendas coletivas. Mas em épocas de fome, seu produto — 0 grao
— ¢é um tesouro que lhe fornece os meios de especular e, em
conseqiiéncia, de se tornar um “explorador”. Contra o camponés
“explorador”, a coer¢@o ¢é legitima: somos obrigados a lhe tomar
os excedentes de trigo pela forca!

A diferenca pode parecer sutil, mas a teoria aqui reflete
apenas as contradicdes da pratica: utilizar a violéncia contra o
aspecto explorador do campesinato, a persuasao em relacdo ao
aspecto trabalhador. Apenas um sendo: trata-se das mesmas pes-
soas e elas ndo captam a nuanca! Para estas pessoas, o trigo que
produzem € sua propriedade exatamente pelas mesmas razoes que
todo o resto, € o poder soviético quer tomar o que é delas. De
que serviria trabalhar de sol-a-sol para fazer crescer colheitas des-
tinadas ao confisco? Mais vale produzir somente o que se vai
consumir consigo mesmo. Resultado: a resisténcia camponesa con-
centra-se na producao, reduzem-se as dreas plantadas e, a cada
ano, até 1921, o campo produz menos trigo... Pode-se confiscar
um excedente que nao existe?

Esta semi-alianca proposta aos camponeses € recusada na
pratica: a prova é dada pelas sublevagbes agririas e pelas mudlti-
plas formas de resisténcia camponesa no decorrer de todo o
periodo chamado de “comunismo de guerta”. E quando o poder
soviético for acuado & NEP em 1921 (liberdade de comércio para
o trigo, no inicio, ampliada ao conjunto da economia em segui-
da), poder-se-4 indagar se a teoria do “duplo aspecto” ndo teria se
transformado num conto do vigdrio. O camponés “médio” se com-
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o um todo, € seu lado “espfeCt.Jlador” influfra serig "
portara com futor. 08 dirigentes soviéticos tomam consciéncia te
no aspecto prodt dg
problema: VIl Congresso panrusso dos sovieteg dey

“Q debate 0 nte os trés primeiros anos do regime bol
pusso adiante. ??lﬁl-atada como um problema de colheity ec 6.
vique, @ ~fome_ Old " ducdo. O postulado, natural em g, de
distribui¢ao, naoc S Pf "¢ entdo exportador de grios, rey 1 tra.
rando de um pais que 1018 &% = (Carr, op. cit., t. 2, pg. 175 Y
se agora COMO um erro trégico. g O &0 B S5 B 143,)

Trés meses mais tarde, a NEP recuava nos dois planog.

da sua terra, voltava a Ser don(? de sua colheity

do poder bolchevique nao resolvia 0 problemg de
a esquecida. Quando, em 1929, a ofensiy,
for retomada no campo, ja nao 5‘?"?‘ mais no terreno (ia distrj.
buigéo, mas no da produgao. Coletth:ar a dzstr.zbuzgao ndo é pog.
sivel se ndo se coletiviza @ prOdu,leo- No flfn das contas, og
fracassos sucessivos da politica agraria bolchevique apenas recq.
Jocavam, no caso, na ordem do dia uma tese elementar do marxis.
mo: sdo as relagoes de produgao que determinam as relagdes de
consumo, € ndo se pode transformar efetivamente as segundas sem
transformar as primeiras.

Em janeiro de 1919, no II Congresso panrusso dos sindicatos,
um orador j4 defendera a tese de que “a questao do abastecimento
das cidades s6 pode ser resolvida pela criagdo de grandes unidades
de producio no campo”.! Dez anos de desenvolvimento e de ten-
tativas taticas deveriam levar o poder bolchevique a reconhecer
esta lei de bronze, determinando a coletivizagdo. Aplicada desde
0 nascimento da Reptblica Soviética a coleta dos graos, a coergao
vai entdo se estender a transformagdo do modo de produgdo. Mas
¥ a que prego!

- Em relagéo & questdo agréria, o “leninismo” consiste na brutal
unidade destas duas posigdes extremas, separadas por alguns me-
ses: em outubro de 1917, um apoio incondicional — tnico neste
momento na Rissia — dado ao movimento de massa camponés;

camponés, dono
Mas a retirada :
fundo. E a ligao nao sert

Y Carm,o0p. cit, t. 2, pg. 158,
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pa primavera de 1918, a revira\:olta incitada pela fome, a qlfestﬁo
agréria subordinada a0 abastecimento das cidades, a coergdo na
ordem do dia na prética.

Poderfamos continuar a anélise, acompanhar passo a passo
as tentativas de Lenin para encontrar, sob a pressdo dos aconteci-
mentos, uma safda imediata e para formular uma estratégia a longo
p1azo. Os tltimos artigos de Lenin, em 1923, esbogarao o “plano
cooperativo”, baseado simultaneamente na mecanizagao dos traba-
{hos agricolas e na “revoluc@o cultural” no campo. Voltaremos a
isto. Mas os poucos meses durante os quais acompanhamos as
posigoes agrarias de Lenin marcaram profundamente em seguida
as relagdes entre camponeses € operarios. E o paroxismo da
crise revela, de uma forma pura, as determinagdes do pensamento
de Lenin: um profundo apoio & revolugdao camponesa, e uma revi-
ravolta implacdvel das prioridades quando a sobrevivéncia da
Ruissia soviética parece comprometida pelo “egoismo’ camponés. . .

Quando da morte de Lenin, o debate sobre a questio campo-
nesa permanece em aberto como na época em que fora vivo.
Lenin ndo deixa como heranga a seus sucessores um corpo de
doutrina — deixa-lhes métodos de andlise e reflexdes politicas.
Mas uma outra heranca perpassa a sua e sobredetermina ainda por
muito tempo a atitude dos habitantes das cidades, dos intelectuais,
dos burocratas: o velho édio anticamponés, um misto de medo
¢ de incompreensao, misterioso e persistente, vindo ndo se sabe
de onde, mas suscetivel de assumir formas quase patolégicas. . -




CAPITULO TERCEIRO

O 64dio

Ali onde o olhar humano deteve-se, limitado, oh! Re-
volugdo, em tuas esfumagadas sombras, vejJo O ano
dezesseis que, coroado de espinhos, se aproxima le-

vando multidoes famintas. (...)

Devastei vossos coragdes onde crescia a doce ter-
nura; cortei o caminho do perd@o. .. E, no entanto,
mais duro do que tomar a Bastilha, infinitamente

mais duro, trata-se de um profundo trabalho!
Vladimir Maiakovski,

A nuvem de calcas, 1914-1915!

P
) “O eterno siléncio destes infinitos espacos me assusta...”

Em seu livro O camponés russo, publicado em 1922, Maximo
Gorki ndo cita Pascal. Estas palavras de Pascal poderiam, porém,
condensar a “tonalidade afetiva” da relacao de Gorki com o cam-
pesinato. Maximo Gorki tem medo dos camponeses, medo do
campo. Medo destas imensas solidoes geladas, fora do tempo.
Medo destes homens rudes e brutais que “n3o tém memdria his-
térica”, e que, a vista de todos, vieram depositar seus excrementos
mos luxuosos objetos de arte dos czares. Medo da “crueldade
ssa”.

O. cam_ponés russo de Gorki reflete o pavor quase religioso
de. n‘:ufltos intelectuais russos de sua geracdo diante do imenso
mistério camponés. Paradoxalmente, o terror hostil sentido pelo

i& Tradugéo em francés por Katia Granoff, Paris, 1974.

l



;l;y"w'@—'—-’"'—""'"* R

intelectual socialista “racionalista” em relagio ao “atraso” cam-
ponés nio estd desligado da atracéio fascinada do populista. Aquilo
do qual um procura fugir, o outro busca num obscuro desejo de
« anular. Mas ambos (veremos, alids, os mesmos homens pas-
sarem de uma atitude para a outra) tém, diante desta imensiddo
__ ora percebida como imenso nada, ora como imenso absoluto —, |
um sentimento irracional da mesma natureza:

«A planicie sem limites na qual se amontoam os povoados
de casas de madeira cobertos de palha tem a perniciosa proprie-
dade de esvaziar o homem, secando seus desejos. O camponés ‘j
sai dos limites do povoado, olha o vazio em torno dele e, algum i |
tempo depois, sente que o vazio derramou-se em sua alma. Nas ’
cercanias, em parte alguma percebem-se vestigios durdveis de |
trabalho e de criacdo (...). A sua volta, uma planicie ilimitada, |
e no centro um pequeno homem infimo, abandonado nesta terra |
tediosa para cumprir um trabalho de condenado. E o homem | '
se empaturra de um sentimento de indiferenca que mata a capaci-
dade de pensar, de lembrar as coisas que ja4 foram vividas e de ‘
tirar idéias da experiéncia.” (Gorki, O camponés russo, Paris,
1925, pg. 110-111))

|

|
O conjunto do texto de onde foram tiradas estas linhas é um i
longo grito de medo diante das massas, estranhas, incompreensi- ;
veis e barbaras — diante das massas enquanto encarnacdo do
desconhecido em face do intelectual isolado. O texto merece uma |
leitura atenta. Em primeiro lugar, porque nos fornece, numa ‘
forma crua, a ideologia de uma parte importante da “intelectuali- |
dade socialista” russa da década de 1920, e esta ideologia, nunca 1
criticada a fundo, nem extirpada, serd um componente dos re- |
flexos anticamponeses de quadros politicos e administrativos
durante este periodo € nos anos seguintes. Mas também porque, ]
se lido, digamos assim, pelo avesso, revela as profundezas igno-
radas do movimento revoluciondrio do campesinato russo. O que l
Gorki descreve com 6dio ou sarcasmo pode ser visto, de um outro '
dngulo, como um impressionante testemunho das vagas de barbérie
que constituem, também e necessariamente, uma revolugao. :
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que voluntdrio das “obras de aren,

: . ¢s de ges

pobres manifcstarcm, atrave Bestos concrg
czarista. Para Gorki, tratg.gq

humilhar © luxo ste. : ‘
Ele ndo percebe (oy talye

: s bhelo”.
5 " y pelo que ¢ b
expressio do odio | de ficar assustad ) a htade E;

i yonto
rechn muito bem, a | : -
i ¢ leva a pisotcar estas ““maravilhas’ para a Produgge
foram explorados e sofreram Séculoy

homens . SEAL »
o Gorki fala a respeito num artigo intitulagg

24 por ocasido da morte deste tltimo.

Gorki fala do sa e

presenciow Of
acn descjo de

rcvanche qu
das quais milhoes de
¢ séeulos. Vejam com
“Lenin”, redigido em 19

“Lembro-me com amargura do segu‘i‘r'lte'fatoz em 1919, en,
Petrogrado, reuniu-se O CONgresso dos mdlgentfas -do campo”.
Virios milhares de camponeses vieram das prOVInCIaf .do Norte
da Rissia ¢ algumas centenas ficaram alojados no paldcio de In.
verno. Terminado o congresso e depois da partida do:<; héspedes,
percebeu-se que haviam sujado nao somente as banhelras' do pa-
lacio, mas também uma quantidade enorme de vasos preciosos de
Sévres, de Saxe e do Oriente, utilizando-os como latrinas. Nzo
fizeram isso por necessidade: os banheiros do paldcio foram en-
contrados limpos, e as canalizagdes funcionavam. Nao, o vanda-
lismo era a expressio do desejo de destruir, de desonrar as coisas
belas. Durante as duas revolucdes € a guerra, observei centenas
de vezes esta tendéncia obscura e rancorosa de quebrar, desfigurar,
achincalhar, envilecer o belo.” (Ibid., pg. 69-70.)

Os pobres sdo “rancorosos”. Surpreendente adjetivo que

surge da pluma de um intelectual socialista ultrajado.
A soberba insoléncia dos miserdveis dos povoados que vém

defecar na porcelana dos czares, e a “amargura” de Gorki: dois
mundos se enfrentam, duas ideologias se colocam uma diante da
outra. Os condenados da terra irrompem na cidade parasita e g
ditadura do proletariado ndo respeita a etiqueta (“A revolucdo nig
€ um jantar de gala”, dird Mao Tse-tung). Mas quando se suja os
“objetos de arte”, o herdeiro da “cultura” se sente ameacado no sey
ser intelectual.

O horror de Gorki testemunha a profundidade da “revolucdo
cultural” que transbordava espontaneamente pela Riissia em 1 919
—— e:g)loséo de um “rancor” contido durante séculos.

ue espeticulo! Oprio a a
um simboloi uma prc?gga;;g I;;;I;n:enﬁ[;ecto, Sa(.) Petrogl.-ado é
' -10 € preciso ter visto as
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guntuosas fil?i!'as de PﬂmCi?S ao longo do rio Nf:vn, as simetrias aris-
(ocréiticas nn! vezes refletidas .na dgua dos rios e dos canais, as
longas € graciosas pon.!cs, a dc!wadcza das colunas, os azuis-pastéis
¢ OS amarclos-cm.nacctdos. a indolente arquitetura absolutamente
(cita para a ociosidade, o prazer, o desperdicio. . . Imaginem, nestas
randiosas réplicas, a esc'ala da imensa Russia, dos Versalhes e das
venezas do Ocidente refn}ado, o afluxo repentino do “populacho”,
. atividade febril fios gomltés de operérios e de camponeses, 0 pesa-
do passo dos marinheiros em armas, o amontoamento dos deserto-
765, « « € enfim, a irrup¢do dos “indigentes do campo” — os pobres,
os sem-terra, Os périas dos vilarejos do norte. E como reagem os
miseraveis, introduzidos nos paldcios mais suntuosos? Sdo presos
pelo respeito, demonstram um reflexo de veneragdo diante do es-
plendor dos ornatos czaristas? Absolutamente. Defecam e urinam
em todos os Iugares, como se se tratasse de vulgares galinheiros. Os
mais desprezados entre os trabalhadores manuais sentem que o
momento ndo é mais de respeito, que é possivel levantar a espinha
e cuspir nos simbolos da opressdo. E proclamam, com sua atitude,
que a arte feudal ou mondrquica ndo vale os sacrificios e sofri-
mentos que foram, por ela, extorquidos do povo. Eles transbordam
pela cidade arrogante, até entdo proibida, e seu gesto de insulto diz:
nés somos os donos. E € isto que aterroriza Gorki. E o que ele ndo
pode suportar.

O intelectual, o artista s6 podem sobreviver enquanto privile-
giados se o conjunto da sociedade — e os trabalhadores manuais
— reconhecerem enquanto heranga “cultural” um certo sistema de
valores, um certo conceito do “belo”, do “estilo”, etc. Na medida
em que este reconhecimento desaparece, o seu estatuto social privi-
legiado vem abaixo. Diante da “barbarie” camponesa, a intelectua-
lidade luta enquanto classe. Desde 1919, ja estd em marcha algo
que se refere a “revolucdo cultural”, manifestando-se nas acdes
destrutivas do movimento de massa, € jA se manifesta uma resis-
téncia a revolug@o cultural entre os detentores e produtores tradi-
cionais da cultura nas sociedades de classes — os intelectuais.

Lenin sentiu, em 1919, o rango burgués dos intelectuais, do
qual Gorki era o porta-voz. Ele se refere a isto energicamente numa
carta a Gorki que tinha acabado de dizer — era um dos seus temas
favoritos nesta época — que ““os poucos operdrios sensatos que
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sobram dizem que foram entregues em cativeiro ao Mujique

-Ei'.

resposta de Lenin:

“Trata-se de uma mentalidade mérbida de pontg "
exarcchbada num ambiente de intelectuais burgueses rangosgg

( ) W4 divergéncia de humor entre 0s que estio ng pré(;
politica ou cstao ahsorvidos pela mais encarnicada luta, ¢ o humca
dc um homem que se fechou artificialmente numa posicéo que n;’
Ihe permite observar a vida nova, subjugado pelas impressgeg na:
cidas do apodrecimento de uma imensa capital burguesa.” (Leni,;
e Gorki, Edicoes de Moscou, 1958, pg. 141, 143.)

E Lenin recomenda a Gorki deixar a cidade e ir para o lad,

das massas:

“Se se quer observar, é preciso observar de baixo, de onde se
pode captar com o olhar o trabalho de constru¢do da nova vida,
numa cidade operaria de provincia, ou num povoado.” (Ibid., pg.

"142)

Gorki ndo superarid seu “ranco”, ou, como diz Lenin, sua
“divergéncia de humor”. Recrutado pelo bolchevismo e promovido
ao nivel de escritor oficial, Maximo Gorki (“A mae”’) preservari
sua “divergéncia de humor”, ainda que transforme seu modo de
expressao. Na verdade, neste caso, a maneira de ser € de sentir de
tipos individuais mergulha raizes nas profundas contradicOes da
sociedade: é entre as classes sociais russas que se manifesta uma
“divergéncia de humor” plena de conseqiiéncias.

Lenin responde pessoalmente a Gorki. Sentiu vivamente g
“divergéncia”. Mas, neste momento, em 1919, trata-se de um dis-
logo individual. Como tratar as “divergéncias de humor” entre as
classes sociais? Lenin ainda n@o coloca esta questdo. Mas pouco
antes de sua morte, Lenin falard a respeito como de um problema
crucial: seu desaparecimento em 1924 rompe o esboco de uma
reflexdo sobre a “revolucdo cultural”.

Vimos como Lenin, quase sozinho, apoiou o movimento de
massa camponés em 1917, quando de todos os lados, e até na
elite politica e intelectual do socialismo russo, clamava-se contra a
anarquia. Esta prova encontrou Lenin e Gorki em dois campos
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opostos. No momento Cl'l.lcial do pnovimento de massa, o reflex§)
wgonservador” — no sentido préprio — jogou um papel em Gorki.
{ intcrcssante ver como o Préprio Gorki, bem mais tarde, conta
cuas reticéncias e sua oposigao — ‘principalmente porque ele jamais
abandonou suas premissas gdeoléglcas, mesmo quando, em seguida,
considerou “‘errada” sua atitude durante outubro de 1917.

“Em outubro, eu nao estava de acordo. Tinha razoes para du-
vidar da vitéria do proletariado. Na época, quando reinava a anar-
quia na massa do campesinato e da populagdo das cidades, anarquia
engendrada pela guerra, existiam ddvidas deste tipo. Depois, cons-
tatei como as tropas voltavam para seus lugares de origem (...),
via o que eles faziam. Era uma tempestade, um furacdo: tudo era
quebrado, arrancado, algo de inacreditdvel, e eu pensava como
muitos de meus camaradas bolcheviques que a vaga ia varrer a
Gnica forca verdadeiramente revoluciondria, o proletariado, e tam-
bém a intelectualidade verdadeiramente revoluciondria representada
pelos bolcheviques. . . Tinha também uma outra razao para desa-
provar a revolugao de outubro (...). Vladimir Ilitch escrevera
(...) que cabia a nés, isto €, ao proletariado, recolher o patrimo-
nio espiritual, a@ heranca cultural criada no mundo burgués (...).
Ora, quando se comegou a quebrar tudo isto, aniquilando toda
esta rigueza, era natural pensar que corriamos o risco de perder a
heranca. Tais consideragdes explicam porque eu fora contra, € néo
somente eu, mas um bom ndmero de outros bolcheviques, velhos
bolcheviques.” (Encontros com os correspondentes operdrios de
Moscou, 14 de junho de 1928, ibid, pg. 298-299.)

O fato de que Gorki, em 1928, retome com tal seguranca seus
argumentos de 1917 contra outubro, € bastante expressivo a res-
peito dos limites de sua autocritica, € em geral, da persisténcia do
tema ideoldgico da resisténcia a “barbarie” das massas camponesas.
No mesmo texto, Gorki conta em seguida como mudou de posi¢ao
apés o atentado contra Lenin em 1918, e como reconheceu que
Lenin tinha razao. .

Na mobilizagdo geral das forgas revoluciondrias no comego da
guerra civil e na extrema tensdo obsidional da Rissia soviética de
1918, assaltada pelas intervencGes imperialistas, a adesdo de Gorki
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(odn uma corrente intclcctunl. russa que ele represen )
nascido em outubro, C()nsflfllfi: um importante ref,, a
«sidade de competéncias cientificag o teer
obter seu apoio. E a mobilizagg, 8e::i
das forcas urbanas confra 0 campo (na hataf.ha do abastccimemo)
pelas circunsténcias a partir de 1918, s6 Podi,
deolégicas de Gorki. A brusca revha"olta
da situacio objetiva em alguns meses, ja referida por mim no e,
tulo precedente, impediu, de certa forma, o enfrentamento ideols,
gico entre Lenin e Gorki — e as correntes de pensamento que

ambos exprimiam.
O fato de que ndo houve uma grande discussdo sobre a ques.

tdo de fundo, sobre as raizes ideoldgicas e a significac@o social dg
divergéncia, trouxe conseqiiéncias profundas quanto ao desenvol.
vimento ulterior da formacdo soviética. Porque, se uma certa forma
de “luta entre as duas linhas” continuou, difusa, apds a ades@o de
Gorki (as “divergéncias de humor” referidas por Lenin em 1919
constituem uma manifestagdo embrionaria do problema), ela nao se
concluiu — ruptura e eventualmente unidade em novas bases.

Sem divida teria sido necessdrio, para que interviesse uma
nova ruptura (apds a oposi¢ao de 1917 e a adesao de 1918), que
amadurecessem as contradicdes e que aparecessem as condigbes de
uma nova crise exemplar, comparével a de outubro de 1917. Nada
menos que uma revolucdo ideoldgica, o que na China recebeu o
nome de ‘“‘revolugao cultural”.

O entrecruzamento dos anos 1918-1920 oferecia condigdes
para um realinhamento de posi¢Ges de classe claras sobre as ques-
tdes colocadas pela Revolug@o nos planos da ideologia e da cultura?
Como tratar corretamente as “divergéncias de humor” entre as clas-
ses sociais? Acontece freqiientemente, mesmo quando os interesses
“objetivos™ de grupos sociais convergem, que suas atitudes subjeti-
vas entrem em conflito. Com muito mais razao pode haver violento
enfrentamento subjetivo quando os interesses objetivos imediatos se
contradizem — o que € o caso, em 1919, no que se relaciona 3
questao dos grdos, entre as populagdes urbanas e rurais.

O que dé toda a sua forca a ofensiva ideoldgica anticampo-

nesa de Gorki, e 0 que explica por que uma posi¢do inversa nio
pbde encontrar imediatamente bases de contra-ofensiva, ¢ a sobre-

¢ de
po poder
Havia nma urgentc nece
cas: Gorki contribuiu para

imposta a Lenin
convir as disposicoes 1



dclcrmi““d‘o ¢ o circuito cruzado das con.tradiqées e das aliangas
Jo momento- No entanto, o que estd em jogo transparece a'través
dos proprios textos de (}orklz'lendo-(')s, pressentimos o embrido de
cnsamento camponés radical, cuja emergéncia na cena politica

D

?]Lénjumura nao permitiu,.n.qas contra o qual mobiliza-se j4 o
egofsmo de outras forgas sociais.

O campo, nestes tempos de fome, toma consciéncia de que
sF0 as cidades que dependen? dele e n@o o inverso. Gorki vé nisso
algo de exclusivamente r}egatlAvo.. De fato, 0 egoismo dos kulaks € o
desenvolvimento de sua }nfluenma, na medida dos fracassos da poli-
tica agraria dos bolcheviques, vao tornar esta tomada de conscién-
cia um perigo para a Revolugdo. Mas nao poderia existir, em germe,
nesta idéia nova para milhGes de produtores, um fator de revolu-
cionarizagdo, como um esbogo de uma concepgdo diferente do

mundo?

Em O camponés russo, Gorki descreve os “tormentos” inflin-
gidos pelos camponeses aos habitantes das cidades, e particular-
mente aos intelectuais, que, impelidos pela fome, vém negociar nos
vilarejos a compra de um saco de batatas:

“A maioria dos camponeses, que ganhavam sempre com a
troca, esforcavam-se para dar (e o conseguiam) a troca o carater
humilhante de uma esmola concedida de mé vontade ao “‘senhor”
arruinado pela Revolucdo.” (Op. cit., pg. 166.)

Pode-se imaginar de fato que as expedicOes armadas dos “des-
tacamentos de abastecimento” ndo haviam preparado os campone-
ses para acolher favoravelmente os pedidos, mesmo pacificos, dos
habitantes das cidades. Um duplo rancor se estrutura aqui, e as
contas serdo ajustadas mais tarde, duramente. Mas ha, mais pro-
fundamente, nesta insoléncia nova dos camponeses diante dos “‘se-
nhores”, uma outra coisa que na@o € a exasperacao ligada a “guerra
do trigo”. Como se houvesse uma reviravolta dos valores: quem
depende de quem? O produtor direto do campo descobre sua forca.
Gorki reparou bem nisso:

“Mas € preciso observar que a humilhacdo do habil citadino
diante do campo teve neste Gltimo um alcance muito sério e muito
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instrutivo: o campo compreendeu muito bem que 4 cidag
dia dele, enquanto que, até entdo, ele sentia-se totalmeny, €Pep,
dente da cidade.” (Ibid., pg. 170.) depey,

Tais linhas escritas em 1922 exprimem o ponto de vist
intelectual urbano que sentiu passar algo como se fosse o sop:)
uma revolugdo cultural balbuciante. Em 1958, na China do Gran
Salto para frente, depois, da Revolugdo Cultural a partir de 19 4
surgirao, abertamente afirmadas, temas semelhantes aos que talves’
se acreditarmos em Gorki, se esbogaram na cabeca dos Campones:'
russos: as cidades parasitarias deverdo desaparecer e as fungdes d:
sociedade se dissolver no espaco imenso do campo.

Gorki viu os camponeses formularem o ponto de vista segun,
o qual as fdbricas deveriam também ser repartidas atrayés do
campo. As transformacdes do inicio da Revolucdo russa engendra.
ram uma aspiracdo espontdnea: suprimir em seus proprios funda.
mentos a diferenga cidade-campo. Gorki vé nisso apenas a marca
do atraso, mas cita formulages surpreendentes:

“Um camponés de Riazan desenvolveu um dia junto a mim
um curiosissimo plano de economia regional.

— Amigo, ndo temos necessidade de grandes fabricas: a con-
seqiiéncia € sempre revoltas e toda a espécie de vicios. Veja como
ndés nos organizaremos: uma inddstria téxtil de cerca de cem
operdrios, um curtume — também ndo muito grande — e assim
por diante: sempre pequenas fébricas, tanto quanto possivel afasta-
das umas das outras, para que os operdrios ndo se amontoem num
mesmo lugar; e assim, tranqgiiilamente, cobririamos toda-a prqvin-
cia de pequenas fabriquetas; depois uma outra provfnaa faria o
mesmo. Dessa forma, cada uma tem o que precisa, € ninguém sente

falta de nada.” (Ibid., pg. 174-175.)

Um sonho de “comunas populares”, “contando com suas pré-
prias forcas”, de uma certa maneira. . .

O intelectual, o homem da cidade, recusa esta espécie de aspi-
racdo difusa ao nivelamento. A violéncia da reacdo, apesar de tudo,
ndo deixa de surpreender. Vejam com que palavras comega O
camponés russo de Gorki: “Pessoas que hd muito tempo gozam de
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minha estima me perguntaram o

que eu pensayg
o que penso de meu pais, ou, para falar mais gy

pusso ¢ dos camponeses que constituem o sua m
gnmdc’ dor.”

De onde vem o 6dio contra o cam
do qual Gorki se lo.m.a porta-voz? Port
certa corrente de opinidao — senio fica
publicaria um tal manifesto em 1922, C
de classe imediatos que falam: o estaty
a prote¢do da heranga cultural ameaca

géo d : da pela massa; a batalha do
abastecimento, opondo cidades e campos, deixa profundas cicatri-
zes ¢ 0 fermento de um recipr

~-~IPTOCO rancor. Mas sentimos em pro-
cesso, no contexto deste ddio, algo de mais antigo, que teria tido
tempo de se consolidar — o resultado de umg longa ruminacéo

repentinamente exacerbada pelas circunstancias, De onde vem este
6dio?

Coloquei a questdo a um historiador soviético. Ele recusa o
termo “0dio” — como admiti-lo, se Gorki permaneceu um autor
oficialmente venerado? —, mas reconhece uma forma de “incom-
preensdo’”’ em relac@o as massas camponesas: segundo ele, ela refle-
te a reviravolta de um nimero importante de intelectuais russos de
sua geracao que, impelidos pela corrente “populista”, foram pregar
o socialismo nas regiGes rurais mais longinquas, e, sendo mal rece-
bidos, voltaram cheios de amargura em relacio ao mundo cam-
ponés.

Por ter assistido a fendmenos comparaveis, creio tranqiiila-
mente nesta reviravolta. Passar da adoragao mistica a repulsa, quase
sem transicdo, € um movimento natural a exaltacdo da pequeno-
burguesia intelectual. Observei na Franga, pouco antes ou depois
de 1968, jovens intelectuais “infiltrarem-se” como operérios e en-
trarem nas fabricas com o fervor religioso de homens a quem a
verdade absoluta vai afinal ser revelada. Depois, em virtude de uma
experiéncia dificil ou de fracassos, abandonarem a “infiltragdo”,
declarando que os operdrios estdo irremediavelmente aburguesados
— e mesmo podres ou fascistas.

Claro, esta nao foi a maneira de sentir ¢ de agir da maioria

il . . P s alic
dos “infiltrados”, mas a minoria conye?rsa fiada dos rancoso !
mentou toda uma ideologia antioperdria em certas correntes do

da Rdssia. Tudo
amente, do povo
aioria, me causa

pesinato russo, este rancor
4-Voz seguramente de uma
dificil imaginar por que ele
laro, j4 se viu, h4 interesses
to do intelectual est4 ligado

59




jtinerdrio “cconom'lﬂnd
0"

)
am O mesmid

, Outros seguir e iy
piie 68 ipcr, SCM PASSAT pela etaph fisica da infiltragfio: mpj, (l()m'

Natl . ,
quieroe Jivida pare 8 arte da retérica d'o guc para qualquey outy
dos sem duvie p e formulagdes misticamente pr(’“"Pcr{inn a,
i I <&n ) ’ .
[imitaram-ec f pnss il N . A |
formulagocs pnmlngimmcnte antioperarias Al xpericncia na gy,
‘ lcva a crIcr que ﬂlgo de nnlﬂ(\g() pode tc'r se passady X

me l¢ grios intelectuais decepciong d

0

o
Ruissin,
por sua CAPC
fura russa rc

apds o retorno dos mission
riéncia rural. Gorki evo
fletiu A reviravolta:

ca a forma pela qual a liter

os amigos do povo, na medida em que estay,
a scrvico de uma agitagao politica, idealizou o camp0~nés. Mas em
fins do séeulo XIX, a atitude da literatura em relagdo ao camp,
¢ a0 camponés mudou radicalmente, tornou-se menos piedosa, majg
veridica. A nova atitude foi instaurada por Anton Tchekov em suag
novelas intituladas No barranco € Os Mujiks.” (Op. cit., pg. 143.

144.)
Gorki da a entender que ele proprio viveu semelhante itine-.

“A literatura d

rario:

“Mas onde estd entdo este camponés russo bom e sensato,
este incansdvel amigo da verdade e da justica sobre o qual falava
a literatura russa do século XIX ao universo em termos tao belos e

tao persuasivos?
Na minha juventude, procurei persistentemente um homem

deste tipo nos vilarejos da Rissia — e n@o o encontrei. Encontrei,
sim, um realista severo e astuto.” (Ibid., pg. 140-141.)

. As desilusoes da juventude intelectual sdo muitas vezes vinga
tnfas. Existe pior 6dio que o que sucede a um amor frustrado? 0
éx1to’ ou o fracasso da ligacao dos jovens intelectuais com as ma;sas
operdrias e camponesas €, em periodos de ascenso revolucionario
uma questao complexa, mas crucial: se estas forcas nfo encontra ,
um terreno comum, se a ideologia da juventude intelectual ( ©
de'sempenha um papel importante na produgdo dos objetos ¢ ilue
;?;s e c(i!as superestruturas) se constitui antagonicamente 3 ideollz);i;

usa das forgas profundas do povo, um elo decisivo est4 antecipa-

damente minado.



pe\O

O fracasso, em fins do séeulo XIX, da tentativa de fusio —
«populismo”’ — de uma parte da juventude intelectual russa
com 8 massa camponesa, P“PdUZ“}_. em termos imediatos, manifes-
" coes de desespero g tentativas m\h.stas. A longo prazo, o fracasso
ceeretou © veneno de uma ideologia {uriosamente anticamponesa
il ;mportantes frgagoes da intelectualidade socialista ¢ em muitos
Jos que ¢ tornariam quadros da Revolugao.

Tal heranga ideoldgica constitui um elemento importante da
<ituagio obietivc! global da Iu.ta das classes na Riissia no decorrer
Jo comego do século XX..{\.]mha de um partido pode mudar, deci-
o5es do poder cgntral soviético poslem ser modificadas em algumas
horas, mas a8 atltudesfundamentals das classes sociais e dos grupos
cociais, UMS em relggao aqs oufros, nao se transformam da noite

ora 0 dia. O conflito multiforme entre a cidade e o campo, perma-
nente desde o inicio da Revolugdo, carrega também esta marca.
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CAPITULO QUARTO

A revolugao cultural

Fins de 1922, comegos de 1923: Lenin, jd praticamente imobi-
lizado pela doenca que vai em breve leva-lo, trava suas Gltimas
batalhas politicas ¢ medita sobre a Revolucdo russa. Como desen-
volver a instrugdo piiblica e desencadear no campo uma “revolugao
cultural”? Como lutar contra a monstruosidade burocratica do apa-
relho de Estado herdado do despotismo czarista? E preciso a todo
o0 custo preservar o monopdlio do comércio exterior, ameagado por
manobras politicas no mais alto nivel... No fundo, tudo gira em
tcrno do campesinato. Em 1917, as forgas proletarias tomaram o
poder favorecidas por uma conjuntura excepcional. Depois tudo se
encaminhou muito rapidamente no sentido de uma engrenagem, a
guerra, as medidas improvisadas; enfim, depois das vitdrias milita-
res e diante das sublevacdes do campesinato em 1921, a retirada
na tdltima hora: a NEP. E agora, como continuar?

O Caderno de anotacoes das secretdrias de Lenin foi recente-
mente publicado: a transcricdo das dltimas atividades politicas de
Lenin doente (de 21 de novembro de 1922 a 6 de marco de 1923)
reflete fielmente suas tdltimas obsessdes. Encontra-se neste Caderno
um texto extraordindrio. Isto se passa no comeco do dltimo més de

atividade de Lenin:
“7 de fevereiro, manhd (anotado por M. Voloditcheva).

Fu1 ver Vladimir Ilitch por volta de 12h30. .. Ele ditou sobre
os seguintes assuntos: 1) Como se poderd reunir as instituicGes do
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do ¢ 88 dos sovietes? 2) O estudo é compativel com a atividade

. jonal dos funcionérios?
18¢

Chegando nas palavras “C_quanto mais esta revolucdo for
rusca. - » ele se dctev'e, repe.tlu-as vérias'vezes, parecendo ter
gificuldade em prosseguir; pediu-me para ajudé-lo relendo o que
fora dito anteriormente; 1'1'11—se e disse: “Creio que aqui me atolei
dc{inili\'ﬂmcme? escreva isto: ele se atolou precisamente neste
1ugaf!” 0.C., t. 42, pg. 519-520.)

ﬂ'of

0 «qtolamento” de Lenhj precisamente no meio daquela frase
(“e quanto mais esta ret./olug:ao for brus?a.' ..”’) d& melhor do que
cem discursos 0 vefdadelr,o' tom de set.ls tltimos artigos: sob a segu-
ranca das indicacdes pratflcaﬁ, uma mterrogac‘;ﬁo tragica, ansiosa.
Algo, de fato, “atol?u-s.e , nao somente no discurso interrompido
de Lenin, mas no proprio processo d\a Revolugdo russa. Algo ligado
3 propria natureza desta revolug@o, a sua “brusquiddo”.

J4 se disse € se repetiu que os artigos de janeiro de 1923
(Folhas do bloco c?e notas e Sobre a cooperacio), quase os Gltimos
que Lenin pode ditar antes do agravamento de sua doenga, consti-
ruem uma espécie de “testamento politico” de Lenin sobre a ques-
tao camponesa. Eu os li e reli, desejaria fazer uma sintese deles
mas ndo consigo. Sinto algo de extremamente denso e carregado ao
mesmo tempo, uma intuicdo nwito profunda do abismo entre a
cidade e o campo — em que Lenin pressente, para o conjunto da
Rissia soviética, a ameaca de ser devorada —, a indicac@o de algo
a conquistar, ligado simultaneamente as relacGes materiais e as
relacdes ideoldgicas. .. Mas a extrema tensdo do pensamento, em
seu esforco para destrinchar uma realidade opaca e complexa que
o instinto politico capta ainda em bloco, produz como que um
objeto indiferenciado. Constatamos que a partir dai pode se desdo-
brar um sistema de andlise, ¢ uma politica, ¢ um novo desenvolvi-
mento — por interacdo — da prética € da teoria. . . Mas temos sob
nossos olhos apenas a alvorada disso, € o olhar luta para diferenciar

as formas no claro-escuro. Como n@o pensar de novo no “atolamen-
to” do Caderno das Secretdrias?

Muito se falou — particularmente durante os debates € os con-
flitos sobre a NEP ap6s a morte de Lenin — do Plano cooperativo
de Lenin. O termo “plano” é evidentemente excessivo, aplicado
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aos ultimos artigos de Lenin, S6 se fosse no sentido de “mapa”,
“referéneias”, Assim como se langa rapidamcntg no p:ﬂpel alguns
riscos que compdem o “plano” de um lugar. Lenin aqui parece um
homem que tateia num quarto escuro, esforgando-se por localizar
os obstaculos ¢ a disposicdo dos lugares.

O método de Lenin ao tatear é desconcertante numa primeira
abordagem — mas muito légico do ponto de vista materialista se
refletimos melhor: ele relaciona medidas prdticas, as vezes de detq-
Ihe. Fonte de mal-entendidos: estas indicagdes finais, brutalmente
valorizadas pelo desaparecimento de Lenin, serdo cristalizadas em
“instrucdes”, depois, em “testamento”. Mas a letra neste caso amea-
ca o espirito. Ndo hé nenhuma medida comum entre as indicagdes
praticas de Lenin ¢ a amplitude do problema de fundo ao qual
cle se dedica. Se quisermos nos ater & estrita significacdo do que
estd dito, poderemos, em grandes linhas, resumir tudo da seguinte
forma: “alfabetizar e promover o comércio cooperativo”. O que se
propoe no detalhe: promover o corpo de professores primarios,
desenvolver a educagdo priméria, organizar o “apadrinhamento da
populacdo do campo pelos operdrios das cidades”, organizar insti-

tuicdes cooperativas e se servir dos lagos comerciais para estabelecer
relacdes culturais, etc.

Lenin sabe muito bem que o tempo urge, e do peso da forca da
inércia dos costumes: lancar um apelo sem indicar ao menos algu-
mas medidas concretas é quase certamente deixa-lo perder-se como
um pequeno fio d’agua na areia. Falar em politica significa propor
medidas, mesmo infimas. Alids, ndo hd outra maneira de tatear: as
medidas concretas sdo uma tomada de contacto com a realidade.
Encadeiam ao mesmo tempo um processo de mudanca pratica e
um processo de conhecimento. A realidade se transforma e tam-
bém a visdo que se tem dela. O que existe de inadequado nas pri-
meiras medidas propostas aparece na acdo. E as forcas sociais
engajadas no processo produzem novas idéias, formas novas de
organizacgao. -

Se extrairmos algumas medidas préticas deste processo e lhes
atribuirmos um valor de instrugdes definitivas independentemente
do momento em que foram formuladas, estaremos retirando delas
toda a sua vida. Acontece que a morte de Lenin determinou este
destino as suas dltimas indicagdes. No entanto, o orcamento da Ins-
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piiblica, @ ragho dos professores primérios’

11':‘C:|(';znni7nc(’gs urbanas e ru.rais., 0 dcscnvolvime'n?oazgplrzz‘:n:]z
«‘ erativas §A0 n]?cnas.as primeiras pinceladas de um dispositi

m‘t ]Conil"“o cujas interligacoes vao necessariamente — chuﬁdcl)vo
:::nncil'h de pensar e de fazer dc. Lenin — se estruturar ¢ se transfj
fwrmm' no contacto com a realidade. E preciso ir além e tentar

. em torno de que a reflexao se faz.

Nas Folhas do bloco de notas (janeiro de 1923), a propésito
de um problema que Lenin tenta colocar em termos novos, sente-se
qase fisicamente como seu pensamento busca um caminho tateante
entre @ certeza da urgéncia e a ddvida sobre os meios.
A urgéncia e a extrema importancia de um avanco ideolégico
para tentar reduzir o abismo entre as populagGes urbanas e rurais:

“[ preciso comegar estabelecendo um contacto entre a cidade
e 0 campo (...) estabelecer contactos entre os operarios da cida-
de ¢ os trabathadores do campo (. ..). Serd que saberemos “ligar”
todas as células urbanas a todas as células rurais de forma que
cada célula operdria “ligada” a uma célula rural perceba, sempre,
todas as oportunidades de satisfazer esta ou aquela necessidade
cultural de sua co-célula? Ou entdo, serd que saberemos encontrar
outras formas de ligagao? Limito-me aqui a colocar a questdo a
fim (...) de colocar em toda sua amplitude este gigantesco pro-
blema cultural de um alcance histérico mundial.” (O.C., t. 33, pg.

478.)

Mas Lenin deixa escapar suas ddvidas algumas linhas acima,
no mesmo artigo, sobre a natureza deste avanco ideoldgico:

“Eu estava documentado para o discurso que ndo pude pro-
nunciar no Congresso dos Sovietes, em dezembro de 1922, e que
deveria tratar do apadrinhamento da populacdo do campo pelos
operarios das cidades (...). Trata-se de um problema politico es-
sencial, de importdncia decisiva para o conjunto de nossa revolu-
cdo: a atitude da cidade em relacio ao campo.

1 “Nzdo se deve regatear na ragdo de p@o aos professores primdrios, num
ano como este, em que estamos relativamente abastecidos de trigo.” (Folhas
do bloco de notas, in O.C., t. 33, pg. 475).
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(...) Podemos ¢ devemos empregar nosso poder para real-
mente tornar o operdrio urbano um propagador das idéias comy,.
nistas no seio do proletariado rural.

Disse “‘comunistas”, mas me apresso em formular reseryqq
com medo de provocar um mal-entendido ou de ser compreendid,,
muito ao pé da letra. Isto nao deve ser absolutamente compreend;.
do no sentido de que deverfamos repentinamente levar ao campq
idéias pura e simplesmente comunistas.” (Ibid., pg. 477-478.)

Observa-se que Lenin emite aqui um curioso “lapso volunt;.
rio”: ele avanga o termo de propaganda “comunista” nos vilarejos,
mas parece retiri-lo imediatamente. Mas quando redigimos um
texto, e surge uma palavra inadequada no papel, ndo é mais sim.
ples risca-la (ou, quando estamos ditando, mandar suprimi-la), nip
permitindo que o leitor a perceba? Isto é tanto mais natural quando
se trata de um texto politico, quando se trata de obter uma com-
preens@o sem a menor ambigiiidade. Ora, Lenin prefere neste caso
deixar a palavra, e em seguida riscd-la a vista de todos.

Devemos atribuir o procedimento a uma inadverténcia? E
pouco possivel, tendo em vista a importancia da questdo. Porque,
no fundo, trata-se aqui desta “revolucdo cultural” referida por
Lenin vérias vezes nos seus dltimos textos. Que sentido ele atribui
a estas palavras? Se ficarmos numa leitura literal dos textos e se
nos ativermos as medidas preconizadas, entenderemos: alfabetiza-
cao de toda a populagdo, penetracao da educacdo primaria no cam-
po, fim do isolamento dos vilarejos com sua incorporacdo nos cit-
cuitos econdmicos e comerciais da sociedade soviética. Mas, sob a
evidéncia deste significado, percebemos, em certos momentos, um
segundo significado, que estd, de certa forma, aguardando sua hora.
Como se Lenin entregasse apenas a parte visivel, emergente, de uma
meditagcdo mais profunda. Dai as indicacdes fugitivas, palavras em-
pregadas e retiradas, aproximacdes. Dai o “lapso voluntario”. E
igualmente notdvel uma outra frase do mesmo texto. Lenin diz que
ndo se pode repentinamente “levar ao campo idéias pura e simples-
mente comunistas”. Seria uma maneira de dizer que seria fitil levar
ac campo ‘“‘idéias comunistas” de uma outra natureza, que ndo se-
riam “puras e simples”? Serd que Lenin, por conhecer a forma
concreta através da qual a propaganda comunista estava sendo, até
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a a0 campo por missiondrios “proletdrios”

- cVﬁd ‘ ! . imbuf
ent@% 05 anticamponeses, prefere evitar o desgaste por ucrll?s -
) OI]C . 2 . ( ’ mo.
pree 20 raciocinio € bastante possivel, ¢ (e acordo com gg fre-

men©” - verténcias de Lenin, feitas na mesmgq ¢poca, ¢

qiich Lsuﬁci@ncia comunista”. De que serviria sonhar corr; of0 ntr.a :

“ulO < para as quais ndo existem forgas politicas prcparzzsafs";’ts
nos também o outro limite, igualmente presente e‘m

idcologica®
Conhecel . :
xtos de Lenin, particularmente nesta época:

giversos 1€

«Enquanto n’af) Ei.vermos bzfse material para o comunismo nos
vilare]os .(levar .3113 lﬁf;ﬂioccci”‘l“n:tast PEY?]S] ¢ simples), seria, pode.
Hamos dizer, 118 3478) » UM trabalho nefasto para o comy.
pismo-” (Ibid., Pe. '

Lenin estava convencido de que s se podia demonstrar aq
campesinato as _vantagens .da grm}‘dehexploragﬁo coletiva através de
4ma mecanizagao ge’:nerahzada (“Déem-me 100.000 tratores, | b
Até 1923, ele nao para de apczntar como fatores materiais determi-
pantes para uma transformag@o socialista do campo as méquinas
agricolas € @ eletrificagﬁo.l Baseando-se nas previsdes dos especia-
listas, pensa que o essencial da eletrificagdo pode estar concluido
em uma década. Trata-se, pode-se dizer, de seu “plano a médio
prazo”, formulado a partir de 1920-1921: prevé, portanto, uma
reviravolta provével por volta de 1930. Ao mesmo tempo, ele for-
mula também uma espécie de “plano a curto prazo”, baseado numa
dupla “alianga” econdmica: no interior com o campesinato, sob a
forma de liberdade de trocas; no exterior com o grande capitalismo
internacional, sob a forma de “concessdes” industriais (abrir condi-
coes a grandes firmas estrangeiras de explorar uma parte dos recur-
sos naturais russos em troca de uma parte da produco). Lenin
expoe este “plano” do qual espera rdpidos resultados (em um ou
dois anos) aos X e XI Congressos do partido comunista. A libera-

cao de tendéncias capitalistas no interior e o apelo a ajuda do capi-
talismo internacional implicam evidentemente riscos que seriam
macicamente agravados por uma conjuncdo destas duas forcas
as custas do poder soviético. Dai a extrema importdncia, para
Lenin, de um fechamento rigoroso das fronteiras econdmicas da
Unido Soviética, e as batalhas que ele trava pouco antes de sua
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morte contra os dirigentes que propoem aliviar o monopélio ¢,

comércio externo. .

O plano imediato significa: obter por foElos 0s meios .Pmdutos
industriais para trocar pela parte comercializével da~colhe1ta. SF 0s
camponeses, extenuados pela guerra ¢ pelz:’ fon~le, ndo conseguirem
obter nada em troca, nao dardo “crédito”, nao entregarao nada,
No momento, as “‘concessdes” as empresas estrangeiras que trouxe.
rem equipamento ¢ técnica sao talvez o meio de obter esta pro-

ducdo industrial.
E na base deste raciocinio que Lenin defende a politica das

“concessdes” frente a fragdo comunista do Conselho central dos
sindicatos em abril de 1921:

“Cada produto suplementar (obtido gragas as concessGes; R.L.)
sera trocado com os camponeses por trigo, criando assim uma rela-
céo estdvel entre a classe operdria e o campesinato.” (O.C., t. 42,

pg. 303.)

Seria ainda necessdrio dizer que esta nova politica s6 pode
ser tentada a partir deste momento: a vitéria militar sobre as forcas
intervencionistas estrangeiras torna possiveis acordos econdmicos
com as firmas imperialistas, impensdveis anteriormente.

De fato, para Lenin, a partir de 1921, trata-se de um novo
jogo que se inicia, e s6 € possivel compreender os “planos” que ele
comeca a formular a partir deste momento, tendo uma visdao de
conjunto. A luz da experiéncia chinesa, a posicdo de Lenin, subor-
dinando a socializagdo do campo a um salto para frente das forcas
produtivas materiais, € hoje trangiiillamente taxada de “mecani-
cista”. Incontestavelmente, Lenin continua nesta questdo marcado
pela ortodoxia marxista da social-democracia da época — o que o0s
comunistas chineses chamar@o em seguida da “teoria das forgas pro-
dutivas”. Mas todas as suas formulag3es, € os “planos” que comeca
a esbogar a partir de 1921 e até a morte, constituem apenas um
quadro aproximativo, uma hipGtese estratégica sempre suscetivel de
transgressdo em funcdo do desenvolvimento real. Nao observamos
Lenin transformar muito profundamente sua concepgio do “capita-
lismo de Estado” nas trés formulagGes que ele apresenta a respeito
— primavera de 1918, primavera de 1921, outono de 1921?
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ica dC' B significativo: em 27 (e ¢
Lm C~XL]],1c1-gtlnltas de membros da fr
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€zembro de 1920, Lenin
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€m torno de um projeto
individuais agricolas que
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0s dos kulaks e Procuram
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“Qual critério deft:ni_remos para.dis{f;zguir 0
.o do camponés médio conscencioso’’; ; 6 L3
ci0s0 ) Os camponeses o sabem melho_r do que nds )
" b s untarem qual o critério que dlStln.gL’le. 0 cam;iopes
Se voces pe.rg ioso do kulak conscencioso, este crit€rio, na pratica,
médio consmenmoconhecem perfeitamente. Nao estamos disppstos a
os camponeses o obre 0 assunto porque equivaleria a redigir todo
redigir uma le]; ° a forma como as pessoas se comportam quando
um volume 2;’ rena prética, no terreno, os camponeses sabem per-
;éialli;lelilt{: .tudrc? isto.” (0.C,, t. 42, pg. 266-267.)
ei

“kulak conscien-

i as
lacao a uma pergunta sobre o risco de reforcamento % :
ap i i ¥ nin respon
Em itg;listas oscilantes na agricultura”, 1L§ o cﬁégica’
i z, chamando a atencdo sobre a realida
i a vez,
ainda um .
das massas camponesas:

{ oes
é o pais, as exploragde
e i e e T ?g :llg)zsesr I;s f’undamentos do
ividuais sao, por ass ) entos
individuais sao, p sim Emeimcs 0o
aptialiemic ;EHindiscutivel, e eu falei disso no meu relzil " négm o
e { a erca
pi is terrivel ndo era o m
ukh kaia, o ¢ i i te em uma
o francamentzv(slkaia ou 0 que existe clandestlnam:;rlltahdade ne
r ’ m
o aualquer, mas O que se esconlc.le ;adisso alidade de
"y praganséls individual. Poderemos nos ivr Rirvde-lundes
P caml';ON'o Ora, é neste momento que € p
dois anos? Nao. .
economia.” (O.C., t. 42, pg. 269.)
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Lenin se convence de que o campesinato nao dard mais cpg.
dito a partir de 1921, precisamente porque analisa.atentameme 0
estado de espirito das massas camponesas. Na nova sﬂpagé’o politicy
criada pela vitéria militar, e no estado de extrema.mlséria em que
foi jogado pela guerra, o campesinato exige um minimo de produteg
industriais em troca dos bens que entrega & cidade. Portanto,
primeira base material de uma politi'ca agrdria €: ter algo parg
trocar. E, num prazo mais longo, equipar 0 campo com meios de

producao:

“Se vocés puderam fornecer madquinas ao campesinato, vocés
o liberardo, e no dia em que vocés lhe derem mdaquinas ou j
eletrificacdo, milhares e milhares de pequenos kulaks serdo aniqui-
lados. Enquanto isto ndo acontece, déem a0 menos uma certa quan-
tidade de mercadorias.” (Relatério ao X Congresso do PC (b)R, 15
de margo de 1921, in O.C., t. 32, pg. 235-236.)

Novamente a ligacdo entre o material e o ideoldgico; j4 anali-
samos o seu complexo imbricamento e como a questdo foi mal
dominada quando da luta contra a fome na primavera de 1918.
Mas neste caso, é sem divida a situagao ideoldgica  das massas no
fim da guerra que determina o conjunto.

Durante todo o periodo do comunismo de guerra, o campesi-
nato lutou em duas frentes: contra os Brancos para conservar a
terra, contra os bolcheviques para manter o grdo. E o perigo prin-
cipal que determina a contradicdo principal: até 1921, o risco de
uma restaurac@o do antigo regime com o retorno dos proprietérios
de terra. Seja qual for, entdo, a violéncia das batalhas em torno
da colheita que, em todos os anos perto da primavera!, exacerba o
enfrentamento sobre as questdes rurais, 0 campesinato permanece

1 Sobre estas revoltas sazonais, veja-se o discurso de Lenin i assembléia
dos militantes do partido de Moscou, em 24 de fevereiro de 1921: “(...) O
banditismo e as sublevagdes de kulaks estdo crescendo (...). No bandi-
tismo sente-se a influéncia dos socialistas-revolucionérios (...) eles sonham,
em cada primavera, derrubar o poder dos sovietes (...). Os SRs estao liga-
dos aos incendidrios do campo. A ligagdo é também revelada pelo fato de
que as sublevagdes acontecem exatamente nas regides onde recolhemos ©
trigo.” (O.C., t. 42, pg. 278-279.)

Constata-se aqui, novamente, o efeito do ciclo dos trabalhos agrdrios no
ritmo da luta das classes no campo.
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3 posicio de alianga limitada com ¢

Poder soyigs:
M 4o na guerra civ.il ¢ um fator impormntesi)l:'é\:;ff.' Sua partj.
cip < militares € © fim da amcaca externa em 1921 Tia. Mag oq
““.:cm das prioridades para o campesinato, prine: ransformam
orc ontradicdo em torno da colheita ¢ eXaCCrbadmpalnwc
ue nﬂ‘m“,mncntc. Assiste-se entao verdad a pel

: i : eiras gy
«p do campesinato, particularmente nq pr
Mass

Cvacoes dq
ovincia de

Tamboy.
«gm 1921, ap0s ter ultrapassado a etq
qerra civil, € 8 ultrapassado vitoripsament
s grande — a meu ver, a maior —
Riissia dos sovietes, crise que se caracteriz
de uma importantF parceia do§ camponese
Na historia da Rissia dos sovietes era a

{ltima vez que s¢ viram grandias massas camponesas voltarem-se
contra nos, instmtwamenFe € Nao conscientemente.” (Relatério ao
[V Congresso da Internacional Comunista, 13 de novembro de 1922,
in 0L, L 33, pg. 433.)

Lenin e a diregao do partido bolchevique conseguem salvar a
situacdo in extremis, suprimindo as requisicdes de graos, substituj-
das pelo imposto em géneros, depois, restabelecendo a liberdade do
coméreio e, enfim, instaurando o conjunto das medidas de liberali-
zagao econdmica conhecidas como NEP. Neste momento, pode-se
dizer que a situacdo de degradagdo das relacdes ideolégicas entre
as componentes da sociedade russa estd em seu paroxismo. Esteve-
se perto da destruicdo completa, da desintegracdo. Em 1921, a vida
coloca com extrema acuidade a questdo das contradigdes ideoldgi-
cas entre as forcas sociais que compdem a Rissia soviética.

Encontramos nos textos de Lenin de 1922-1923 o primeiro
esboco de uma reflexao sobre o tema: o que fazer para atenuar o
abismo ideoldgico existente entre os diferentes componentes da so-
ciedade russa? No gigantesco turbilhdo da Revolugao, as massas
procuram um caminho — massas operdrias, massas camponesas,
massas intelectuais, camponeses, citadinos, soldados... — e, para
que 0 conjunto avance, é necessdrio que todo o mundo encontre
algo em comum! .

Em 1921, houve na Riissia uma vaga de movimentos d:e;nz:!sls;:
e de movimentos politicos de diversas naturezas. Camponeses,

Pa muitg importante da

€, tivemos que enfrentar
Crise politica interna da
ou pelo descontentamento
s, € tz.nmbém dos operarios,
primeira e, assim espero, a
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rinheiros, operérios, anarquistas, socialistas-revolucionérios,

. ; g ey,
cheviques, bolcheviques de oposi¢éo, e também restos dag fOr(;:
brancas. Tudo isto se misturou numa efervescéncia impetyqg, ’

S~

crise politica e crise de uma sociedade. Onde houve subjeyg.s
armada, como em Kronstadt, a questdo foi resolvida militarmen:[El
E, no plano politico, ela foi provisoriamente resolvida -
Lenin chamou “concessdes ¢ uma retirada”: a NEP.

Concessdes € uma retirada. Mas e depois? Como extrajy do
imbricamento dos movimentos politicos e sociais que agitaram
pafs, para além das insurreicdes de Tambov, de Kronstadt e de
outros lugares, 0 que o movimento de massa traz de positivo para
esta etapa da Revolugdo? E exatamente para este problema que
bolchevismo russo ndo dd uma resposta de fundo. Os comunistag
chineses chamardo este problema, por ocasido da revolucdo culty.
ral, de “a revolugdo sob a ditadura do proletariado”. Uma revolty
sob a ditadura do proletariado ndo € necessariamente dirigida cop-
tra a ditadura do proletariado: ela pode comportar uma esséncia
revoluciondria e manifestd-la se é ajudada a descobrir seus verda-
deiros alvos. O problema estd no corag@o da questdao camponesa na
Rissia a partir de 1921. De certa forma, é também o problema
central ao qual se dedica Lenin pouco antes de sua morte.

Até 1921, as possibilidades de revolugdo ideolégica no campo
estavam limitadas pela batalha do grdo. A partir da NEP, o fim
dos enfrentamentos armados com os camponeses pela posse da
colheita permitia que se colocasse a questao em novos termos. Serd
que esta pausa poderia dar condicdes de transformar os movimentos
de resisténcia das massas a certas praticas'do novo poder e ao
burocratismo do aparelho de Estado, em uma forca positiva de
revolucionarizagao da sociedade? Lenin, sem ddvida, pressente isso,
e é por isso que concentra sua reflexdo sobre o problema da revo-
lug@o ideolégica.

Volto ao artigo em meio ao qual a secretdria de Lenin o viu
se “atolar”. Ela ndo fornece o titulo, mas pode-se identifica-lo
pela data e pela citagdo que € feita a respeito. Trata-se de Mais vale
menos, mas melhor, o ultimo artigo de Lenin (datado de 2 margo
de 1923). Lenin critica entdo violentamente o aparelho de Estado
soviético e a heranga cultural do passado. Concentra a andlise na
assustadora defasagem constatada por ele entre as transformagdes

Pelo que
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Creio que isto nunca deixou de se passar nas revolugGes auten-
- onte grandes, porque elas nascem das contradicGes entre o
tican ¢ a tendéncia mais abstrata no sentido do que ¢ novo, de tal
?ngﬁg novo que nao contém um tnico elemento de passado.”

0

dria universal era
utros paises; e, aq

ad
aho uma reforma admi.

mesmo l

impressionante
de pensamento

E aqui estd precisamente a frase onde Lenin “se atola”:

«F quanto mais esta revolucdo for radical, durante mais
tempo subsistirdo estas contradi¢des.” (O.C., t. 33, pg. 512.)

“Qbservar: foi aqui que ele se atolou. . .”. Como pensar a emer-
géncia do que ¢ radicalmente novo, “abstrato”, a ponto dt? nao
comportar absolutamente nada de passado? O pen§amento aqui roga
o inexistente, o desafia. Os ataques de hemiplegia de Lenin redo-
brardo de intensidade, a paralisia atinge o cérebro. Em breve, Lenin
nao poderé mais falar. .. De que ele morreu? Também em virtude
desta extrema tensdao de pensamento, deste extraordindrio esforco
mental para conceber o impensado até entdo. Talvez por haver
tentado definir esta “revoluc@o cultural” cuja urgéncia ele advi-
nhava, mas para a qual ndo encontrava ainda alavancas na realida-
de russa. “A humanidade s6 se coloca os problemas que ela pode
resolver”, dizia Marx. Serd mortal, para um homem politico revolu-

ciondrio, colocar problemas que a sua €poca nao estd ainda pre-
parada para resolver?
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SEGUNDA PARTE
LENIN E O TAYLORISMO




CAPITULO PRIMEIRO

O que € o sistema Taylor?

Quando, depois da assinatura da paz de Brest-
marco de 1918) estoura um debate sobre a organiza
do novo regime, Lenin preconiza, entre outras me
visando a estabelecer a disciplina do trabalho e
produtividade, a introdugdo sistemética de elementos calcados no
sistema Taylor’. Combatida, imediatamente, pelos “comunistas de
esquerda” (grupo de Boukharin), os mencheviques e os anarquistas
essa posicdo tornou-se centro de debates acalorados, Constituiu-se:
mais tarde, num argumento muito especial para todos os que tenta-
ram pintar o retrato de um Lenin sistematicamente despético, so-
nhando com uma sociedade de autématos. Uma anlise pormeno-
rizada do “taylorismo” de Lenin, das condicGes em que surgiu e
de seu esquema especifico hd de permitir, penso eu, colocar a coisa

Litovsk (3 de
¢ao econdmica
didas urgentes,
a aumentar sua

'—T_“
1 “E preciso organizar, na Rdssia, o estudo e o ensino do sistema Taylor,
sua experiéncia e sua adaptac@o sistematicas.” (Les Téacher immédiates du
pouvoir des soviets, publicado a 28 de abril de 1918, em O.C. t. 27, p. 268.)
Em sua intervencé@o na direcdo do Conselho central de Economia nacional
de 1.° de abril de 1918, Lenin tinha insistido em que o decreto sobre a dis-
ciplina do trabalho falasse do sistema Taylor. A ata diz: “A discussdo trata
do projeto referente & disciplina do trabalho, levado a cabo pelo Conselho
dos Sindicatos da Rissia. O camarada Lenin propGe uma série de emendas
e de férmulas mais precisas de determinados pontos. Propde que se concre-
tize o projeto (...). “O decreto deve se referir especificamente & introdu-
¢do do sistema Taylor, em outras palavras, a utilizagéo de todos os processos
cientificos de trabalho contidos nesse sistema (...). Na ocasido em que se
aplicar esse sistema, convidar engenheiros americanos (...)” (0.C., t. 42,
p. 72.)
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C'I:i‘l suas devidas proporgoes. Deve-se notar, entretanto, que a poy
réncia explicita ao taylorismo, na politica de organizagio do trah&
Tho, a partir de marco de 1918, marcou de modo profundo ¢ " ol
ma dc produgiio soviético, desde sua origem. e

Antes, porém, de qualquer consideragdo, o que é o
Taylor'?

Chama-se assim o modo de organizacao do trabalho (SCienti/i
management) planejado e experimentado nos Estados Unido ‘
partir de 1890, pelo engenheiro, mais tarde “engenheiro-conselp,
em organizacdo” Frederic Winslow Taylor.

Taylor toma como ponto de partida (de experiéncia Préprig.
ele foi operario e, em seguida, contramestre) a constatagio qué
todos os operérios usam a prética da indoléncia ou, por outra, Uma
producao sistematicamente inferior a que € fisicamente possive]
Ameacas, recompensas, ordens, gratificacdes nada adianta e todos.
os sistemas “clédssicos” de direcdo revelam-se impotentes, Como
enfrentar este freio da produtividade?

Em dltima andlise, segundo Taylor, trata-se de um problems
de relacdo de forgas e de saber. Mais precisamente, de relagao de

SiSlema

8, a
eiro

! Hoje, o que se chama critica da divisao capitalista do trabalho (parce.
lamento das tarefas, separacdo entre trabalho manual e trabalho intelectual
etc.) tornou-se lugar-comum na opinido piblica revolucionaria, talvez mes
mo entre as correntes reformistas mais comuns. A Revolugdo cultural chj.
nesa e as revoltas dos O.S.* dos paises capitalistas destruiram, totalmente
a diviséria que separava processo de trabalho de cendrio politico. ’

Alids, do préprio ponto de vista do capitalismo, cingiienta anos de pré-
tica levaram o taylorismo a um relativo fracasso. Os “managers” capita-
listas, atualmente, fazem calculos sobre as perdas causadas pelo tédio, a de.
satenc@o, a repulsa, e o absenteismo: medem a forca enorme desta resjs.
téncia passiva que, presa ao sistema do trabalho em cadeia e a intermingyel
repeticdo de gestos idénticos mina a produtividade e a qualidade da pro-
ducdo e, portanto, o seu sacrossanto [ucro. Os capitalistas de vanguarda,
com base em experiéncias “novas” de organizacdo do trabalho, questionam
eles préprios o taylorismo e esperam retomar, sob aparéncias modernas, a
ofensiva ideolégica do produtivismo.

A idéia que se faz do taylorismo, em 1975, incorpora necessariamente
esta histéria, mesmo que ndo seja de modo explicito. Neste capitulo, apre- ‘
sento um taylorismo cléssico, tal como € encontrado nos préprios textos de !
Taylor (1911-1912). Mas uma leitura de Taylor, feita hoje, comporta uma ‘
decantacdo retrospectiva: 1é-se Taylor, pensando no trabalho em cadeia, e
nos desenvolvimentos praticos do parcelamento. Né@o era coisa tdo evidente )
para o leitor da época, apesar de constar do “texto”. Adiante veremos
como Lenin os lia. - ... . L) . . ‘
* N.T. — Os trabalhadores ndo qualificados.

78




{orgas, N0 saber. No fundo: 0s Operarios sentem-se livres
g produgdo porque os patrdes ¢ os dirigentes de empresas
p["d[ica]ncntc livres para usar os métodos de trabalho que conside-
-am bons, que lhes foram transmitidos Por seus camaradas mais ex-
perientes. ) know-/jo.w profissional ¢, de certa forma, um capital
nas maos dOs Operarios: 0s patrdes compram o uso deste capital
mas nao dispoem dele diretamente e, por conseguinte, ignoram de
que modo o trabalho deve ser feito, qual o tempo jus’to” que deve
ser designado pa;a cada tarefa, etc, Contando com esta ignorancia
de seus empregadores, os operdrios impdem sua dpri

inferiores a produtividade possivel, "ll")roquemo: I;rsct)g n;l;singoéromilsé
monopdlio dos operarios em termos de know-how profissional e eles
ficarao em nossas maos, no que diz respeito a normas de tempos
e de rendimentos: esta ¢ a conclusdo de Taylor, o objetivo explicito
de todo o seu sistema de “direcdo cientifica do trabalho”.

O sistema Taylor tem como funcdo essencial dar & direcdo
capitalista do processo de trabalho os meios de se apropriar de
todos os conhecimentos prdticos, até entao, monopolizados, de fato,
pelos operdrios. Nao hd, ou ha muito pouca producao de conheci-
mentos novos; mas hé a apropriacao, pelo capital e seus agentes, do
saber operdrio, na maior parte dos casos, perfeitamente adequado.
O método Taylor se considera “cientifico”, baseado em sua tnica
atividade de classificac@o e sistematizacao.

O préprio Taylor reconhece que nao. estd inovando, de modo

geral, no plano técnico, em termos do saber-fazer operario pre-
existente:

para frear
os deixam

“A primeira destas obrigacOes (de uma direcdo cientifica) ¢
a coleta deliberada, feita por aqueles que fazem parte da direcdo,
da grande massa de conhecimentos tradicionais que, no passado,
estava na cabega dos operdrios e que se extetriorizava pela habilidade
fisica que eles tinham conseguido pelos anos de experiéncia. Esta
obrigacao de coletar a grande massa de conhecimentos tradicionais,
de registrd-la, de classifici-la e, em numerosos casos, de reduzi-la
finalmente, a leis e regras, até mesmo expressas por formulas mate-
maticas, é assumida voluntariamente por diretores cientificos. (Este
principio) pode ser considerado como o desenvolvimento de uma
ciéncia que substitui o velho sistema de conhecimentos empiricos
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4rios, conhecimentos que 0S Operdrios Im e que, ey,
dos operérios, 70 exalo como aquele ao qual a diregio chegq fingg
rosos casos, eue os operarios, em novecentos € noventa ¢ nov;
i mas.q nservam unicamente no proprio espirito, Mas g
casos em mil, €O xplicito, permanente e completo.” [, Direc0

= i exto € ;
ual ndo existe (¢ : or, Vervier
?ion scientifique des entreprises, F.W. Taylor, s, 1967, P. 80,

uma confissao de importancia primordial, a par;, da
tifica do trabalho” revela seu verdadeip,
hece ndo dispor de muitos conhecimenq,

para ensinar aos operérios, no qué CEiZ T?SPBISO ao Izirocesso d.e tra-
bzlho. Seu “sistema”, no fundo, nao visa, fe m'o‘o. essencial, 3
divisdo técnica do trabalho (pelo menos numa fase 1n.1clla1): em com-
pensacdo, ele transforma e aperfe{gf)a a d1v1s‘?c; SOf:fl.a do ’t’rabalho
introduzida pelo capitalismo. Codificando e “classi 1cand9 0s Co.
nhecimentos adquiridos no processo de trabalho, o tE}lef‘ISl’nO pre-
tende abertamente constitui-los em um corpo de d.outrma exterior”
aos produtores diretos € que possa lhes ser 1mposto', de fora,
pela direcdo capitalista do processo de t1:aba1ho, proeredade pri-
vada, de certa forma, de todos os conhecimentos relativos ao pro.

cesso de trabalho.
Praticamente, é o exército de enquadramento instituido pelo

capital (servigos de diregdo, organizagdo de métodos, f:hefia) encar-
regado de tomar, monopolizar e dispensar, no varejo, por assim
dizer, os conhecimentos, aos poucos ¢ na medida do desenrolar do
processo de trabalho, de modo a fazer do operario um executante,
no mais completo sentido do termo. E uma operacdo decisiva que
poderia ser qualificada de “expropriacdo de massa no plano do
saber”. Assim, ao fazer do enquadramento social uma necessidade
técnica de cada momento, a intencdo € assegurar-lhe definitiva-
mente a autoridade incontestdvel, dando-lhe o poder de quebrar a
famosa “indoléncia” — ou limitagdo voluntdria da produtividade
—, impondo, finalmente, aos operarios, o ritmo do trabalho esco-
dhido pelo capital.

*  Dai, a conseqiiéncia mais visivel da aplicacio do sistema
Waylor, uma enorme hipertrofia do aparelho de enquadramento do
processo de trabalho, engenheiros da secdo de metodologia, contra-
mestres, “monitores” encarregados do célculo e da aplicagdo dos
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do “treinamento” dos operérios, conta
(empos. as primciras experiéncias tayloriana
noite, (N c de gratificacoes para que, pela manha, 01 opersrios
rrluiimc‘“T r exatamente em que ponto se encon(r
ossam sfl ’c.mplosln‘ clc. A organizacao social do tr
a producac | Alibi e de uma funcao técnica, divide-se e subdivide.
dotada s i contéveis fios de uma teia de aranha gigantesca em
«c como 0s in fica cercado por estreitos limites e toda possibilidade
k ue cada geslo autonomia operéria se torna reduzida. £ uma buro
de iﬂici*fnva.e ntesca do processo de trabalho. O crescimento da
crarizﬂf"? guga(da mais-valia cotidiana extorquida) tornarj possivel
"Odu‘iv-ldade dessas coortes da vigilancia e os capitalistas ainda
0 {inanc,ameﬂti em de lucro, cujo valor serd pago pelos opers-
(crdo larga ma guma intensidade de trabalho elevada ao extremo
rios, com base, :] O trecho da “Exposi¢ao diante da comissio do
[imite do posslV.CE-mo” (1912), no qual Taylor descreve esta reestru-
Congressgaa‘g:ilsﬁo do trabalho, levado a cabo por seu sistema,
ao
;‘]’;igce ser citado:

dores tmbalhnndo.
$) nos célculog de

am, em relagdg
abalh(), ]é agora

O quarto principio da direc@o cientifica talvez seja o c'ie mais
' compreensao por parte da média das pessoas. Consiste em
ificil com dia d
dificil

isdo quase igual do trabalho na empresa, entre o operério
uma divisao < 35
d im lado e a direcao do outro.
e

mos um exemplo concreto, observa@o na inddstria
e Tomfebrica mdquinas de tipos muito diferentes. ]%sta
peduios. €8 o s6 fabrica mas também planeja o que fabrica,
emprez? : q: eden al?m membro da direcdo para trés operarios.
deve dispo

Quando se dirige a empresa pelo novo sistema,‘niao h:e’
t i )' ! ticamente ato algum executado pelo operar 1o q‘m
i mgai pl'.?l e seguido por um ato executado por a guede
D #5js prec.:edlvo As coisas se passam deste modo, no espago -
do lado da' Kregan. ario faz alguma coisa, depois a]gt.lem qugeg[;er
e umd('h:g;ﬁg foal;eglguma coisa e vice-versa...” (Ibid., p. 89.
tence a dir

. . letora tende
d s trés operarios: esta p

U me;ns:o do trabalho ideal, segu ndo Ta}{k?:.: ur:n gsfor‘}o de
para o proc decurso da produgdo, viesse a emi representantes
aquilo que, no dec o que fosse, estaria a cargo de

» minim
feﬂemou por
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da direcio — sendo assim considerado perfeito o operério que ng
passassc de mero cxecutante destitufdo dq cérebro e podendq sex
trecinado para alcangar o ritmo da méq}llna. /\~ prépria base do
“freio” da produgao, que nao é outra coisa se nao o livre arbitriq
técnico do produtor direto, seria entao, esperava Taylor, definit;.
vemente anulada. E, a nivel da sociedade inteira, os Capitalistag
poderiam esperar, deste condicionamento, 0s mais felizes resultadog
para a paz social. Este ¢ um detalhe igua}lmente acentuado po,
Taylor, vérias vezes, sustentando que seu “‘sistema” evita as greveg,

O Taylorismo encarna assim, num programa concreto de pegp,.
ganizacdo, o que meio século antes, Karl Marx descreviqg como
sendo a tendéncia do modo de producao capitalista, no que con
cerne o processo de trabalho:

“Nio s6 o trabalho é dividido, subdividido e repartido entre
diversos individuos; o individuo, ele préprio, € dilacerado, meta.
morfoseado em mola automdtica de uma operacao exclusiva, (g
modo que se torna realidade a absurda fédbula de Menenius Agripps
representando um homem como fragmento de seu préprio corpo.

(...) Os conhecimentos, a inteligéncia e a determinacao que
o camponés e o artesao independentes desenvolvem, em pequeng
escala, mais ou menos como o selvagem pratica a arte da guerra,
sob forma de astticia pessoal, passam a ser solicitados somente para
o conjunto da fabrica. As poténcias intelectuais da producdo desep.
volvem-se de um tnico lado porque desaparecem em todos og
outros. O que os operdrios parceldrios perdem concentra-se, & face
deles, no capital. A divisao manufatureira lhes opde as poténcias
intelectuais da producdo como propriedade alheia e poder que o
domina. Esta cisao (...) completa-se (...) na grande inddstria que
faz da ciéncia uma forca produtiva independente do trabalho e 2
engloba a servico do capital.” (Le Capital, livro I, coll. da Pléiade,
p. 903.)

Esta anélise de Marx aplica-se, palavra por palavra, & grande
inddstria taylorizada (“racionalizada” como se dizia na Europa,
entre as duas guerras mundiais). Este modo de organizacio do
trzbalho leva ao préprio paroxismo — ao ponto em que parece
quase um “tipo ideal” — a esséncia da divisdo capitalista do tra-
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acio do trabalho manual e do trabalho intelectual, da
path®: sepﬂg da realizagdo, do comando e da execugio.
a0

ma andlise do modo de producao capitalista “puro”, a
Em u

Go cientifica do trabalho™ de Taylor é a que estd em
jza¢

wprgatt sicdo para encarnar 0 processo de trabalho capitalista,
0 .y

mell sua esséncia.

fgvﬂd

foi possivel que este modo de organizagdo do trabalho
Comodo como modelo para a inddstria sovi€tica, nos primeiros
fosse 10 ease seguiram 2 revolugdo de outubro?
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CAPITULO SEGUNDO

Limites da critica de Taylor
por Lenin
antes da revolucdo de outubro

“Qual é seu trabalho atual?” perguntaram ao Sr. K.
O Sr. K respondeu: “Tenho um trabalho pesado;

estou preparando meu préprio.erfo_.”
Bertolt Brecht, Histdrias de almanaque,

I. ANALISE DOS TEXTOS

Em marco de 1913 e em marco de 1914, Lenin publicava,
no Pravda, dois breves artigos de critica ao sistema Taylor. O taylo-
rismo comecava a ser introduzido na Rissia como nos outros paises
da Europa. Durante o inverno 1912-1913, estourara na Franca, nas
usinas Renault, uma greve importante contra a adogdo do sistema
Taylor e da cronometragem. Mesmo nos Estados Unidos, onde
tinha sido adotado havia apenas uma década, o sistema Taylor se
chocava contra uma séria resisténcia dos sindicatos € de uma parte
dos meios patronais o que determinara, em 1912, a criacao de uma
comissao de inquérito do Congresso americano. Na Rdssia, a exis-
téncia de grandes empresas industriais nas maos do capital estran-
geiro ou controladas por ele e a utilizagdo macica de mao-de-obra
recém_-chegada do campo e ndo qualificada e também as condicdes
terrornstas' dc.a explorac@o da classe operdria sao outros tantos fato-
res favoréveis ao desenvolvimento do sistema Taylor.

l €@ - : ]

teme(zt :qugamento industrial, em seu conjunto, vem do exterior Freqiien-

prejudic,i k4 ailé%r::te n:iodcrno mas, mesmo isso (num certo sentido)-, se torna
* preocupados em garantir um rendimento imediato, tao satisfa-
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Bl
Uma conferéncia sobre o taylorismo ngo

oheiros dc vias ¢ comunicagoes, em Pclcrsburgo
Lenin: Um sistema '

Instituto de enge
SUSCItou o primeirq
Smagar o operdriq?

K1 s a TﬂY]()r e
ﬁsicm'l’lClﬂL‘ 0S operarios € constitui uma das _—— -do 4 jue €sgota
esemprego

o cegundo arfig.o apareccu exatamente um ang depois (O §;
Tavlor ¢ @ sujeicao do homem pelqa mdquina)®; este ¢ ( i e
~orizado. Af ja aparece a dupla apreciacio do’ sistem mes A
Lenin ird aprofundar mais tarde.  iiar qus

O artigo de 1914 comeca por retomar o at
precedente contra o sistema Taylor: de inicio, o si
a exploracao e esgota fisicamente os operarios; em
o desemprego. I?esta vez, porém, a descrigdo dos métodos tayloria-
nos é mais precisa e sente-se, no inventrio que Lenin faz, a busca
de uma racionalidade da organizacdo do trabalho capitali;ta~ utili-
zacdo da fotografia, do cinema, eliminacdo dos movimentos 'supér-
fluos, nova disposicao das construcGes industriais de modo a mini-
mizar os transportes, transformac@o dos instrumentos de trabalho
e da ordem das operagGes. Partindo dai, a critica de Lenin deslo-
ca-se € se concentra na contradicdo entre uma organiza¢ao mais
“racional” do trabalho no interior da fébrica e a “anarquia” econ6-
mica que reina na sociedade capitalista:

artigo de cientifico” parg ¢
0 artigo critica muito violentamente ¢ sistem

aques do ano
sttma aumenta
seguida, agrava

“Todos esses aperfeicoamentos desenvolvidos sdo feitos contra
o operario; visam a esmagé-lo e a sujeitd-lo ainda mais, sem ultra-

tério quanto possivel, os empresarios apelam para os estrangeiros, no que
diz respeito aos trabalhos qualificados, deixando, para os operarios russos,
os trabalhos de aprendizes.

Esta tendéncia se torna mais acentuada pela concentracdo industrial. As
grandes empresas tém maiores possibilidades de €xito: nela, a divisdo do
trabalho, muito desenvolvida, permite um emprego predominante de apren-
dizes. A classe patronal russa e estrangeira inclina-se, acentuadamente, para
a vanguarda do “fordismo” que toma como base tornar iniiteis as qualida-
des profissionais adquiridas na aprendizagem.” (Marcel Anstett, La Forma-
tion de la main-d’oeuvre qualifité in Union Soviétique, Paris, 1958).

O “fordismo” é uma aplicagdo do sistema Taylor, na fabricagdo em mas-
sa: em 1913, Henry Ford introduziu a primeira cadeia de montagem, na
construcdo de automéveis, em Dettroit.

! 0.C.,t. 18, p. 618-619.
3 0C., t. 20, p. 156-158.
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sar os limites de pm
da fdbrica. "
SUrge naturalmente um pfob ema: e g dismbu, ~
da sociedade inteira? Que massa ¢ tra

momento atual, por culpa da incoerén a
c

¢ feita inutilmente, NO .
ha it .aético em que s€ acha mergulhada a totalidade da ia,
do estado cadtico v e ¢
ducao capitalista! (0.C., t. 20, p.

a distribui¢ao racional e pensada ” trabalh
0

pas
no interior

De inicio, :
do trabalho no interiol

analisa, portanto, a partir de 1914, o sistemg Tay]

«racionalizagdo” do processo de trabalho ind“StriZT
(“uma distribuicdo f'aCf?’fal 2 Pe’”f“{‘; do tr c;balho no interjq, dq
fdbrica”): na verdade, é assim definido, conforme a ap‘restmtag%
ideolégica que o préprio Taylor fez de seu -51sten?a’(Uma “atividad,
cientifica de classificacdo”), que O taylorlsrrio Ira se desenvoyg,
na Europa, nos anos 1925-193(? — €, jla prépria Unizp SOViética
(onde inGimeros discursos € artigos serao c_:onsa.graqos a diStinguir
entre a “‘racionalizacao socialista” e a “‘racionalizacao capitalistau)

Lenin acusa o taylorismo e o capitalismo em geral do ery do
limitar a racionalizagdo ao processo de trabalho e, dai, reduzi., a0
papel de uma arma suplementar, no arsenal ClE'l exploracdo., Q obje.
tivo que transparece aqui, na andlise de Lenin, € dissociar o tay.
lorismo de sua funcio de exploracdo capitalista e estender seus
principios a toda a economia. A “racionalizacdo” da organizacso
do trabalho fornece o modelo de uma racionalizacdo do organismg
econdmico da sociedade inteira:

“Apesar de seus autores € contra a vontade deles, o sistems
Taylor prepara o tempo em que o proletariado hd de tomar ep
suas maos toda a produg@o social e ha de designar suas préprias
comissdes, comissOes operdrias encarregadas de repartir e regula-
mentar judiciosamente o conjunto do trabalho social. A grande pro-
ducado, as maquinas, as estradas de ferro, o telefone sdo coisas que
oferecem mil possibilidades de reduzir a quatro vezes menos o tem-
po de trabalho dos operdrios organizados, garantindo-lhes, ao mes.
mo tempo, quatro vezes mais conforto do que tém atualmente.”
(Ibid., p. 158.)

Lenin
como uma

Estas indicacGes do artigo do Pravda encontram-se confirma-
das e completadas nos cadernos de notas que Lenin escreverd pouco
depois, para preparar o Imperialismo, fase suprema do capitalismo.
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notas 0011:9[|lll.ll'no a trama dag consideragaes sobr
a organizagio do trabalho que Lenin hé de re o taylo.
até d primeira versao (redigida em manter quage

: margo
na época) sobre as Tarefqas imé’diami doc ;3(!{8, r:léo
' er dog

Essa®
pismO ¢
idé]lticﬂ-
,ubliC“d“'
c01!1'0‘(’5- ' ' .
"~ pepois desses dois artigos muito curtos, de 1913 o 1914, Lo

1 10 publica mais nada sobre Taylor, at¢ a revolugdo de oyt b
I is precisamentc, at¢ a primavera de 1918 ubro
b

o _ data ¢

o m . e o b m que ele
5 yreconizar a introducdao sist 1

s a | ¢ ematica do taylorisme na

Ruissid.

Em 1917, Lenin publica dois textos tegricos fun
pssatdo a constituir 0 programa de principio da e
1uci011él'ia dos bolcheviques, na.segunda Revolucio russa: O Im-
crialismo, fase suprema do capitalismo e O Estado ¢ 4 Revolugao.
Em nenhum desses trabalhc.)s encontra-se mencio de Taylor. No
entanto, O Cadernos de. Lenin, nos quais ele retine, principalmente
om 1915-1916, 0 material para O'Imperialismo, fase suprema do
& pitalismolf mostram que o taylorlsleo cc'mtinua a atrair sua aten-
ciio, durante 0s anos que precederam imediatamente a Revolugéo de
1917 ¢ que até mesmo conserva um lugar de destaque em sey
raciocinio e em sua concepedo da Revolugio socialista, como
um todo. Repetidas vezes, nas notas dos cadernos preparatérios,
fica evidente que Lenin tencionava concluir o Imperialismo. . . re-
ferindo-se a Taylor e a “racif)nalizag:éo técnica” como forma transi-
{ria que preparasse 0 socialismo na época do capitalismo mo-
nopolista. E assim que se encontram, em um dos “planos” do traba-
lho, bem no fim, as seguintes notas:

damentais que
stratégia reyo-

«Sgint-Simon e Marx (Schulze-Gaevernitz):
Rapidez de crescimento. ..

Progresso da técnica e tortura (Qualerei)
Taylor e o “Estudo do movimento”

1 Este material foi publicado na URSS a partir de 1933. Constitui, sob o
titulo Cahiers de 'impérialisme, o volume 39 das O. C. de Lenine (Moscou
1970, em frances). ; ,
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liacdo © conclusoes. O imperialismo € o S(?Clalismo (.

s ;;G p. 246 — trecho enquadrado por Lenin.) :

(O'C'J t. y B ) . o
i o titulo “Acréscimo

Depois, um pouco - ntec; SObem seguida, por Lenis © Plan

do trabalho” (acréscimos L ’ n), encop,

tra-se a indicacdo seguinte:
(capitulo X) [11. Imbricagao versus socializag@o. Sging 5
{3 Ca ’ i . :
e Marx Igiesser sobre a rapidez do crescimento.

__ Transi¢ao em que sentido?. . .
Taylor aqui?” (Ibid., p. 248.)

notada sob forma interrogativa: de fato ¢ texto

final do Imperialismo . . - deixa Ade' lado 10 tglrcszsmc: tlrata Unica.
o il «“racionalizagao ’ ecor?omzca pe 0? : €1s € p? 'OS grandeg
E]ae:cos (fornecimento sisteméflc'o~ de subsidios e materlas-primas,
. Jastria pesada, divisdo dos mercados. . .). Por que mo.
controle da inddstria pesada, o Ben Adiotda. g s D
tivo Lenin terd assim recon51der§do. em duavida, fi’ €rra mundig|
e o estabelecimento de economias de guerra centra 1z'adas- na Ey.
ropa, particularmente na A_lemanha, desperfavam maior Inferesse
sobre a organizagdo econdmica do conjunto do capital monopolista,
E também fora de divida que havia dlfm’xl.dade para uma anilise
rigorosa, dentro do sistema Taylor, da dlale.txca tortura-progresso (g
termo “tortura”, aplicado ao emprego do_ sistema Taj.rlor pelo capi-
talismo, é de Lenin). Seja como for, Lenin nao inclui o taylorismo
n« andlise sistemética do imperialismo que publica em 1917: temos
_ portanto que recorrer aos materiais preparatdrios para reconstituir
sua andlise sobre a questdo, na época. '

Encontra-se, nos Cadernos do imperialismo, uma apreciagdo
pormenorizada de trés obras de andlise do taylorismo.

Lenin anotou, primeiramente, com detalhes, uma tradugdo
alema de A gestdo da empresa, de Taylor, publicada em 1912 e
apresentada por um alemdo que visitara as empresas americanas e
particularmente a fabrica de aco de Bethleem, uma das primeiras
fabricas “taylorizadas” nos Estados Unidos. Lenin anota um certo
nimero de citacdes relativas a luta de Taylor contra o “freio” ope-
rério. Anota, com todo o cuidado, os dados que descrevem a
nova divisdo entre o trabalho de dire¢éio e o trabalho de execugao,
no sistema tayloriano. Esta transformac@o da estrutura do trabalho
atrai sua ateng@o porque ela reforca o papel da aristocracia operd

mon

Esta idéia € a

&8



a que ele denuncia com veeméncia, na mesma época, em seus
outros textos sobre o imperialismo. Lenin anota, partindo deste
onto de vista, © papel muito importante, reseryado pelo sistema

Taylor, aos contramestres € a todo o pessoal de enquadramento do
irabalho. Ele comenta:

“Hé um interesse em despertar a cobica e a ambicdo dos ope-
r4rios, promovendo-os a contramestres.” (0.C,, t. 39, p. 153.)

Qutras citagoes sobre a questdo do enquadramento do trabalho
e da divis@o entre tarefas de direcdo e de execugao sao feitas sem
comentdrios (ou com uma simples anotacdo “N.B.”): é, portanto,
ijmpossivel saber se Lenin tencionava somente incorporé-las a sua
critica social do taylorismo, como reforgo da aristocracia operaria
pelas novas formas de organizacdo capitalista, ou se ele também

via al um componente da “racionalizacdo” e do “progresso técni-
co” que ele evoca, mais adiante:

“E um erro pensar que uma fébrica trabalha tanto melhor
quanto os trabalhadores “improdutivos” que 14 se encontram sio
menos numerosos (produtivos = trabalho manual; “improdutivos”
= vigias, etc., contramestres, etc.). Acontece o contrério. (...)
Wallichs (o apresentador alemdo de Taylor) encontrou 1 empre-

gado para 3 operarios, na excelente “Tabor manufacturing com-
pany” (...) (ibid., p. 153).

Das citacOes posteriores, depreende-se que Lenin esta atento a
resisténcia dos sindicatos ao taylorismo. Ele anota o cariter ainda
limitado do taylorismo, nos Estados Unidos. Ele destaca a frase:
“Ao todo, ndo haveria, na América, mais que 60.000 operarios

trabalhando segundo os principios dos estabelecimentos reorgani-
zados” e comenta, na margem:

“N.B.: sob o capitalismo, “suplicio ou facanha”’, somente
60.000 operdrios.” (Ibid., p. 155.)

Do livro de um engenheiro alemao, Seubert (Uma aplicacdo
prdtica do sistema Taylor, Berlim, 1914), Lenin extrai, novamente,
a correlagio entre taylorismo e desenvolvimento da ‘“‘aristocracia
operéria”; “aburguesar!!”, comenta ele, referindo-se & menc@o de
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na base de um tergo, colocando og

¢ saldrios, ; Pergy
aumentos d A merciantes ou dos .4l
no mesmo nfvel econdomico dos co dos téCmCOS !

sublinha, uma vcz mais, a nova l-fllaqaolrfumf;‘:i:a entre Op.e"éri(;s
um lado, empregados € chefia de oulro, assim como mdicac;ﬁe:
sob;-chl-oIz?;:;sl;ﬂC%;l:-é sobretudo a critica social, Concentrada
supcreyfp]oracﬁo e o desenvolvimc.:nto clia aristocrgc?a Opergrig e
dominam OS comentérios de Lemn'so‘ re esses dois livreg Congg,
grados ao sistema Taylor. Nota-se dlcfietlenc;a, no tocante ag terceiy,
livro, que ele examina a segulr: Estudo [O ?;Cilgmﬁnlo, do pony, Fy
vista do crescimento da riqueza nacional, (l tvro de Gilbre,
discipulo americano de Taylor). AC]I:II,AO _ponto“ce vista se inVErté
e a conclusdo final coloca 'em evideéncia o “progresso técnice
resultado dos métodos taylorzanos: _

Depois de ter acentuado, no livro de Gllbrefh', as recentes eg.
cobertas feitas nos Estados Unidos, com o auxilio .de fotografias
sobre os “micromovimentos”, Lenin reproduz o seguinte trechg.

e

ri

«“Esses estudos interessam a toda a sociedade (...). Unm resul.
tado caracteristico é que a distancia entre a escola e a fabrica gery
progressivamente vencida. O estudo intensivo dos p{lgvimentos de-
monstra que héd muito mais semelhanca entre os oficios, e mesmg
entre as profissoes, do ponto de vista mecanico, .do que seria de
imaginar. (Lenin, na margem: “N.B.””). O mundo industrial exigirg
sempre mais, dos jovens operarios formados na agilidade dos dedog
(...). E preciso ensinar isso nas escolas publicas (...). Atual
mente, hd um “enorme desperdicio”, causado pelas “buscas” dis.
persas, repetidas, etc. E de responsabilidade do governo dos Esta-
dos Unidos organizar como que uma secretaria de estandardizacgo
dos oficios mecénicos. Os padrdes que fossem adotados e reunidos
seriam considerados propriedade ptblica e os pesquisadores inde-
pendentes poderiam inventar novos padres, partindo dos pri-
meiros.” :

Comentdrio final de Lenin, enquadrado:

Excelente exemplo de pr§gressp técnico sob o capitalismo,
levando ao socialismo. (Ibid., p. 159.)

.
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¢ facil adivinhar, pela leitura degye te
" que Lenin esperava do taylorism

o um pouco antes, se considerarmog
Csmni'; acima. Taylor pretende “normatizq,
e d-lo tm’nsurdm’:cl. L‘Olﬂf“()ltij)e] pelo capiy

o, néo serd também essa “normalizaczq”
tc.mp ‘uma eventual gencralizagéo do trabalhg
GBO, ﬂdadc'? E o que parece deixar €ntrever o
Soclioxima@% escola-fébrica que ele preconizg
ﬁi) Haveria, entdgo, um esbogo de uma dia
elaoes trabalho ilwtelectual-tl'abalho manual:
crescer @ Separagao entre trabalho manual e trabalho intelectual
_—" Shnpliflcand? o trabalho manual, ele prepara o momento em
se, nele, todos hao de tomar parte. A experiéncia posterior mostrou
que semelhante ponto de vista subestima o empobrecimento intelec-
(ual do processo de trabalho € a fobrecarga burocratica deste
processo levado a cabo~ pela aplicagdo do sistema Taylor. Volta-
remos @ €sse aSPEC’tO-_Nao de\'lernos esquecer que Lenin néo critica
” concepgao da técnica congda_n’c,) sistema Taylor: ele vai mais
além: considera a “estfmd(j!rdzzagao . df’ trabalho manual um impor-
tante progresso em direcdo ao socialismo.

Uma segunda funcdo positiva do sistema Taylor, aos olhos
de Lenin, esboga-se no mesmo periodo: o aumento da produtivi-
dade do trabalho. Oraz,.este aumento de produtividade ocupa, no
dispositivo tedrico-politico de Lenin, em 1917, um lugar central
__ mesmo antes que as circunstancias fizessem disto, em breve
¢o de tempo, uma questao de vida ou de morte.

Em O Estado e a Revolucdo, Lenin escreve:

ginstf

0 trabalho manuq
al. Mas, a0 mesmo
Uma etapa em djre.
Manual para toda a
texto de Gilbreth e
S€gue a mesma dire-
lética implicita das
O sistema Taylor faz

espa

«“Q que garante a possibilidade desta destrui¢do (da velha
maquina de Estado) é que o sociali§mo reduzird a jornada .de
trabalho, elevard as massas a uma vida nova, colocard a maior
parte da populagdo em condi¢cbes que permitam a tf)do.s, sem
excecdo, exercer as “funcoes publicas”. E €é o que ha de levar
3 extincdo completa de todo Estado em geral.” (O.C., t. 25, p. 528.)

E o que é que garante a redugdo da jornada de trabalho?

Justamente, O usoO generalizado e “racional” das forcas produtivas
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da for¢a dc trabalho humana que

: . 0 can:
mas freia. O taylorismo ke Capj.

lugar,

.' \' . )
em primeiro [t .
cnin, preparou,

[\
(alismo, pensa | o
egcs MELOAOS.
ger um desses M o T -

o sistema politico ir4 nascer, a base: g -

Um nov 1 pela “racionalire.s
1e trabalho reduzida, tornada possivel P a “racionalizaggo” legag
de e Jesembaragada do desperdicio com que | a
’ c

P(IQ C{]Pilﬂ]iﬁlno [

Liberar o tempo das massas populares para a g, -

as politicas € administrativas: assim seri, p(;ao
- e - .

a transformacgao principal do Process (111

e

tornaria possivel o exercicio da derm,
0-

onerou.
do Estado, as taref
sgva Lenin em 1917,
trabalho nesta etapa € queé

.racia pelas massas. .
) . da de trabalho, reduzida do ponto e ;

Mas esta jorna litati 0
quantitativo, serd transformada qualitativamente?  Esta ¢, .,

Lenin. uma outra questdo que deve ser adiada para umg Oltrg
etapa: a mudanga na natureza do trabalho e a supressao da divisag
da pelo capitalismo eram coisas que deviam faze;

do trabalho lega : =
parte de um programa a muito mais longo prazo, para além dj j.

tadura do proletariado (quando a sociedade atingisse a “fase g
perior da sociedade comunista”):

ista

“A base econdmica de extincdo total do Estado ¢ o comuy-
nismo levado a um tdo alto grau de desenvolvimento que tods
oposicdo desaparece entre o trabalho manual e o trabalho intelec.
tual e, por conseguinte, desaparece uma das principais fonteg da
desigualdade social contemporanea (.. .).

A expropriagdo dos capitalistas ha de acarretar, necessarig.
mente, um desenvolvimento prodigioso das forcas produtivas da
sociedade humana. Mas, qual serd a rapidez desse desenvolyi.
mento, quando chegard ele a uma ruptura da divisdo do trabalhg
a supressdo da oposicdo entre o trabalho intelectual e o trabalhc;
manual, a transformagdo do trabalho em “primeira necessidade
vital” isso € o que nés ndo sabemos e nem podemos saber.” (Ibid)

Nota-se, portanto, que as etapas estdo, aqui, rigorosamente
separadas. Lenin ndo encara a possibilidade de aparecimento de
embrides de uma nova divisdo do trabelho, na etapa da ditadura
do proletariad.o, preparando a etapa seguinte.

’istaEfit: ;:;;g;oszarag?p ¢ uma caracteris:tica da dialética leni-

s pecifico pelo qual Lenin assume e pretende

92



vor um sistema de conlrud'lcb"es. A partir do momento em
¢80 objetivo central € determinado Para a etapa em

” "m‘ fica subordinado, mesmo que o prego g pag
”;f{ms suplementares ¢ os ohstécylog suplement
contrac ‘]‘ imento posterior. E, desse mody, Vai-se aceitar, ng req.
jesenvo vagrﬂ"“’” ento da divisao entyre frabalhq Manual e rabathe
jidade. © | ¢ que seja refor¢ada a estrutyrg autoritdria do processo
,,"’(,prlu?’ 0. se islo se apresentar como condicio de uma eficidncia
o fraba 714-70”,0’_ do trabalho produtivo e, portanto, dq diminuicdo
bns!m:!c § (;e trabalho e, sendo assim, da participacio do proleta
o mﬂl": tarefas polilicas e nos negécios de Estado, objetivo prin-
riado (’;g momento.

curso,
ar scjam ag
qudo

ares para o

cipal te 1917, antes da revolugdo de Outubro, o sistema de
Qc§0 de Lenin estd pronto para aceitar a taylorizagdo do
1'ﬁCi°?;]E industrial. Alguns meses depois, as circu
1
traba

nstancias nao

deixar outra opcao. Na primavera de 1918, defendendo
1am

he 1am

idas de urgéncia para a instituicio de uma disciplina c'lo
as medi : dustrial contra os ‘““comunistas de esquerda”, Lenin
trabalho o ompendo com os principios de base que tornara expli-
nao estaraOrEsmdo e a Revolugdo. o
citos em ’ onto essencial: para Lenin, a supressio da oposigdo
kst e11(?10pmanual e trabalho intelectual ¢ o produto final do
entre trabfi nto das forcas produtivas. Nao é o resultado de uma
dese“wlv.lmeada do proletariado. No momento imediato, a di-
acdo deliber oletariado terd como fungdo liberar o impulse das
tadura 40 dpl;ivas e reduzir o tempo de trabalho das massas po-
forgas proc” ue lhes seja possivel gerir os negécios de Estado.
pulares para q centro de gravidade da tomada do pogler pelas
Nessa efagal’i‘;ado e ndo o processo de trabalho proc{uttvt:<ts Pa::
massas € incipio hd de permanecer como diretriz, até s
Lenin, este principio
morte.

1I. RAIZES NA REALIDADE SOCIAL

a \ de-
3o de conjunto, compreen
como base esta concepc i : .
TO]I? al;gotenha podido destacar elementos positivos nzt :;Stlei:gi
) a ar >
ok eas vésperas da Revolucdo de 1917: Mas ocsnseqiiéncias
Taylocli. nritica do taylorismo, feita por Lenin, teve
tado da c
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r desenrolar da Revolugao S0Viéticy
s

tho profundns. no posterio
e seu contexto histérico

¢ importante analisar sua posi¢ao
. . - al - . 7 L . .
As indicagoes dos Cadernos do im] erialismo, de Len;n, -

ue pontos se concentrava sua critica do taylorig
superexploragao produtivista, desemprego, fortalecimento dg arimO:
“tacia operdria pelos aumentos dos saldrios € o nimero ¢ msﬁo.
importancia dada ao papel dos contramestres. Em nenhyp o
mento Lenin contesta @ eficiéncia técnica do sistema., sobretumcr
dacio de qualquer iniciativa técnicq ope(:Z'

ele ndo critica a ligui
rig. E ndo menciona a supressao de toda atividade intefeg
r de seu trabalho. Nao se deixa i mPressiouaI
nNar

do operdrio no corre
pelo objetivo de desqualificagdo do trabalho operério contjdg ;
0

taylorismo. Por que?
Poder-se-4 dizer que este aspecto do taylorismo ainda nig
ra

evidente, na época? Duas respostas:
__ Primeiramente, os textos do préprio Taylor, que D
1n

leu atentamente, sdo perfeitamente explicitos quanto a separacs
radical entre concepgdo € execugdao que ele pretende introg *3
no processo de trabalho industrial; e
_ em segundo lugar, a resisténcia operdria ao taylorispy
manifestada, nesse momento, nos Estados Unidos e na Eyro ,
acentuava, veementemente, esta desqualificacdo e o “Embrutecimga’
to” e a desintelectualizagdo do trabalho manual. &
Em fevereiro-margo de 1913, muitos milhares de operir
dafs~usinas .Renault, na Francga, puseram-se em greve contra a irf;?is
tuigdo do sistema Taylor e da cronometragem. Um artigo do jornal

A batalha sindicalista, publicado a 13 de fevereiro de 1913, m
tra que o taylorismo, que tinha acabado de ser intro dUZiao t;s;

Franga, chocava-se contra uma critica radical do movimento ope

ram sobrc g

rdrio organizado:

. :‘cronometragem. deve ser extirpada. O proletariado na
Eo e fc:lxxar que se aclimate o odioso método de Taylor. Esta y
vontade unénime dos grevistas dos estabelecimentos Renault ’?

Em seguida, sob o titul ;
G W O expressivo ;
operérios”, o jornal prossegue: A fébrica roubada aos
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«A classc patronal quer introduzir o sistema da cronometra
gem para aumentar a produgao, em Proporedes incriveis, Este ¢

apcnas scu alvo imediato. O método Taylor lhe d4 a possibilidade
de visar mais alto.

Scu objetivo € privar os operérios de
setl trabalho. Scu objetivo é arrancar-lhe
influéncia na marcha da producao.

Como procede o método? E muito simples!
operdrio pensar; .é no escritério da cronometragem que o esforgo
cerebral necessario € feito, por ele. Quanto ao operario, nao tem
mais que executar, rpida e interminavelmente, um dos r’lumerosos
e elementares movimentos dos quais se compde cada operacgao.

E ai estd de que modo a classe patronal espera abaixar o
nivel mental dos trabalhadores, implantar neles a aversio pelo
trabalho e, a0 mesmo tempo, priva-los de todo ideal!”

qualquer iniciativa, em
$ qualquer sombra de

Nao permite ao

E o artigo conclui:

“E possivel aplicar estes principios a todas as inddstrias e
Taylor diz que seu método é uma verdadeira maquina de guerra
contra o sindicalismo operdrio. Ele tem razio! Nao deixemos que
ela se implante neste pais!”

O taylorismo, considerado como estratégia a longo prazo, do
patronato na luta das classes, estd aqui perfeitamente definido.
Os operdrios qualificados e organizados perceberam o perigo € o
sindicalismo sentiu-se diretamente ameacado. Em 28 de fevereiro
de 1913, num comicio dos grevistas da Renault, Merrheim, secre-
tario da CGT, tenta responder, no préprio terreno da classe
patronal, e questiona a necessidade, a utilidade economica do
taylorismo, para o bom funcionamento do capitalismo:

“Se a inddstria automobilistica americana estd inferior € exata-
mente porque, nos Estados Unidos, se aplica o método Taylor.
Os operérios, transformados em autdmatos, perdem toda a inicia-
tiva e, com ele, todo seu valor técnico.”

Discurso significativo: o dirigente sindical protesta, também,
em nome da qualidade da producdo. Esta atitude ndo ¢ des-
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sindicalistas amcric'anos da me,
wrtulo” sindical cgncedldo a0s Produge
de pressao reivindlcar']tc,
a classe (?perz’lrm qUE Se exprip,
competéncia, decidida a conservar sey g
de trabalho. O patronato compreende

a elite profissional da classe operaria ¢ que se opde, mais decig;

le. nesta questdo; mas segue adiante, ?ensa?do -
damente 8 €1 essoal por um proletariado “noye
gybstituir uma

. clara, a 11 de marco de 1913, -
[ assim que Louis

delegados dos grevistas:

dn posiqﬁu dos

¢ sc servem do

omo forma
a experiente d

vinculada
época, qU
industriais, €

£ a parcela ©
propria

i da
cnsciente
, £ssO

técnico, NO proc

«Nao faco nenhuma concessao (-f : ,)_?Re(c)c;nhigeo que os bons
operdrios estdo fora. O que posso azers s qUe Pemsam que
perdrios ~inho de mdo para trazé-los até aqui poden
devia haver W %" tro lugar.”
procurar]trab?;honsn;iriuda grove, que fracassou, muitas centenag
de o;i:;r?;z? ex;tre os quais se contava un} nflmgro apreciavel dog
mais experientes, abandonaram a usina e foram procurar trabalho

1
em outro lugar.

Nos Estados Unidos, a situacdo ainda € mais gritante. A re.

sisténcia mais firme a implantacao do te!ylorismo ¢ feita pelos
sindicatos de oficio da 5Federaga;10 Amemcanzz _d»o Tra[?a.lho .
organizagao corporativista e egoista de‘ .operarlos qu-a.hflc:deSz’
que exclui e esmaga a massa dos prolet'anc.)s sem .quahflcagao. 0
taylorismo ataca duplamente O poder sm.dlcal: minandc a quali-
ficacdo operdria, que os sindicatos negociavam a alto preco com
os empregadores, € eliminando, através da producao em massa

1 Sobre a introdugdo do taylorismo, particularmente nas usinas Renault,
pode-se encontrar documentacdo no dossié minucioso apresentado por A.
Héron, em Les temps modernes, de agosto-setembro de 1975 (p. 220 a 278:
“Le taylorisme, hier et demain”).

z Dispostos a qualquer concessdo para comprar alguma seguranga para os
trabalhadores qualificados, em detrimento dos trabalhadores sem qualifica-
¢@io € ndo organizados, numerosos sindicatos de oficio da Federagdo assina-
ram acordos com as respectivas empresas, neles incluindo o compromisso
de se abster de organizar os trabalhadores nao qualificados cujos interesses
sacrificavam, em troca de um minimo de direitos sindicais para eles pro-
prios e de diferencas de saldrio, relativamente importantes, em favor da
mao-de-obra qualificada.” (Philip S. Foner, History of the Labor Movement
in the United States, New York, 1964, vol. 3, p. 176.)
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qos bens de cnnsumo”cor'rcntc. a eficAcia do ‘‘label syndical”
inion labelled goods™), importante meio de pressdo econdmica
- cjndicatos sobrc as emprcsas,
a O desenvolvimento do capitalismo americano no infcio do
eulo \\ o descjo de dar ~novo impulso 2 produgdo em massa
‘dl'- intensificar a concentracao, as transformagdes tecnoldgicas ei

rodutividade do trabalho incitam uma parte do patronato, com
Taylor, @ cxplgdir as barreiras' corporativistas, a retornar 2s f(y)rmas
C;,JllCﬂS de alianca com a aristocracia operdria — que vai se re-
constituir €m novas bases. O poder sindical, atacado de frente,
_ uma outra parte do patrona}_o, nao tao bem colocada, na guerra
economica que s¢ [rava, opoem-se ao taylorismo e conseguem
mesmo obter uma interdicao parcial (e proviséria) que se segue
20 inquérito do Congres_so, em 1912. Isso ndo impedird o sistema
de se generalizar, depois da Primeira Guerra mundial.

Taylor refere-se explicitamente, sem rodeios, & fungio anti-

sindicalista de seu sistema:

«Em 1903, em sua comunicag@o (intitulada “Shop Manage
ment”: A gestao da empresa’”) a uma reuniao da Sociedade Ame-
ricana de Engenheiros Mecanicos, Taylor explicou como tinha
conseguido, com seu sistema, eliminar os operdrios qualificados
e minar, na base, seus sindicatos de oficios. Imediatamente, os
patroes pediram a Taylor que os aconselhasse, quanto aos métodos
que seriam convenientes adotarem suas empresas para conseguir
jdéntico resultado.” (Foner, op. cit., p. 180.)

Gompers, diretor da American Federation of Labor, que se
tornou famoso como encarnac@o tipica da burocracia sindical e
do corporativismo estreito da aristocracia operédria, toma posic@o
violentamente:

“0 fim tdnico do ‘Scientific Management’, escrevia Gompers,
¢ reduzir o nimero dos operdrios qualificados a0 minimo possivel
e impor baixos saldrios aos qualificados que serfio jogados no
exército dos ndo qualificados.” (Ibid. p. 180-181.)

E ¢ assim que a resisténcia ao taylorismo apresenta um duplo
aspecto. Movimento de defesa do saber operdrio e da autonomia
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operéria. Mas hé também um reflexo c(')nscr\-/ador e clitista' das
fracocs mais favorecidas da classe operéria ocudentql e dos sindj.
catos: contra a produgao em massa € conl_ra ,(,) Surglmento.de um
proletariado sem qualificag@o, sem “capital”’ de conhecimentog

técnicos.

O naufrdgio do movimento operério europeu, em 1914, ¢
uma sintese de tudo isso... Estes mesmos dirigentes sindicais
que, pouco antes da Guerra de 1914, mobilizavam a classe operéria
contra o taylorismo, estardo unidos a suas respectivas burguesias,
na grande matanga internacional. A crise mundial coloca em evj-
déncia as estruturas ideolégicas dominantes nas diferentes classes
operérias. No ocidente, o encarnicamento na defesa do “oficio”
iré mostrar o seu avesso, ou seja, o apego aos valores burgueses
do “patriotismo”. De modo inverso, na Riissia, as caracteristicas
da industrializacdo, a fraca qualificagdo da classe operaria, a ex-
trema miséria das massas proletdrias oferecem apenas uma base
muito limitada ao “social-patriotismo” e, do mesmo modo, ao sin-
dicalismo considerado como ideologia corporativista. Paralela-
mente — e, aqui, fica evidenciado, em sua raiz, o limite da critica
de Lenin ao taylorismo — a resisténcia ao taylorismo, na Russia,
tem uma base fraca, porque os operdrios, como massa, ndao tém
sequer uma qualificacdo para defender. E, quando na primavera
de 1918, Lenin propuser a introducdo sistemdtica das medidas
taylorianas, a oposicdo mais decidida vird da pequena minoria de
operérios qualificados, influenciados pelos mencheviques — mais
particularmente, ferrovidrios e tipdgrafos.

A Guerra de 14, a faléncia das direcGes sindicais, incapazes
de se oporem a matanca, colocaram em evidéncia os aspectos rea-
ciondrios da ideologia sindicalista no movimento operario ocidental
e Lenin ird denunciar esta ideologia, com extrema violéncia,
muitas vezes, no decurso da guerra civil, na Rissia:

“Na Rdssia, os mencheviques tinham (e ainda tém, em parte,
em muito pequeno ndmero de sindicatos) apoio nos sindicatos,
precisamente gracas a esta estreiteza corporativista, a este egoismo
profissional e ao oportunismo. Os mencheviques do ocidente se
“incrustaram”, muito mais solidamente, nos sindicatos, e 14 apa-
receu uma “aristocracia operdria”, muito mais poderosa que a
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1088, vm-/mm/lwsiu', cstr.c:l{'l. cgoista, sem eniranhas, assalariada
p corrompida pelo imperialismo (sublinhado por Lenin). A luta

contra OS (jompc'rs. con‘tra M. Jouhaux, Henderson, Merrheim,
Legicn € companhia, na Europa ocidental, ¢ muito mais dificil que
a luta contra nossos mencheviques que representam um tipo poli-
tico ¢ social perfeitamente andlogo. (A doenga infantil do comu-
1ismo: 0 esquerdismo, em O.C., t, 31, p. 46-47))

Fora].n I)I-eci§alne11te os “mencheviques” do ocidente, como
os denomina Lenin, que se colocaram na primeira linha da luta
contra a introdugao do taylorismo, no inicio do século XX. E os
mesmos fatores que limitaram a influéncia do menchevismo na
Russia exlgllcam a fraca rf:s.lsténcia a taylorizagdo, tal como &,
expropriagao do saber operério.

Sobre o taylorismo na Rissia, ha um ponto de vista dialético
que se impoe. O taylorismo foi delinido, nos Estados Unidos e
na Europa ocidental, como uma gigantesca operacao de expropria-
cdo do saber operario, em beneficio do capital. Deve-se salientar
que, para que haja expropriac@o, € preciso que este saber exista,
no proletariado industrial. E de onde podera vir este saber, sendo
da incorporac@o, em vagas sucessivas, da pequena producdo arte-
sanal a manufatura e, em seguida, a grande indistria? Desta ma-
neira, o ‘“‘companheiro” perpetua, por um certo tempo, no seio da
grande produgao capitalista, uma parte do know-how e da ideologia
ac artesao independente. Até que surgisse o taylorismo, o patrao
industrial “sub-empreitava”, na realidade, uma fragdo global do tra-
balho na fabricagdo que ficava organizada como uma pequena
empresa autonoma, sob a direcéo do contramestre de obra.

O taylorismo, como expropriacdo, toma toda sua dimensdo
dc ofensiva estratégica no plano social, quando ataca classes ope-
rérias poderosas, experimentadas, qualificadas, herdeiras de séculos
de oficios, de corporacdes, de artesanato. N&do h4d nada de seme-
|hante na Russia. O nascente proletariado industrial russo ndo
acumulou este capital de conhecimentos e de prdticas técnicas.

Encontram-se indicagdes precisas sobre a qualificacdo muito
fraca dos operérios de indistria russos, no momento da Revolugao,
no livro de Marcel Anstett, La formation de la main d’oeuvre
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qunli/i('(" en Union Sovietique (Paris_, 1958). Entre it
cagocs, Anstelt atribui esta caracteristica a uma particulg ?S e
| russa: o atraso do artesanato que, nog " idade

tes principais da mdao-de-obrg qﬁ;‘;ffs Cap;.
lCada'

pli.

fcrmagao socia
{alistas, ¢ uma das fon
“ Apenas em raras grandes cidades, como Kiev oy N
encontram-se artesoes peritos, formados numa sdlida trad,o\jgorod
fissional. . . por outro lado, nos campos € na maior ICao
cidades. . . 0s ariesaos russos tipicos, os “koustari”, me Parte g,
neses, utilizam instrumentos de trabalho e técnicas ext 10 camp,,
rudimentares.” (Anstett, 0p- cit., p. 21.) remamey,,

-Wan . 2
A Russia, explica Anstett, SO conheceu muito tarde
a especializacdo e o aPareCia €Co-
Ment
0

nomia monetdria que permite
“(...). O artesdo rus "
so do séculg XIX

do trabalho qualificado:
ica que s6 € encontrada, na histér;
a

estd na fase social técni
paises ocidentais, retornando aos artesaos-servos dos latifg dos
atlfundiOS

latinos ou aos feudos da Idade Média.”
Outro fator desfavordvel a qualificacao da classe

russa: a industrializacdo imperialista pelos capitais eur. Operdrig
tende a fazer com que a Russia se especialize em prOdOpeus que
acabados exportdveis. As inddstrias mecanicas e ’ut.o § semi-
muito pouco desenvolvidas (enquanto, nos outros q:,lmlcas sao
}1stas, sio um viveiro de operdrios qualificados). op Ise,s Capita-
1rxdu§trial vem, geralmente, do exterior: o que se espeiqmpamento
operdria russa € que sirva, passivamente, uma tecnol Oa .da,CIaSSe
tada, concebida pelo estrangeiro'; apela-se, alids, fre O81a 1mpor-
para os estrangeiros, no tocante aos trabalhos ,qualq;entemente,
manutencdo da maquinaria, deixando para os OPeréril icados ¢ 3
caprs o sy O gande desenvointo 5 G, iy
. presas onde se comeca a aplic A
e o fordismo, onde se encontram reunidas g ar.o‘,taylorlsmo
parcelamento das tarefas. Nao hd, na R " condigBes para o
mento de pequenas ¢ médias empr ’ ussia, esse desabrocha-
presas capitalistas industriais que,

! Em 1913, 37% d i
. $ALdp 0s equipament 2 s 3
ainda sédo 0s tecnicos ¢ -
importadas. (Yves Barel, Le develogll’i’lrile?; sé?:?m;irgs” maq; m?s
ique de la

Russie tzariste, Paris, 1968).
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em Oulros paises, formam

bra qualificada’ » 10 plano local, yma importante mio-
de-obra 4 :

Essas caracteristicas da classe operdriq russa, do inicio do
século XX, gvidememente permanecerdo reais, na época que se
seguiu, imechatamqn{e, a revolugao de Qutubro. E ainda mais:
depols da‘ guerra civil, a antiga classe Operaria russa serd minoria
na nova for¢a de trabalho que, vinda dos campos, terd como en-
curgo restabelecer uma grande produgao industrial. Mas, a partir
de 1918, a desorganizacao econdmica e a amputacao do territoria
anexado pela Alemanha, agravando o esgotamento da Guerra de
14, tornarao vital o uso mais eficiente possivel dessa inddstria mo-
derna, em grande parte paralisada,

A partir dai, comega-se a pensar que, aquilo que no Ocidente
se apresentava como expropriacdo do saber operdrio (reducdo a
tarefas parcelarias, tao simples e padronizadas quanto possivel)

talvez pudesse, na Russia, transformar-se em uma apropriagdao co-
letiva, a mais rdpida e a mais econémica que se pudesse conceber,

! Em seu estudo sobre o desenvolvimento econbémico russo, antes de 1917,
Yves Bare} cor;tra_dm, de certo modo, o ponto de vista de Anstett, no que
concerne a primeira vaga de industrializagdo que vai até 1890; ele con-
corda com Anstett, no que diz respeito ao essencial, na analise das carac-
teristicas da segunda vaga de industrializagio — a partir de 1890, mais ou
menos — com base na siderurgia ¢ na indastria pesada moderna.

Barel acentua a importancia da inddstria Kustary, entre 1861 e o fim
do século, e sua contribuicdo para a inddstria manufatureira; lembra que,
no fim do século XIX, em numerosas regioes, os kustary existiam em maior
namero que os operarios de fabrica e conclui: “Estamos longe dessa passa-
gem direta para a grande indistria que muitos historiadores e economistas
julgaram perceber no desenvolvimento russo. Estamos, na realidade, diante
de uma espécie de “fase inferior” do capitalismo, que se traduz por uma
combinagdo proviséria da agricultura e de um tipo de inddsiria a nivel de
aldeia (...)” (Op. cit., p. 189.)

Mas Barel mostra, em seguida, de que modo, no inicio do século XX,
a grande indistria mecanizada rompe com o desenvolvimento progressivo
da inddstria kustary e da manufatura. Diferentes dados atestam a importén-
cia, cada vez maior, da indistria pesada e da concentragdo industrial.
“Esta concentragao foi particularmente incrementada na Riissia. A partir Je
1897, as usinas de mais de 500 operdrios ocupam 42% da mao-de-obra
contra 15,3% na Alemanha, por exemplo. Em 1910, esta percentagem ird
atingir 54,3%.” (Ibid., p. 202.)

Constata-se, portanto efetivamente, o aparecimento brutal de uma grande
inddstria, excepcionalmente concentrada para a época, onde se vai encontrar
reunido um vasto proletariado que acabava ge ser an:ancado do campo e
desprovido de experiéncia técnica da produgdo mecanizada ‘“moderna”.
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operdria completamente nova e inexperieme' 8

a uma forca ,ﬂ_:a de técnicos e engenheiros. Esta serg My
(ir dt: 1918, a idéia de Lenin, concretizada pelq l’amos:
brest; & £ rdem “aprender a trabalhar” € a Prgposta de intrg.
]c;i‘llzai:rfij;nzlicamcmc os métodos taylorianos na inddstria,

Realmente, na aurora da revolugao de Outtjbro, a5 condigge
- . (ivas de uma profunda subversao do procegs, Fa
objetivas ¢ subJC_ {do longe de se encontrarem reunidas
trabalho industrial es"al R st & TS vone , Na
:odade russa. A critica do tay Y & COmO acah,_
soc10d ver. Mas, mesmo além dessa critica, o raciocinio dog py
:;]C;iiq(;cs s;obt'e o processo de trabg”:f) P‘:ll_‘én;a::lt::: sumdrio, Sua
concepgdo filosdfica do tr'abalho produtivo " mUitaspassa 0s dadog
bésicos da filosofia marxista. E fica m\t;sm , e vezes, af“fém
da riqueza de certos textos de Marx. er ;s ; ernos f’ll.OSszcOS
de Lenin. A edigao france§a tem wmn indicc ail materlasi Cuja
diversidade mostra a amplitude das leituras e da reflexdo (e
Lenin, entre 1914 ¢ 1916: coisa em 51,“51log1sm?’, atomo, éter,
eléctrons, linguagem, etc. No termo trabalho”, encontra-se;
“rude, mas fortificante escola do —”, expressao de L_enm, comen.
tando A santa familia de Marx e ]-Engels. Ponto fl_nal. De um
modo mais geral, os textos de Lenin, el}tretant’(). tao c?ncretos
quando tratam dos multiplos aspectos da yld'a politica, social, eco.
ndmica, mantém-se, por assim dizer, no hml’ar, quando o assuntg
possa abordar, ainda que de longe, ,o'coPteudo concreto das ope-
ragoes de trabalho. O trabalho operario & tomgdo como referéncia
para a andlise de alguma outra coisa (a organizagao ou algum as.
pecto da vida social) e a conotagdo do exemplo €, quase sempre,
a escola ou a disciplina. Aprendizagem, referéncia, modelo, mgs
ndo objeto de andlise e de critica em si mesma.

Poder-se-d4 responsabilizar por este siléncio as condigdes con.
cretas em que se formou o movimento revoluciondrio russo, o
mundo politico de que faziam parte os bolcheviques: acuados pela
policia czarista, ameacados com o exilio no exterior ou a deporta-
¢ao na Sibéria, a prisdo ou a atividade clandestina, os quadros
bolcheviques tiveram raramente a possibilidade de viver, de ma-
neira continua, a prdtica produtiva das massas: dai que, as condi-
¢oes de seu trabalho intelectual sdo mais orientadas para as sin-
teses econdmicas do que para a reflexdo sobre os gestos cotidianos

par
situagao dc pen
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4o produtor direto. Tl’ld.o serd diferente, quando chegar a vez dog
(electuais revolucionérios, nas bases turais da revolucdo chinesa
Explicando de .modo mais profundo, og bolcheviques cu"\.
corrente ideoldgica quha-se fgrm.ado M Oposi¢do a qualquer ’forrri;
de “trade-unionismo , eram 1.nclmados a pensar
operdria, 0 es.senaal nao era jogado no interig
terreno politico. De certo modo, era I6gico que eles nio fossem
arautos de uma nova concepgéo do processo de trabalho. A con-
jungao que t’weralﬁn com o. movimento de massa dos operarios, em
1917, também nao contribuiu para transformar esse estado de
coisas. A classe operdria russa, superexplorada e submetida ao
terrorismo czarista, lutava por sua sobrevivéncia e, quando suas
reivindicacOes puderam eXprimir-se, eram relativas a problemas
bem mais elementares — e vitais

para ela, na ocasiio — que o
sistema de organizacdo do trabalho. Antes de fevereiro de 1917,
os sindicatos, perseguidos, sé contavam com alguns milhares de
membros. Quando a queda do czar liberou 0 movimento reivindi-
catério e as exigéncias operarias puderam se exprimir liviemente,
a jornada de oito horas veio, evidentemente, em primeiro lugar'.

n

1 icdo dos operdrios de Moscou, em margo de 1917, declara: “Oito
hog;n sepiig%azflho, oitl:) horas de sono, oito horas de tempo livre garantem
aos trabalhadores a possibilidade de participar da vida publica; e o n}o-
mento exige deles uma efetiva participagéo.” (Citado em Ferro, La Révolu-
tion de 1917, Paris, 1967, t. 1, p. 173))
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CAPITULO TERCEIRO

Complexidade da posi¢ao “tayloriana”
de Lenin em 1918

Para quem l¢ os textos de Lenin, nos primeiros meses
poder soviético, e os compara a0s texfos de Taylor, ¢ impossiye|
ndo notar uma comum ressonancia. Ha uma cer.ta homolagia entre
o principio tayloriano de levantamento e classificacio dos Movj.
mentos de trabalho e a palavra de ordem “levantamento e controle”
martelada, durante todo este periodo, por Lenin.

H4, entretanto, uma importante diferenca de sentido: o con-
trole e o levantamento da producdo do ponto de vista econdmicg
(gestdao, contabilidade, registro dos estoques e dos produtos)
baseiam-se, segundo Lenin, num prodigioso impulso democrético,
numa participacdo das grandes massas nas tarefas de administragé’o
¢ de contabilidade econdmica (iniciagdo das massas a uma noysa
pritica social de dire¢do do Estado e da economia) enquanto 3
organizac@o técnica do processo de trabalho serd em breve (abri]
de 1918) apresentada como tendo necessariamente por base uma
concentracdo extrema da autoridade e uma submissio das massas
a uma direcdo do processo de trabalho que lhe é exterior (o que
reencontra, num ponto essencial, o espirito do sistema Taylor).

Ha, portanto, uma certa homologia entre o econdmico e o
técnico (classificacdo, levantamento, controle, cilculo,’ racionaliza-
cdo sdo igualmente considerados indispensdveis, num e no outro
plano), mas também um claro rompimento nos métodos: no pri-
meiro caso, democracia de massa e controle, de baixo para cima;

104



ccgundo, estrita concentracio da autoridade e controle, de cima
no =T,

ar@ baixo. '

0 ,,,-nhlc’ma de uma democracia “téenica” desaparece

O rompimento entre um plano ¢ outro fica bastante evidente
m AS tarcfas imediatas do poder dos sovietes, texto publicado em
¢

)8 de abril de 191§‘. Toda uma parte da brochura ¢ dedicada a
Jemonstrar a 11ccc§51da(|c de extirpar das massas a atitude de pas-
vidade face a0 Estado e aos dirigentes da economia. Toda uma
outra 8 demonstrar que € preciso inculcar-lhes uma atitude de

qubmissao face aos té€cnicos e dirigentes do processo de trabalho.
Vejamos os dois textos:

1. Democracia econdémica:

“(...) € justamente a organizacdo soviética que, passando da
democracia inteiramente formal da repablica burguesa para a par-
ticipacdo efetiva das massas laboriosas nas tarefas da gestdo, da,

pela primeira vez, a emulagdo, toda sua amplitude. £ muito mais

facil fazé-lo, no terreno politico do que no econdmico. Para o
éxito do socialismo, o segundo é que importa.

(...) O poder soviético aboliu o segredo profissional e se
engajou em um novo caminho; mas ndo fizemos quase nada para
colocar a publicidade a servico da emulacdo econdmica. Devemos
trabalhar com método para que (...) haja um esforgo, no sentido
de criar uma imprensa que (...) submeta (ao julgamento das mas-

sus) as questoes econOmicas cotidianas e as ajude a estudar seria-
mente essas questdes.

(...) Quanto a nds, devemos levar (a estatistica) as massas,
populariza-la, para que os trabalhadores aprendam, pouco a pouco,
a ver e compreender, por eles mesmos, como e quanto é preciso
trabalhar, como e quanto se pode descansar, para que a compara-
¢ao dos resultados préticos da gestdo econdmica das diferentes
comunas se torne objeto do interesse geral e seja estudada por
todos (....” (Les Saches immédiates. . ., in O.C., t. 27, p. 269-270.)

1 'Os textos precedentes conservam uma certa tonalidade democrética na

descricdo dos processos técnicos; voltaremos ao assunto, quando se fratar
da primeira versao das Tarefas imediatas. . .
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ra técnica:

5. Ditadt
. toda 8 rande il'l(!flSlfiﬂ mecinica, qye @

(,' n fonic ¢ @ basc mn.tcrml de produgdo do mcim"‘slllul ke
tamente dade dc pontade TIROTOSA, absoluta, Tegulnrira'smo' °Xi‘-
”mr w”::um\m de ccmcnﬂs‘,dc milhates ¢ de dezengy 4dzd0 0 '}:
halht No plano 1éenico, ccondmico e histérico. estam"h“'u

de homens: . < os que meditaram so n
¢ evidente € todos 05 4 bre o SOcialjg cceﬂai.

jadc ¢ € i¢O

da < Jeraram como uma de suas condigoes, O s
yre 8 CONSIC ; d Mas -
Enan(»ira uma rigorosa unidade . he vontade pode s, ',de Que
bela submissdo da vontade de milhares de pessoas a (e umamidm
cla sub a G
pessoa. .

(...)a submissdo, sem reserva, a uma vontade (inica
savel para O Sucesso de um trabalho abg,

indispen
jutamente indisp PR = -
: inddstria mecénica. 8aniz
no modelo da grande 1N Ela ¢ dugs ad

o trés vezes mais indispensdvel nas estradas de for Ze3
esta passagem de uma taref'fl pglitica para uma outra, ng a;o'
totalmente diferente da primeira, que constitui toda g o:.zr?”cia
dade do momento atual. A revolugdo acaba de quebray 18inal;.
antigas, as mais s6lidas e as mais pesadas cadeias impoas Majg
massas pelo regime do bastao. Isso era ontem. Mas hoje Stas
revolugdo exige (...), justamente no interesse do SOCiaiismo

s massas obedegam, sem Teserva, a vontade tnica dos diri » Que
do trabalho. E claro que semelhante transi¢ao nio se faz dgentes
assentada.” Ibid., p. 278-279. € umg

mesm

A diferenca de tom das duas passagens deste mesm
¢ marcante. Justapostas, elas indicam um limiar, uma barre;) texto
o movimento de massa nao ultrapassa. E este limiar é apresra Que
como uma caracteristica imanente da produc@o moderna, y s
dutivel necessidade técnica. o U

Governantes de Estado, contadores improvisados, cidads
livres chamados a participar, de diferentes modos, na o’r a -y
da vida social, os trabalhadores da industria soviética figc amzagao
rante o periodo do trabalho, dedicados a representar o m’zdu-
engrenagens inteiramente subordinadas a um processo de-izp“’ &
que lhes € supostamente ordenado pelas exigéncias técnic e
intermédio dos “especialistas” e quadros “dirigentes do tiiglhﬂ‘,’.'
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Cada proletario €, assim, submetido g -
pramento, una divisao, materializadg ne lent
(ra, de maneira marcante, fazendo apelo a;

a espécie de desdo-
po: Lenin o demons-

“(...) conciliar as tarefas dos comicios sobre as condicoes de
trabalho com as da submissao sem reseryq 4 vontade do dirigente
soviético, do ditador, durante o trabalho.” (Ibid p. 280.) ’

E justamente porque a vaga de fundo democr
Jimite, no limiar do “tempo de trabalho”

tra seu lugar no sistema, como modo de
deste tempo de trabalho, E ¢ efetivament
Lenin se refere para dar um contetido co
cuja aplicac@o ele reclama no processo d

dtico tem af seu
» que o taylorismo encon-
organizacao centralizado
¢ ao sistema Taylor que
ncreto a esta “ditadura”
€ trabalho:

“(...) O sistema Taylor alia (...) a crueldade sofisticada da
exploragdo burguesa as conquistas cientificas mais preciosas no
que se re'fere a andlise dos movimentos no trabalho, & supressao
dos movimentos supérfluos e inabeis, a elaboragdo dos métodos
de trabalho mais racionais, 3 introducdo dos melhores sistemas
de levantamento e controle, etc. A Republica dos sovietes deve
fazer suas, custe o que custar, as conquistas mais preciosas da
ciéncia ¢ da técnica neste dominio. Poderemos realizar o socia-
lismo, justamente na medida em que tenhamos conseguido combi-
nar o poder dos sovietes e o sistema soviético de gestdo com os
mais recentes progressos do capitalismo.” (Ibid., p. 268.)

Este texto, assim como os que cito mais acima, é tirado
da versdo definitiva das Tarefas imediatas. . ., publicadas em 28
de abril de 1918. Ora, foi publicada mais tarde uma primeira
variante da Tarefas imediatas. . . inédita na época — tendo Lenin
preferido retomar o conjunto para entregd-lo ao ptiblico, numa
versdo bem diferente’.

1 Qs capitulos X a XIII desta primeira versdo foram publicados, pela
primeira vez, em abril de 1929. Podem ser encontrados no volume 27 das
0. C., p. 209-225. i

Os capitulos IV a X, muito ricos e prolixos sobre as_questoes da orga-
nizagao do trabalho e do sistema Taylor, s6 foram publicados muito mais
tarde, em 1962. Serd@o encontrados no volume 42, p. 52-69.
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ra versio tem um aspecto muito interessan,

A primei :
desenvolve, de modo ao mesmo tempo mais detalhado & ela
ersiio definitiva, a concepeao do taylorismg sovié is

{¢s)

geral que a v
scgundo a id¢ia de Lenin no momento; cla torna possivel apreqn
) sobre essa questdo, NoOs anos que Nde,

o pensamento de Lenir
1917 (ver O Estado e a ReVOlugao)

deram a revolugao, em : ,
marco de 1918, antes da curva determinada pela deterioriz, até
Cdo

répida da situacao econdmica (caos e fome).
Esta primeira versao das Tarefas imediatas. .. ainda ey

a curto prazo, uma reducdo radical da duragdo do trabalhg Cara,
.stema Taylor — liberando assim, em parte, os prodil;aﬂ;as
pagio sistemdtica na vida piblica OEes
insiste na descri¢do do taylorismo sob o aspecto “andlise do's s
vimentos” ¢ evoca a idéia de uma apropriacdo coletiva do Sist:lo.
pela massa dos produtores. Lenin se preocupa muito mais do mg
o fara, na segunda redacao, em diferenciar o taylorismo chiégue
de seu modelo americano. Estes pontos diferentes aparecem 130
modo especial, na seguinte passagem da primeira versdo: P e

P fece.

ao s
diretos para uma partici

“O que hd de negativo no sistema Taylor € que ele era apj;
cado no quadro da escraviddo capitalista e servia para extrair g .
operérios o dobro ou o triplo da quantidade de trabalho ;)S
mesmo saldrio, sem se preocupar absolutamente em saber ,scf -
operérios eram capazes de fornecer, sem prejuizo préprio eos
quantidade de trabalho dobrada ou triplicada, no espaco imliltei\s:ll

de horas de trabalho.”

Portanto, segundo Lenin, a caracteristica essencial do sist
nos Estados Unidos, é a intensificacdo do trabalho, enqu eug
duragao g}obal permanece a mesma; a reducdo :ia jc(l)rflgzlo o
trabalho j4 constitui uma mudanga na naturezaJ do sistema Ta;IO(if

“‘iA tarefa de que se deve incumbir a Repiiblica iali
sov1e‘t1ca pode ser rapidamente resumida, do seguinte m dso-Cla oy
:;:sﬁ?trod}xzir, em toda a Russia, o sistema Taylor e (C)’ ;)1;1::;: -
o ; :1?:3 Ia mpda americana, da produ}::‘io do trabalho, fazendg

que ela seja acompanhada da redugdo da jornada de trabalho,
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da utilizacao de novos processos
(rabalho, secm que iSO cause o mf
da populacao laboriosa.”

de produgio ¢ de of

; : ganizagio do
Nmo prejufzo ;

a forga de trabalho
Ainda. al, nao hé mais qU€ uma correcio ¢

meio de disposicocs de protecio do traba]ht) 0L o's €XCessos por

mais longe. Continuando, no mesmo texto S- enin, porém, vai

cificac@ao do taylorismo soviético, ele 9Ccn’tu:u e;fomf) de.: E:Spf?.

zante do sistema que, ele espera, h de s torn a unga‘o liberali-

trabalhadores: ar propriedade dos

Ao contrério, a introducao do sistema Taylor, orientad.
ccrretamente.pelos proprios trabalhadores, se eles foren; fici .
mente conscientizados, serd o meio mais seguro de gail;nlg;en;ec;
vel da jornada de trabalho obriga-
acao trabalhadora; serd o meio mais
num lapso de tempo relativamente

e r formulada mais ou menos assim:
seis horas de trabalho fisico, por dia, para cada cidaddo adulto

e quatro horas de trabalho de administragdgo do Estado.” (O.C.,
t. 42, p. 64-65.)

futuro, uma reducao considers
toria para o conjunto da popul
seguro, para nds, de realizar,
curto, uma tarefa que pode se

- “?e eles forem suficientemente conscientizados”: reserva sig-
nificativa. Em breve tempo, as tendéncias autdrquicas e egoistas
(transportes fluviais, estradas de ferro), a desmoralizacao de certas
camadas operédrias hdo de levar Lenin a abandonar esse sonho de
auto-organizacdo tayloriana. E, na realidade, a introducdo do tay-
lorismo coincidird com a colocagio na ordem do dia da direcio
individual e de medidas autoritdrias no que concerne a disciplina

do trabalho, eclipsando as caracteristicas especificamente “soviéti-
cas” do taylorismo pregado por Lenin.

Facamos porém uma pausa para considerar a filosofia desta
primeira versdo: muito rapidamente repelida, porque a situagdo
se deteriorou, conservara, apesar de tudo, uma forma de presenca
implicita na definicdo soviética do processo de trabalho ideal.

J4 se viu que, segundo Lenin, o taylorismo se prende a uma
intensificacdo da produtividade do trabalho por meio de economias
de movimentos e de emprego, de processos novos de produgdo e
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¢io do irabalho. O sistema s.e (]l.hoca contrg
csisténcia OPC"éria' fes paisc§ capitallstay, Porque ela Vio.
S TCS]: sital os meios de extorquir d“?S Ou trés vezqg m? Pro.
icin 80 L*"l -i:) pclo mesmo sal4rio. Lenin nao se refere dig tr.
balho operd!  oto-agdo, 3 desqualificagdo, ao fortalecime Sepg.
75:;:.0(;50, do papel d.a ~buroc:ratizagéo dos métod:to da
alménte, duas condzgoes lhe parecem Suﬁciemes, et
eviravolta” do sistend Taylor e desembamcd.[:a;a

e

suas caracteristicas capitalistas: - o
" PRIMEIRA CONDICAQ: ele serd orientado pey

: balhadores. [déia muito importante, rapidament, Dfé-
prios 1raba ; recera diversas vezes. Segundo Lep; Celip.
sada, mas que 1o d apropriar d ', a cqle,
. vidade operdria pode e deve s€ P' priar do saber taylor;
tmdﬂ_ anizar seu modo de trabalho: o sistema Taylor, o ano,
n;:}a ;ﬁgfi arece, neste momento, imp;)ic;u; necessariamenga anto,
direcdo autoritdria qO processo de tl‘; i O f’01: que motjy,,
operdrios ndo poderiam S€ apoc?erar ?S? Cle{l‘lma. para Conre
izar, eles proprios, do modo mais economico e “raciong]” POssiye]
<ua forca de trabalho? Sc?melhan_te inversao transformaria, Viden,
temente, a propria esséncia do sm_tert‘l'a Taylc?r: ele ndo seriy mai;
expropriagao de saber mas aproprl'ag:ao coletlva. c!e. saber. Na .y
lidade, a dire¢do tnica, O fortaflelemento autoritdrio da disciplin
do trabalho, o papel dos especialistas bIOc%uearEo esta abertyyy a
partir de abril de 1918, como veremos mais adiante. Nzp dESag;aa
rece, entretanto, a idéia dc uma difusao macica da “Ciéncia d‘
trabalho”, entre as massas, a fim de que elas a assimilem ¢ coo
quistem um papel ativo no dominio da técnica. Testemunhg dis:(;
¢ o texto (inacabado) escrito por Lenin, em fim de agosto-inc
de setembro de 1922, elogiando um livro soviético, pouco anteo
publicado, sobre o sistema Taylor'. Lenin o censura, somente po:
ndo ser suficientemente popular, ja que era volumoso demais ¢
muito repetitivo. Mesmo assim, ele recomenda que esse livrg seja
introduzido nas escolas, como manual, e o que ele preconiza
quanto a uma coletivizagdo do saber “tayloriano” ndo exclyj as.
formulacdes da primeira versdo de Tarefas imediatas. . .-

de organiza

racdo  Pel
fungéo de
Fundament
“promover ar

3 Une goutte de fel dans un tonneau de miel, in O. C.
Este texto foi publicado pela primeira vez em 1928. i 5 flo RRCHE
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«Fete livro nos dé4 uma EXposicao m

Taylor contendo, o que ¢ particularmente importante, se

s positivos ¢ rmga!n:os (sublinhado por Lenin) ass’im pes. e
prim‘il’“is dlado.s cientificos sobre as receitas e as‘des esazofmc') |(2
gicas da méquina In.mlzma. No conjunto, ¢ perfeitangente c:m0
picnte, na n.nn.ha thmao, COomo manual obrigatério para t donve-
escolas prolissionais e para todas as escolas do se usd u, om
geral. Aprender a trabalhar é, no momento, q taregfa p?ifgffz;l ec;?z

republica dos sovietes, uma tarefa qyue di 1 :
teiro.” (0.C., t. 33, p. 375.) 9 Z respeito ao povo in

uito detalhada do sistema

Encontra-se 0 mesmo estado de e
de 1922 — publicado na época —
eletrificacao, cuja difusdo macica

Spirito em um outro texto

, prefaciando um livro sobre a
Lenin preconiza:

s ) E preciso proceder de mod
que toda biblioteca de distrito (. . .) possua varios exemplares deste
;gn(;nua-l”; que em cada central elétrica, na Rissia, (e hd mais de

nao somente exista este livco mas que. alé i j
organizadas, obrigatoriamente, palestras ?)o,;uzigfer? gzsess*(;;’vz::’s’an;
todos, sobre a eletricidade, a eletrificacio da RSFSR e a técnica
em geral; que cada mestre-escola, em cada escola, leia e assimile
este “manual”(...) e saiba expd-lo, em forma simples e compreen-

sivel, para os alunos e a juventude camponesa em geral.” (O.C.,
t. 33, p. 248.)

0 (e nds chegaremos 14!)

Assim, pouco antes de sua morte, Lenin insiste nessa idéia:
deve-se quebrar o monopdlio do saber técnico, as massas devem
ter acesso a ele. A eletricidade ndo deve tornar-se um mistério a
mais, no repertério magico das supersticdes... O ideal de um
“taylorismo proletdrio”, baseado no papel ativo das massas nas
transformagOes técnicas, sobrevive a Lenin e o “stakhanovismo”
apresenta-se como uma concretizacdo deste ideal — pelo menos
nc que diz respeito & exposi¢do ideoldgica.!

! “Em 1° de setembro de 1935, Alexei Stakhanov tornou-se célebre. Este
jovem abatedor das minas de Donbass decidira estabelecer um recorde, em
honra ao Dia Internacional dos Jovens. Na noite de 31 de agosto, ele
entregou, em seu periodo de trabalho, 102 tonéis de carvao, perfazendo
assim, quatorze vezes, a norma estabelecida. A poténcia de trabalho do
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__ SEGUNDA CONDIGCAO: para dar uma revirayo)y,
o crescimento da produtividade permitirg reduzj,
consideravelmente a jornada "f: trabalho ¢, P{‘Of'mnlol, flchscnvolvcr as
atividades propriamente politicas d()s‘npcr ros. Lenin, com, i

ntimeros: “‘seis horas de trabalho fi

r‘ ~ - . ‘gico
vimos, chega a propor 0 |
por dia, para cada cidadio adulto e quatro horas de trabaipy, de

administracdo do stado.” Este trecho (da versdo nio Publicaq,
das Tarcfas imediatas...) € um dos raros em que (depois g o
poder) Lenin encara, com esta precisao, a divisgg dis

mads da d trever aqui
turcfas “fisicas” e politicas. Pode-se entr qui, novamente, ,

gictema Taylor:

fe——s— g .
mineiro ndo se devia & sua forca muscular. Havia muito tempo, os mine;.

ros de vanguarda tinham intenc@o de apc§f?1<}0m a organizagao do traba.
lho na mina. Antes disso, 0 mesmo operario .abatia a hU]ha,_C_Or]solidaVa
os esteios ¢ voltava ao martelo picador. Surgiu a idéia de dividir ¢ tpq
balho. Alexei Stakhanov, que conhecia perfeitamente seu oficio, conseguiy
ajudantes que exccutavam o escoramento e a produtividade do trabalhg
* (Histoire de la société soviélique, Moscor

1

aumentou consideravelmente.’ societ
1972, p. 236.) Estes resultados espetaculares, reivindicados pela nova orga.

nizacio do trabalho, nos levam a considerar os ndmeros vitoriosamente
apresentados por Taylor, quando ele d;screve sua e)’(’penencxa com a pg
“cientifica” e os resultados do “scientific management” na Bethleem Stee].
Seré o “proletarian management” de Alexei Stakhanoy de natureza diferen-
te? Em todo caso, a frase do livro soviético “surgiu a idéia de dividir o
trabalho” dé o que pensar. E ainda falta resolver se, nas sucessivas ep.
carnacdes do “taylorismo soviético” (entre as quais o stakhanovismo fq;
a mais marcante, sem ddvida) a influéncia taylornanq nao vence irredutivel-
mente a influéncia soviética: e se as fungdes de direcdo e de concepgio,
definidas por Taylor, ndo sdo simplesmente ?qambarcat_ias POr uma novya
aristocracia (soviética) do trabalho, aliada a mte!lzgentsta. técnica, em pre-
juizo da massa proletdria. Ou, ao contrario, o stakhanovismo representou,
como o afirmam os textos da época, um movimento revoluciondrio de
uma parte das massas operarias contra o conservadorismo dos engenheiros
e quadros técnicos? Stalin, na primeira conferéncia stakhanovista (noyem.
bro de 1935): “(...) este movimento comecou (...) quase espontaneamente,
de baixo para cima, sem que nenhuma pressdo tenha se exercido pela
administracdo de nossas empresas. Mais ainda. Este movimento nascey
e se desenvolveu, até certo ponto, contra a vontade da administracio de
nossas empresas, até mesmo em luta contra ela.” (Les Questions du Iléninis.
me, Editions sociales, Paris, 1947, t. 2, p. 202,) Stalin apresenta o movi.
mento stakhanovista como uma espécie de revolugdo cultural, um salto para
frente, no sentido da supressao da diferenca trabalho manual-trabalho in-
telectual: “E fora de ddvida que somente este impulso cultural e técnico
da classe operédria pode minar as bases da oposicdo entre o trabalho intelec-
tual e o trabalho manual (...). O movimento stakhanovista (...) contém
os primeiros germes (...) deste impulso cultural e técnico da classe ope-
réria de nosso pafs.” (Ibid., p. 200-201.) A anélise de classe do movimento

Stakhanov ainda estd por se fazer...
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qudacios? dialét.ic:a c9nstruida por Lenin, a
jsmo: 8 inlcnSl{‘lC,ﬂL.;ﬁO”dO. tr.a.ball.m — ainda que empobrecido:
qdo € O tcrn::o. fisico” significativo? — permitird reinvestir as
[orcas prolctarias em outras esferas da vida social. Continua a

a obsessao de Lenin: permitir aos operdrios participar con-
cretamente da dire¢do dos negécios de Estado. Isto ha de ser, até

o fim, a base de1 sua luta contra o burocratismo de que ele via
crescer @ ameaga’.,

propésito do taylo-

mesm

Em sua esséncia, porém, o taylorismo ¢ a burocratizacio do
processo de tl"a!oalho, a multiplicagdo das funcdes de controle e
registro do minimo gesto, o aparecimento das tarefas multiformes
para contadores, funciondrios, cronometristas etc. Lutar contra
o burocratismo apoiando-se no taylorismo, como Lenin espera, nao
serd jogar pela janela aquilo que se reintroduz pela porta princi-
pal? A longo prazo — e, para um observador atual — & talvez
uma das questdes centrais da Revolucdo soviética. Lenin lutou
contra a burocratizacao das “superestruturas” sendo, ao mesmo
tempo, levado — pela prépria 16gica deste combate — a instalar

o germe do burocratismo, bem no coragdo das relacdes de pro-
ducd@o — no processo de trabalho.

Seja como for, de modo imediato, o sonho das ‘“‘seis horas-
quatro horas” n@o consegue sobreviver face a urgéncia da situacio.
O texto final das Tarefas imediatas. . . evidencia um grande recuo;
uma formulacdo de principio muito mais prudente:

“Nosso objetivo é fazer com que todos os trabalhadores preen-
cham, gratuitamente, as funcGes de Estado, uma vez que tenham
terminado suas ‘“‘tarefas” na producdo: é particularmente dificil
consegui-lo mas esta é nossa garantia tnica de consolidacdo defi-
nitiva do socialismo.” (O.C., t. 27, p. 283.)

Niao é esta a Unica diferenca do primeiro projeto, na versao
publicada. A segunda variagdo insiste muito sobre a estrutura
autoritdria do processo de trabalho. Evidentemente a tese de uma

1 Ver Comment. réorganizer linspection ouvriére et paysanne?, proposi- -
cdo feita ao XII Congresso do Partido, em 23 de janeiro de 1923. Um dos
Gltimos textos de Lenin (O.C., t. 33, p. 495-500).
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«dirigentes do trabalho” j4 estayy

.iolina relativa 808 5 idi r
d,scm!lna. re rexto mas a conotagao decididamente autoritére'sente
no primeiro qundo. Vejamos estas duas passagens: ‘a g

aparece noO S€

to do primeiro esb.og:O-' “As massas Podem |
dao esta garantia, tomar em suas mzqo 8ora
o8 =% onsolidé-lo. Para atenuar, porcm, a mump“ca‘;éo X
poder © © irresponsabilidade de que sofremos, de Maneirg ;, O
poderes ¢ 2 ual, é preciso que nos inteiremos, com prelncri-

t .
no momento a " : Cisy
vc],nto o cada fungao executiva, quais as pessloas que forg g ei?O’
qua e ¢ responsavel pelo : as
para postos de diregao ¢ quem P P funclQnam

A i g €
do organismo econémico, em seu conjunto (...). E precisg uerlto
ordens desse dirigente individual sejam executadas, cop, intei:s

') a
boa vontade (.. -)- (0.C., t. 27, p- 285))

_ Extra
jetes Thes

__ Extrato do texto publicado: “Quanto mais deVamos -
afirmar resolutamente, hoje, por um poder forte e sem Piedad:
cla ditadura pessoal em dete‘rmmados ramos do trabalp, il
nhado por Lenin), em determ'mz:do exercicio de funcges d v
execucdo (sublinhado por Lenin)! e tanto mais devem ser Variadag
as formas e os meios de controle, a partir de baixo, 2 fim ge
paralisar a minima deformacao possivel do poder dos Sovietes,

fim de extirpar, ainda e sempre, a cizania do burocratismo O.c
t. 27, p. 285.) ’

Por que este endurecimento dc? tom? Enquanto Lenjp redige
as Tarefas imediatas. . ., 08 acontelefn?ntos S precipitam. Ag con-
seqiiéncias da amputagao de territdério (como as ricas terrag de
trigo da Ucrdnia e importantes ff)ntes de matérias-primas) imposta
pelos alemaes, em Brest-Litovski, e as devastagoes Causadas por
quatro anos de guerra se fazem desde logo sentir. A fome, o agra-
vamento do caos econdmico, o enfrentamento na rede ferroviiria
determinam uma concep¢ao mais rigorosa da disciplina do trabalho
o recurso a pratica de direcGes individuais, as medidas coercitivas,’
Como conseqiiéncia imediata, o sonhado taylorismo libertador

! O que vem a ser, exatamente, uma “pura execug@o”? Lenin aceita,
aqui, a idéia de uma separagdo radical do pensamento e da agdo, numa
parte da prética produtiva.
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. de movimentos ¢ “racionalizagio”, permitindo que a
conomia omizasse sua propria for¢a de trabalho e se liberasse
A ecO“”dﬂS de administragdo) € eclipsado por um taylorismo
pard ’ tailw (centralizagao autoritdria do processo de trabalho).
is (c)lé;‘ilc DrOpOMOS, AEOTa, analisar sdo as condigbes concretas
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CAPITULO QUARTO
Rede Ferroviaria: .
ideologia soviética

oéncia da
emergen o do trabalho

dO prOCCSS

Ja vistes -
.qe r e a eS . nw
ggﬁ‘ri slt)xas patas de ferro, o trem?

E atras dele

capim alto. .. )
Ig}glopgr o potro de crina vermelha?

Querido louco, querido ridiculo,

Mas para onde, para onde corre ele?
Nio sabe ele que os cavalos_vxvos
Foram vencidos pela cavalaria de ferro?

O destino, nos leildes, pintou de novo
Nossas aguas profundas que o rangido despertoy
E hoje compra-se uma locomotiva >
Por tonéis de carne de cavalo.

Serge Essénine, 19201,

Exatamente do mesmo modo como o novo poder soviético foi
lancado num enfrentamento prematuro no campo, a fome deter-
mina, a partir da primavera de 1918, uma virada autoritdrig na
questio da organizagdo do trabalho.

Lutar contra a fome? Este € um problema que coloca ime
diatamente, na ordem do dia, a questdo da distribuicio — coro-
lario da coleta que jé foi tratada em outra parte. Numa situagdo

! Traduzido da tradugdo francesa de Nikita Struve, Paris 1970.
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sentiria, em vasto territério, onde as producdes agri-
"Cmn,lmccntfﬂ‘?(’cs de populagdo encontram-se diversamente
colas a5 umngc de coincidir, o abastecimento s6 ¢é possfvel com

idas ch“-umra global que comporte instrumentos de produ-
pas mlﬂ?jj(;éS: colheita, estocagem, transportes. Em outras pal?
G scl rmadura estatal ou qualquer outra forma de centrali-
yras; W as atividades. Realmente, antes mesmo que a guerra
70680 de Sl.] 1;do em junho de 1918 e rapidamente se estendendo,
civils esto%na 50 dos exércitos imperialistas, concentrasse todas
cla i"teldvenﬁ.oletariado no aparelho de Estado, no sentido estrito,
s forcas Oal arclhagem da luta armada), a devastacdo e a fome,
(exéfc'ﬁci ‘. Eda Guerra 14-18, colocaram na ordem do dia, de
Conseque.ngie o funcionamento dos aparelhos de Estado que cons-
iiot:;]; ilframz; das ligacGes econdmicas. E o que se apresenta como

(7o central, logo que foi assinada a paz de Brest-Litovski (3
ques ’

de margo de 1918). L .
A ofensiva “tayloriana” esta ligada a esta virada concreta.
rimeiro — e, durante muito tempo, principal — ponto de
et B 5o ¢ uma prova disto. E exatamente onde se misturam, de
PG ial, atividades produtivas e aparelho de Estado, que

modo essencl e e ; -
Lenin lanca a ofensiva “tayloriana”. Este ponto de impacto € a

rede ferrovidria.
R ppecifceis <2 aparelho de Estado, no ponto de juncdo da

rodugdo, dos servigos, da administracdo, um certo nidmero de
fetores encontram-se desorganizados ou constantemente ameacados:

a rede ferrovidria,
os transportes maritimos e fluviais,

os correios,

a imprensa.

Como técnicos da insurreicao (“uma arte”, diz Lenin), os
bolcheviques tém experiéncia concreta desta interpenetrac@o estrei-
ta, delicada, vulnerdvel, do Estado ¢ de seus instrumentos mate-
riais. Estdo atentos, quase que por instinto, a tudo o que € comuni-
cacdo, fluxo, circuito. Ora, € exatamente nesses setores de atividade,
reunindo caracteristicas da- grande produgdo industrial moderna,
dos servigos € da administragdo e onde os operarios e os técnicos,
desde o tempo do czarismo, ja eram funciondrios, ou pelo menos
trabalhadores empregados pelo Estado, que as correntes sindicalis-
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mencheviques ou mais raramente anarquistag sa
« trabalhadores sao relativamente mais ravor0
o da grande industria capitalista ¢ seyg mei:
de pressao sao mais imporlnn'tcs. Dai .(]llC surge uma tcn§§0 Con?
Sria. entre o impulso mais dclcrmn.mAdO € mais organizag, de
“gutonomia operaria’ e as exigencias dos pontos eveg
stado em formagao.

A questdo da rede ferrovidria se coloca.de.f()rm.a imensa, .
partir da revolugao de outubro. Desde o primeiro dia, ¢ Vikie]

ge s &eee 9 .
(“Comité executivo panrusso dos ferroviarios”) resolveu eXercer

deliberadamente uma pressao politica, e ao mesmo tempo Sindica],
sobre 0 governo soviético — impondo;lhe, no dli? seguinte da ingy,.
reicdo, a participagdo de ministros nao bc’)lc}.lewques. Esta organ;.
zacao agrupava operarios, empregados e tecmcfos, 0 que era excep.
cional, para a época, na Russia. Os mencheviques eram Majorits.

tas corporatistas,

mais podcrosas. Este

cidos que © prolclnnml

tradit
sctores de
gicos do novo E

rios na direcao. o
No inicio de 1918, a rede ferrovidria se encontrava extrem,,.

mente desorganizada. Cada estagdo funcionava como uma pequeng
reptblica independente, decidindo a passagem ou a parada de umg
ou outra composigdo. Um relatério da época diz:

“QOs regulamentos atuais garantem Os saldrios dos Operdrios,
Um operdrio se apresenta para seu trabalho; faz o trabalho ou nzg
o faz, conforme resolve. Nao hé ninguém que o possa controlar,
porque os Comités das oficinas de reparacao sao impotentes. Se
o Comité de oficina tenta exercer algum controle, ¢ imediatamente
dissolvido e elege-se um outro comité.” (Citado por Schapiro, Qg
bolcheviques e a oposicdo, Paris, 1957, p. 126.)

Esta situagao concreta levard Lenin a preconizar, em margo-
abril de 1918, o pagamento por pecas (ou proporcional aos resulta-
dos do trabalho), uma estrita disciplina e a responsabilidade pessoal
de dirigentes, nomeados pelo Estado, representando o interesse da
ccletividade inteira, neste setor determinado.

A declarac@o da autonomia da rede ferrovidria — e secunda-
riamente, de outros setores de transportes ou de transmissSes —
leva a seu ponto de ruptura o esfarelamento da atividade econdmi-
ca. Nédo se trata ai, exatamente, de produgdo especifica (sendo de
reparagbes de locomotivas, de vagdes ou a manutencdo do material
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o das vias fé_”'C"S que se pode assimilar
ferrovifirios o podem, como outros opcrarios, negoci
junto limitado ('10 produtos — téxteis, calqados; '1%) L een
quasc monopdlio de encaminhamento de que ’cl‘egq d — mas o
sermite determinar suas condicoes a fabricacsn 'spoem  Thes
I el 5 Ficacao desses produtos
¢ scu cscoamento. Este “controle” se estende aos produt :
colocados em circulagéo. De maneirg que, q“"[;’/”er ten‘:st'ﬂgrlcolas
gerencial, neste sefor, se reveste, direta e espetacular(:nleuat auiIOL
aspecto absurdo de uma chantagem econdémica de uma oo
minoria sobre a grande massa .Isto ¢ verdade igualmente airr)lilquena
de modo menos crucial, no tocante a todos os outros cémponglex?t:
do sistema de ?scoamento e de comunicagdes: ¢ o préprio exces-
so de seu pode'l que condena, aqui, o dobramento autogerencial
Os ferrovidrios podem, efetivamente, ameacar Petrogrado .de
estrangulamento, impedindo a passagem dos trens que transportam
cereais € pode acontecer que eles o fagam. Em periodo de fome
como no caso da primavera de 1918, a situacio assim criada R
intolerédvel.

. De fato, a partir do momento em que decidiu apresentar seus
ultimatos e funcionar como proprietdrio coletivo das redes ferrovi-
rias russas, o Vikjel confiscou, em proveito préprio, uma funcio
estatal. E em nome e no interesse urgente dos outros componentes
do proletariado e das massas populares que o poder dos sovietes
ataca este monopdlio. Os bolcheviques, apoiando-se nos ferroviarios
de base, entre os quais contam maior niimero de partidérios, criam
de inicio uma organizagao rival do Vikjel, o Vikjedor. Isso, porém,
ndo € suficiente. A anarquia continua. H4 uma pausa, conseqiiéncia
da paz de Brest-Litovski € que permite haver uma concentraco
scbre as tarefas mais urgentes: luta contra a fome e levantamento
das producdes e atividades econdmicas vitais. Os transportes s@o
uma das chaves para esses objetivos. Lenin avalia a esséncia da
contradicdo e assume a orientacdo de uma ofensiva da ditadura
proletdria contra as resisténcias desta fracdo de operdrios e de
técnicos que, a seus olhos, usam na prética uma politica de aris-
tocracia ou de burguesia operédria. Lenin se decide a quebrar o
“freio” da rede ferrovidria. Como atingir este objetivo? Submetendo
o conjunto do processo de trabalho a uma direcdo unificadora. E,
para que esta diregdo seja real e ndo apenas formal, sera preciso
que ela estabeleca uma andlise e um controle rigoroso das tarefas.

a4 uma produgdo). Os
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normas € contabilizar estritamente og trabay
, ‘ e

l " i a
.VC"{I 'x

idas por um
Rccncoml'ﬂ""sc aqui, assum! p poder proje, .

. definia, €m sua“ofensi'va €m proveito (|, 0, ag

ra 0 qué€ ele chamava 0 f_rel.o operario”, Nag < Pita.
JismOs C()\l]'l]cidéncm o fato de que, pne(.:lsamente neste g Um,
simples €' 18, Lenin fala, sistematicamente, do sisternre:lento

@ '

’

ptagao. A batalha para o funcion,, . -

pela primeira vez, 0s tragos Meny,,
t

0-

Quebrando @ autonomia operaria que dStcllelStia N0 procegg
- . H ] i 0
trabalho capitalistd, Taylor tm'h.a err;)preeré 160 4 CXpropriags, d
onopdlios € dos feudos operdrios, Bazed os no oficio. Pela 14 .
m : : :
de Lenin, © proletariado €XP ropria, de m?do €M parte apg ICa
¢ proprio qué se tornou autonoma, submete 0

g0 del
uma fragdo dele | . -
uma diregdo estrita, até entrar em contradi¢ao com ogs j

tajs da classe.
vi alA 26 de margo de 1918, um decreto do Sovnarkop,

comissariado do Povo para as Comunicag:.c”l@ “poderes ditay,
para tudo 0 qué concerne @ rez.ie ferrovidria.

Este decreto provoca imediatamente criticas muito conyg
tes, de parte dos «comunistas de esquerda’, dirgidos por p en-
harin, que acusam Lenin de quebrar a iniciativa operaria ouk-
ducao, introduzindo a disciplina do trabalho, a direczo pe
e o salario por pecas. Naturalmente, o decreto € atacado tanfts,?al
pelos mencheviques, porque atinge um de seus pontos forteg €m
classe operdria. _ _ na

Estas circunstancias d.éi? origem a um debate que proporcig
o Lenin a ocasido de explicitar, em toda a sua nudez, a 1§gj na
sua politica de “disciplina do trabalho”. ’ gica de

Na sessdo de 29 de abril de 1918, do Comité Executivo Ce
dos Sovietes, 'Lenin resume a situagéo, usando esta constatagéonttr?l
clara quanto intolerdvel: “(...) O povo estd esfomeado, no Ce,nte;z

ndo-3 ;

d.a &
rlaisn
3

na pro.

1 O grupo dos “comunistas de il
- esquerda” tinha-se form m
. - . a i
margo de 1918, no interior do partido bolchevique, com g:seen feverg,n-_o.
a assinatura de um tratado de paz com a Alemanha: os “conzxr?il:?: lg?io
: s de

esquerda” preconizavam o “le
i a
cionaria. vantamento das massas” e a guerra revolu-
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da Ruiissia, enquanto hd frigo,
pela desordem.”

()‘s argumentos da oposicao quebram-se contra esta evidéncia:
¢ preciso encontrar, imcdiatamcnte, solugbes concretas para lutal.'
contra a fome e fazer com que os transportes voltem a seu funcio-
namc~nm: 0s opositores discutem, no plano dos “principios”, e ndo
propoem nenhuma safda concreta para a circunstancia im’ediata:

mas seu transporte se torna dificil,

“Os camaradas Bukharin e Martoy repisam seu cavalo de
batalha: o decreto da rede ferroviéria, e lavam-se em agua de rosas.
Falgl’n-da ditadura de Napoleao 111, Jdlio Cesar, etc. Sem rede fer
roviaria, hao s6 nao se poderd mais falar de socialismo como tam-
bém vamos morrer simplesmente de fome, tendo trigo ao lado.

O que é que se pode construir sem rede ferrovidria?” (O.C.,
t. 27, p. 321)

A guerra (contra a Alemanha), depois a fome, depois nova-
mente a guerra: durante todos esses primeiros anos da Revolucéo,
C problema da rede ferrovidria permanece vital. “Nao se pode
fazer guerra sem estradas de ferro”, dird Lenin. Trens de abasteci-
mento e de combustiveis; transportes de tropas; trens do comando
(o célebre trem blindado de Trotsky, verdadeiro estado-maior am-
bulante, em movimento constante nas diversas frentes da guerra
civil). E também os trens de propaganda, com cinema, grafica,
vagdes pintados com motivos revolucionarios. Durante todo este
periodo, as estradas de ferro sdo a circulagdo sanguinea, a inerva-
c@o: o Estado em movimento. A fome e a guerra exigem que se
reponha em movimento o Estado: a disciplina e a centralizacdo se
difundem através do mundo da produgdo, por este intermedisrio.

No fundo, desde margo-abril de 1918, a questdo central é exa-
tamente esta: Deve haver um Estado soviético? E a oposicdo dos
“comunistas de esquerda” nd@o deixa de ter sua coeréncia: eles
aceitam a “perda do poder dos sovietes”, no interesse da Revolu-
c¢do mundial. Em outras palavras, eles dizem abertamente que es-
peram melhor efeito de um martirio inatacével, no plano dos prin-
cipios, que de uma vitéria conseguida ao preco de compromissos.
“Coisa estranha e monstruosa” responde Lenin: se o poder dos
sovietes desaparece, perde-se alguma coisa de real e nada prova que
isto hi de acelerar o curso da Revolugdo mundial — o massacre
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. nio teve e 'mcld‘tato’ no sentidg
né esolu
mur(/Sl s, . Romper ;C’Som 5(’)"""’3 com g ‘rad-en
¢ classes:” sm € U S aspect leg
! ondrio: ambe/ nto revoluciond .~ essenc?a.o
qartirio T s 0, no ensame y ndrio do Se \diy d,
" 1o Jeninisin® ) ystamente @ prop0sito da pol u a

COrq.

Te

. / .
ntre 05 melhores revolucionarios, deVia
«Alguns, © m

PP iam g
continuar por um Sacnhc(lﬁ ~da fe’CUndldade Sent;,
inclinados 4 -zio de ndo Juvidar, a tradicdo das derroag ', © que
iqnham 1d% i 2 . Brics
cles 1 iado. Mas foi tambeém u'mfl C’i’as g’randes Virtudeg ré‘cas
do proletanac -2 com esta tradico.” (L’An I de [g p; % Le.
pin impor a (. p 234.) evolutio
Russe, paris, ' h
s SC defrontam ¢ 2 de Lenin implicg g
a qualquer preco, da rede ferroviériarep‘)si-
. 4 1 . e
outros servigos Vifals: o mf)mento 0 ex1%e e, seja como fq, dog
rcnta Lenin, € um passo adiante 10 senti O“do’ socialismg . *U
o funcionamento eficiente da “mdaquina o € el

considera ul al e g
em proveito da coletividade. ey

Duas l6gica
ao em movimento,

«E, quando homens préticqs, engenheiros, negocianteg
dizem que, se €ste poder conseguir, por pouco que seja, py 0: etc,
na rede ferroviaria, eles concordardo que € um poder, est, rdem
ciagdo ¢ mais importante que tudo. Porque a rede ferrov,"a-pre'
uma coisa capital, uma das manifestacOes mais brilhanteg darzfz é
¢do entre a cidade € 0 campo, entre a agricultura e a in dﬁstri: I}ga:
¢do sobre a qual repousa integralmente o socialismo.” (O.C. liga:
p. 322) C., t. 27,
De fato, se, a partir do verdo de 1918 e, depois, em 191
1920, este estatuto de producdo vital € estendido a todas as j 9‘e
trias e regido pelo “comunismo de guerra”, a rede ferrovi'“_ldus:
de permanecer como setor chave por exceléncia e daf ¢ e:;la‘ha
funcionar como modelo e terreno de experiéncia privilegiad erd g
a organizagio do trabalho. Componente essencial da “cruza da(::oiatrr:

——————

*  Communards: militantes que partici

_ : rticiparam do movi i :
realizado em Paris, Franca, entre mar¢o e maio de 0¥§;n1ento e
conhecido, historicamente, como Comuna de Paris SIS I
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Skt

; fome”’ € do “‘exército d.o~ abastc‘cimcnto" ela é objeto de mdltiplas
campanhas naqucla OC“Slf‘(} ¢ primeiro terreno dag principais mu-
Jangas, CM .t/cl-.mos de politica do trabalho, Nao é por acaso que, na
rede ]cr'r'Ol’“’""”' fzparecem 0s “‘sabados comunistas”, em abrii de
1919. Desde janciro de 1919, um apclo de Lenin faz prever, neste
setor, um novo esforgo de mobilizagao, na tentativa de ultra, assar
a ctapa do estimulo material. O artigo de Lenin, no Pravdap inti-
(ulado “Todos ao trabalho para o abastecimento e 0s transpo’rtes”

jé contém 08 temas do que serdo os “sabados comunistas”
meses mais tarde:

, alguns
“Milhdes de pouds de trigo encontram-se j& armazenados, na
.-~ n g
regido oriental. E 0 mal estado dos transportes que os retém l4.

(...) Devemos estender todas as nossa forgas, estimular, ainda
e sempre, a energia das massas operdrias. E preciso romper resoluta-
mente com a rotina da vida habitual e do trabalho habitual (. . " 3
E preciso que nos atrelemos a mobilizacio revoluciondria dos traba-
lhadores para o abastecimento e os transportes, sem nos limitar-

mos ao trabalho “de costume”, mas ultrapassando seus limites
(...).” (O.C, t. 28, p. 461-462.)

Ultrapassar os limites do trabalho habitual. Lenin apela para
um grande movimento ideoldgico, contra a fome e esgotamento:
“Devemos nos sacudir”, diz ele no mesmo texto. E a mobilizacao
geral civil, nas tarefas vitais do momento, ji deixa entrever os
tracos das duas tendéncias contraditérias e complementares que se
vao esbogar, pouco depois: o voluntariado dos “sdbados comunis-
tas” e a “militarizacdo do trabalho”, tornado “obrigatério”. Lenin
apela aos trabalhadores para que reflitam sobre questoes, em todos
setores da produc@o e da administragdo, visando a um reagrupa-
mento refletido (voluntdrio se possivel, obrigatério se necessario)
da forca de trabalho:

“Que podemos nds fazer para estender e fortalecer a cruzada
de todo o pais contra a fome? (...)

Nzo poderemos substituir o trabalho dos homens pelo das
mulheres e designar cada vez mais homens para os trabalhos mais
pesados dos transportes e do abastecimento?
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. mais adion® 4% Ly sog ¢ dezenas de milkes dg iy, to
artigo: "Podem,'soe faAl tentativa que Lenin ?:sigz qu © r}luito im.
da fome € do 111 em que €la 10 " lq d > efs'tlmwantes
portante, 1° “ objeto de debates 2¢3 - (;) ) ot mavery de
que jé 2™ ) ¢ estimulos materta’s, tentaco neste momeng, ¢
1918: a solggao urbada € esvaziada em seu contetdo, pelag COndi:

ouco depois: p?ltuo de guerra (particularmente pela inflagz, o
goes do Comu,m.sdm da moeda, como também pelas quantidages ex
depreciagdo rapica ens de consumo disponiveis para remu.

idas dos b )
.mamente reduz . : berto para dois ti i
ren -abalho) € © caminho fica a P tipos de Csti-

bro de marcar €ste periodo: voluntariado e coercg, _
o0 queé

il esse, imediato, material, passa a desempenp,,

ja que © estrito inter

| secundario. :
papeAssim como o ano de 1919 foi marcado pelo apareciment

dos “sébados comunistas”i 0 det 1920 o foi pelas tel'ltativas de
«militarizagdo do trabalho”. E, al'nda desta vez, a ofensiva Comega
na rede ferrovidria. A 20 de maio de 1920, Trotsky, encarregadg
de reorganizar os transportes — sempre anl estado desastroso, ¢
que significa, entre outras coisas, que os ‘“‘sdbados comunistas” )
tém resultado limitado —, langa sua famosa “ordem 1042”, plano
de restauracdo, em cinco anos, do parque de locomotivas para todo
o pais e primeira experiéncia prética de planificagdo em grande
escala. Mas é sobretudo o método administrativo, posto em Ppratica
para o fortalecimento da “disciplina do trabalho”, que marca este
periodo. Em setembro de 1920, Trotsky cria o Tsektran (Comissio
Central de Transportes) pela fusao forcada do comissariado dos
Transportes, dos sindicatos de ferrovidrios e dos ‘“‘departamentos
politicos” do Partido na rede ferrovidria. Com apoio nesta politica,
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1C<c11V01V°"' no fim de 1920, suas teses 5q
voh dCE

{ o 3 ic ¢
Je ;ilc'ﬂi Jbsorcio dos sindicatos pelo aparelho de |
i

bre a questio

3] | Stado, l(milita.
do grabalho’".

\ ssperiéneia do Tscktran ¢ da ordem 1042 tornou-se um
Jlo tipico de concepeao autoritéria da planificacio e assim
‘\L"1]l . L N

.4, por ocasiao dos debates da NEP?,
-~s$m'g‘ =2 . ) . o e o "
“7 gualmente nos transpories e por iniciativa de Ty
rccom, €M 1920, os “udarniki”, “trabalhadores de choque”
apa estado da terminologi ilitap:
~-mprestado da te oltogia militar:
(termo emp tropas de choque”),

sipes de trabalhadores que conseguiram realizar tarefas parti-
C%l qrmente urgentes ou dificeis.
cu

' otsky que

Assim, 0s {rés primeiros anos da Revolugio russq véem, a cada
primaver reaparecer, de forma acentuada, a questio da rede fer-
rovidric; e Vel‘dade.u-o ciclo e .faz com que, periodicamente,
. iniciem novas tentativas em matéria de organizagao do trabalho,
o partir deste setor:

— 26 de marco de 1918: decreto da rede ferroviaria (“poderes

ditatoriais” do comissariado dos Transportes e primeira aplicacao
da “direcao individual”);

— 12 de abril-10 de maio de 1919: primeiros “sabados co-
munistas”, na linha Moscou-Kazan;

——

1 Trotsky se apdia, igualmente, na efémera experiéncia dos “exércitos do
trabalho”, constituidos na ocasido da primeira desmobilizagio de uma parte
do Exército Vermelho, no inicio de 1920: em 15 de janeiro de 1920, um
decreto transformava o terceiro exército do Ural em “primeiro exército
revoluciondrio do trabalho”. (Ver Carr, op. cit., t. 2, p. 218.) Pouco de-
pois, o exército de reserva de Kazan foi transformado em “segundo exér-
cito revoluciondrio do trabalho” e designado para a linha das estradas de
ferro Moscou-Kazan. (Cf. W. H. Chamberlin, The Russian Revolution, t. 2,
p. 295.)

“Os comandantes dos exércitos do trabalho apresentavam seus relatd-
rios sobre o trabalho feito, no estilo militar habitual. Tudo foi posto em
pratica para dar a esses exércitos um estilo atraente e romantico; (...) as
vezes, até se providenciavam bandas tocando marchas, na ida e na volta
para o trabalho. Mas os resultados ndao corresponderam as expectativas.
A organizacdo militar revelou-se inadequada, mesmo para simples tarefas
nao qualificadas.” (Chamberlin, ibid.)

2 Lenin sustentou a reorganizagdo autoritdria da rede ferrovidria. Mas,
desde o fim de 1920, ele critica as teses de Trotsky sobre a incorporagao
de sindicatos ao aparelho de Estado, ao mesmo tempo que combate a

“Oposicao operéria” que propde confiar a gestdo das empresas aos sin-
dicatos.

i, Poat
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lado; csmndm‘“mdo_C.uniﬁcado. através de todo o pafs, é sem

davida a rede ferroviéria., ,
Pode-se, cm numcrosos sctores da prody

derar uma sclegao entre pequenas, médi

produgac — €. fregiientemente, as et

¢40 industrial, consi-
4s ou grandes unidades de

: apas do desenvolvimento eco-
 Bmico fornceem, a csse respeito, uma espéeic de mosaico. E possi-

yel imaginar rclagoces l‘nais ou menos flexfveis, entre as diversas
unidadcs. Pode-sc imaginar que cada uma encontre seus métodos e
scu ritmo préprio de funcionamento. Nada disso ¢ concebivel na
rede ferroviéria.

Além disso, a rede ferroviéria se presta, de modo excepcional-
mente favorével, & normalizacdo do material e das tarefas: os tipos
de material sdo muito limitados (essencialmente, locomotivas e,
depois, vagoes € vias férreas) e os reparos e trabalhos de manuten-
¢ao, de modo essencial, sao os mesmos, de um extremo ao outro
do pais.

Hordrios precisos, regularidade, manobras, coordenacio. . .
Trabalho em continuo, repeticdo dos mesmos trajetos e das mesmas
paradas. . . E exatamente isso, 0 “‘mecanismo de relojoaria” a que
Lenin se refere, em as Tarefas imediatas do poder dos sovietes.

A essas caracteristicas técnicas vém se juntar as especificacoes
politicas € sociais da batalha da rede ferrovidria russa. Ponto ao
mesmo tempo vital e sensivel, condicdo de sobrevivéncia para a
populacdo inteira, ela € também o feudo de correntes sindicalistas
¢ politicas antibolcheviques. Fica evidente que organizar a rede
ferrovidria é também quebrar a resisténcia sistemdtica de uma parte
de seu pessoal. Ai, como nos campos, a extrema pentria da prima-
vera de 1918 determina a concretizacao de métodos administrativos
e expeditivos.

CondicGes especialmente particulares: a ideologia soviética da
organizacdo do trabalho e da “disciplina do trabalho” ficou, por
muito tempo, marcada pelo periodo de crise dos primeiros anos
e pelos modelos que dai surgiram. E € assim que, no grande perio-
dc de ofensiva industrial do 1.° Plano qiiingiienal, Stalin dird, em
um discurso aos dirigentes da inddstria, a 23 de junho de 1931:

“Vocés sabem qual foi a conseqiiéncia da auséncia de responsa-

bilidade pessoal na rede ferrovidria. O mesmo resultado deu-se na
indastria. Conseguimos remediar os efeitos da auséncia de respon-

127



i ode fcrroviﬁrin ¢ melhorar seu trah
anhilidnd® o NA industria, fim de clevar sey alhg, "
(ret © T e (Les questions du léninisme, Ed é:)al.)a]ho ‘;em%
. cm]es’ N ™
l’lri8
a Jembranca da rede ferrovidria, que f '
. desde 1918. Foi dela que o “ta l“f}cio "
os cssenciais. yiorismg soc(?mg
O cincaslta Dziga Vertov foi um dos mais atiy iét;.
stas de uma visdo soviética do mundo e 0s Criadoy
50 soviética do trabalho produtivo. Veja’ € partices
destinado a uma filmagem, deraiste & tmos sey u
q “o Cducaso soviético”. Ournée
durante a guetrra civil:

gempre
rcfcréncin centra
co' tirou geus 1rac

lwyopﬂgﬂﬁdi
de uma V18
de cendrio,
de propagdn

Passa-s€

Oje,
0
o g
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e
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soviético dgbrando os esforgos. Os operdrios fa €ba “o Caycy e
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ar
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Parte Pary
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e nte (;]ue o trem funciona, aqui, como sf
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cortada, arquejante, ¢ investida de um
educa o olho do espectador, 1he impoe
novos modos de associacio que ela pro
Afastando o intermedidrio dos modos tradicionais de a

da linguagem habitual, esse “bombardeio’” garant; :‘fltlxct)::l()lrcssao y
mento”. A partir de 1918, os textos de Dziga Vertov entrec :;nsa‘
cinema a tarefa de fabricar “cientificamente” uma idcologiag novaao
por meio Eie associagdes sistematicas de jdéias e de imagens Seus,
cenarios sao um testemunho extraordinariamente precioso: |
mentos de laboratdrio, destinados a produzir um “ '
massas”’, eles evidenciam aquilo que, em outras
ideologia soviética da mesma época, ¢ deixado i
articulacdo, uma tematica, um conjunto de ima
cendrio do “Céucaso soviético”

a fungdo fundamental: elg
novos reflexos de visdo e
duz de modo sistematico.

instru-
pensamento das
manifestagoes da
mplicito — uma
gens de base. No

- ! , @ imagem que segue a chegada do
trem, na regiao petrolifera, estabelece uma relacdo intima, entre

atividades de transporte e gestos produtivos, trem e trabalho, movi-

mento e mafterla, velocidade e eficiéncia. E oportuno reproduzir
esta longa citacdo visual:

“Apoteose: a poesia do trabalho em movimento.

(...) Os operirios dos pogos de petréleo em seu posto de trabalho.
O oleoduto é reparado.

A ponte da via férrea é reparada.

A via férrea também.

...)

As cisternas de petréleo desfilam num cortejo sem fim.
Os barcos petroliferos.

Em plano maior: um motor de combustio interna gira.
Um camponés lubrifica, com petréleo, o eixo de uma roda.
Um ferroviario encarregado da lubrificacao.

Os trens partem em busca do petrdleo.

Eunal

Um operério dando uma martelada. |

Um camponés atrds de seu arado.

Um entalhador de pedra.

Um maquinista, na frente de sua locomotiva.

Um mineiro trabalhando em seu oficio. o
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As serras da

molhadas. |
As rodas de um trem
O; eixos da Jocomot1va, movimeate.
A~]ocomotiva (Cm-l-cndo, a todo vapor, i camara')

i ue correm.
Os trilhos 4 ) |
A circulagio desenfreada dos vefculos, motocicletas, bo

centro de uma grande c:dafie.
O martelo batendo, em cadéncia, o ferro em brasa,

As chaminés das fabricas e usinas expelindo fumagca
s no horizonte, a perder de vista. (...)

(Dziga Vertov, Ibid., p. 372-373.)

serraria cortando freneticamente ag achas -
l'as
¢

girando.
em movimento.

ndes’ ho

O que dizem essas imagens? De inicio, que o trabalho ¢ |,
fluxo de comunicacdo regular, ininterrupto: as at_IVIdades Produt;.
vas sdo estreitamente interdependeptes — extr‘agao, transporte de
combustivel, primeira transfm‘rn.]agao. da ”madeira, do. 260. . . Mas
dizem também que uma “‘andlise visual (e €, explicitamente, ,
intencdo de Dziga Vertov reahz:ar uma .aanIFe assim) pode decop,.
por o trabalho em elementos simples, 1dent1cps, num processo de
trabalho como em outro. Filmemos um ferreiro, um mineiro, yp
lenhador: escolhendo uma fracao adequa.da do trabalho de cada
um, conseguiremos captar 0 mesmo movimento. Um trabalhador,
focalizado num curto instante, estd segurando um objeto, ou batep.
do em alguma coisa, ou puxando alguma coisa, ou exercendo uma
pressio. . . A gama dos gestos elementares € limitada.

Dziga Vertov tira um excelente partido desta redugio ao
elemento simples, tanto no que diz respeito ao homem, quanto aos
objetos (sempre apresentados em movimento). Um camponés lubri-
fica um eixo de roda; um ferrovidrio lubrifica um eixo de locomo-
tiva: é o mesmo gesto. Da mesma maneira, poder-se-4 focalizar o
maquinista e 0 mineiro, em posi¢ao idéntica. Um homem d4 uma
martelada: a imagem evoca milhGes de marteladas idénticas que
sdo dadas no mesmo momento. As serras mecanicas cortam achas,
as rodas do trem correm sobre os trilhos: mesmo movimento.

A camara filma “trabalho”, mas indiferenciado: ela ndo regis-
tra um trabalho concreto, determinado. Este modo de proceder nao
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" a restitui i
: emdememenle, r uma légicq e uma com
yisth » cada processo de trabalho:

prid Tha até extrair dele uma poeir

ssmig Latan & : .
Lc|cmC“‘°5‘ a logica ¢ a do conjunto e se liberty da si

Esta decomposi¢ao extrema do trabalho, esta

. ” . . i te
focalizat sua unidade tltima e o principio de normaliz
ocaliz

ples fracio de movimento, atividade
sif '

g PO —, na
onfacdo idéntica a de Taylor? v NA0 serd umq
ort :

E, ¢ verdad-e, - Ca5 outro qualificatjye que ndo sej
U]u.ataylol-iana a 1deologlz_:\ que inspira o Manifesto dos Kins:[ia
('g" upo de cineastas de Dziga Vertov), publicado em 1922: ’

%80 — gesto

«Q ‘psicologico’ impede o homem de ser tao preciso quanto
ym crondmetro; entrava sua aspiragdo a se aparentar a uma
méquina- . .

(...) A incapacidade dos homens, para sabe
1n0S envergonha diante das méquinas; mas, o que se pode fazer, j4
que 0 modos infaliveis da eletricidade nos tocam mais fundo éue
o atropelo desordenado dos homens ativos e a moleza corruptora
dos homens passivos.

(...) Iremos, pela poesia da maquina, do cidaddo indolente
ac homem elétrico perfeito.

(...) O homem novo, liberado de seu desajeitamento e da
inépcia, € que terd os movimentos precisos e ligeiros da méquina,
serd o nobre protagonista dos filmes.

Caminhamos, de cabeca erguida, para o reconhecimento do
ritmo da mdaquina e das maravilhas do trabalho mecénico.

(...) A cinematografia, que estd com os nervos 2 flor da pele,

tem necessidade de um sistema rigoroso de movimento precisos.”
(Dziga Vertov, Op. cit., p. 16-18.)

r se conduzir,

1922: ano da publicacdo do Camponés russo, de Méaximo
Gorki. Diferentes, no seu objeto e no seu estilo, os dois textos tém
a mesma forca de testemunho do estado de espirito — os estados
de espirito — da época. O Manifesto dos Kinoks, assim como o
livro de Gorki, é publicado no momento em que a Unido Soviética
se instala na NEP, em que Lenin vive seus tltimos meses de
atividade politica, em que uma sociedade, provisoriamente estabi-
lizada, emerge do turbilhdo da guerra e da revolugéo.
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¢ exalamente o con}réri_o que Dziga Ver~tov €spera real;.
Ora, cio da si1111>11f1009"0“’_'sual das Operagdes (e trabalho.
zaty P J mmda trabalhaflor a visao do c'on_funto, Mmostrar, a¢ meta-
‘:W(,gar a ue o camponés faz; ao [qrovnéno,
argico © qo cinema € posto a servigo de
A. md‘o sistema produtivo; ele se torna
rénctd 0o

(e E o que Dziga Vertoy expli
dutores:

1€a, num texto (e 1925
os pro da e Radiopravda™):

‘0 operério téxtil deve ver
{

cdo mecanica ocupado cm
construs operdtio téxtil. O operario
séria aove ver 0 mineiro, que fornec
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séri l’he ¢ necessério. t t
que os trabalhadores devem se ver, my uamente,
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clecd,

p. 77))

O operdrio de uma fébrica de
fabricar uma maquina, neces-
da fébrica de construgao meca-
e a fabrica o combustivel neces-
O camponés que produz o trigo

para que
"(Op. cit,,
i
ideal de transparéncia é exatamente o que Lenin exprimi_a:
e A Lenin, a coletivizacdo do processo de trabalho nao
no fundo, para 'alme;nte em uma nova distribuicdo dos escalges
se basefa; essen;_se aco;nodar, se as circunstancias o exigirem,
de decisao (potoritérias) mas na transparéncia do trabalho, sua
as decisoes au .
“publiadade : mente, as manifestacdes a esse respeito, nos pri-
. Vé-se, clirili o ol i ficacdo, no correr do ano de 1920.
meiros esbogo do ano de 1920, a eletricidade ira render em seu
No fmalf oroviéria' ou melhor, vai a ela se sobrepor, para
posto 2 xede 'der logia pr’odutiva. Pontos comuns evidentes: fluxos
condensar @ 1 e fe todo o pais, possibilidade de normalizacdo e
regulares, atr'adv?e dos impulsos. Além disso, num e noutro caso,
de Sin}unanel .a direta de objetos, mas um servigo-permanen'te que
i pl.Qdug;ac"do a todas as formas de Pl‘Odl}QaO-.qma Imen::
Kt S5 fo.me;:l em seu principio, € posta a d1sp0s1<;ac3 de_ls an:;er_
méquma,sz:;l%ie\fersas atividades produtivas;lhl}fats" :,l an?as(ilrl:trildo da
sas para A - 4 um salto qu Ay, 1o
e o e b e« 0
regularidade, |
ho%:ogeneidade.
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ransporta o trigo que alimeny

. ATV —
cmnhusll'vCI (madcira, carvao, turfa, petréleo')“’rgna

nas: este funciona
humanh ia para AS mﬁqwm?s-mmcmc Commfzcmo- Por emr%e
scr peric 0. A ele“ici egq

M ma difusio regular da encrgia, atraygq g T€idag,
llc' ‘P,.mn dirctamente utilizdvel, homogane, - 1©do
sob 1t

» Pe
| rfeita‘
surdvel.

fcrrOVifir"‘

m(‘"“: (agAO suplementar: @ - -

s > bro de 1920, 0 Plano de Eletrlflcagéo (GOELR

Em dezem Vi1l Congresso dos sovietes. Na vagtq sala D e
ado T-)hoi onde se realiza o Congresso, o delegadgelada
o en'capotados, se d(if'endemk,' oMo podem, Oosr'd

ccna, & medida que Krjijanovski expoe og Projetog Py

Mas, 1.18 1étricas, de linhas, de ah’me.nteTgao’ en:l termos de €he qe
centrais C] Cura - Ja industria (a propria 1{1d}13tr1a, em grande prgla
da agl.1(‘,111 rojetO), um imenso mapa elétrico se acende, lﬁmarte,
ain,d alaen’?pfda desenhando os contornos de uma Riissia noy e
apos 4

| a’ im
a-
:ada para alguns dez anos mais tarde. ..
gina

Simultaneidade, publicidade, luz: uma energia igual, g;
todos conhecida € dominada por todos, unificandg
para o do pais inteiro, era esse, entao, um dos comp

de produgdo .
essenciais do ideal produtivo.

Lenin, neste mesmo VIII Congresso:

nlwrCSCni
do tcatro :
todﬂ a RUSSla.

fundiq,
Sistema
Onenteg

«Tive ocasido, recentemente, de’ as.sistir a uma festa campope.
sa, numa localidade retirada da provincia de MO.SCOU', no distrito de
Volokalamsk, onde 0s camponeses dispéem 'de iluminacgo elétrica,
(...) Um camponés se apresenta e faz um discurso, para se congra-
tular por este novo acontecimento ’da vida dos camponeses, Ele
dizia: Viviamos na obscuridade,~ nds, 0 camponeses, e eis que,
agora, temos a luz, “uma luz nao natural que ird dissipar nossy
obscuridade camponesa” (. ..). Para a massa dos camponeses, sem
partido, a luz elétrica € uma luz “néo natural” mas, o que nio ¢
natural, para nés, é que, durante centenas, milhares de anos, og
camponeses ¢ 0s operdrios tenham podido viver nesta obscuridade,
na miséria, escravizados aos proprietarios territoriais e aos capitalis-
tas. J4 vai tarde o momento de nos livrarmos de semelhante obs-
curidade. E preciso, portanto, conseguir neste momento que cada

134



p elétrica que tenhamos construido Sirva, efetivame
estag gra @ instrugao; que ela se ocupe, por assim nte, de

dizer, dq
»” ’ a .
b Feica das massas.” (0C. 4. 31,'p. 538.530) g
ol
4 instrugao elétrica das massas”
4e todos, Lenin a concebe como
a0

um centro de atracs

- . racao, a '
f;] qual seré difundido, nas grandes massas, ym stber télf(’:'::r.tlr
0 N T —— . ico
0 derno”. Lenin retornara, muitas VEZes, a este ponto: quebrgy

 mistério que elwolve a téf:nica, aos olhos das massgs, Para elag
" técnica nao ¢ natural”: © hecessario que ela se torne nagyrg]. A
difusdo macica dos.conhe.clment.o's cientificos e técnicos €, aos
olhos de Lenin, muito m'als decisiva, Para uma utilizacio demo-
cratica do sistema 'p~rodut1v0 Elo.que a trapsformagﬁo dos escalges
¢ processos de dCC:ISQO. I(%ef'zl tltimo: uma imensa méaquina produti-
v, unificada, cujo dominio o povo possa igual

mente conseguir,
dispondo do poder de Estado e por seus préprios conhecimentos,

Lenin torna esta idéia explicita, nessa mesma €poca, em uma con-
feréncia do Partido Comunista de Moscou (21 de novembro de
1920):

© esta energia hova, a dispog;.

“(...) O sucesso econdmico sé poderd (ser garantido) no dia
em que 0 Estado proletério russo tenha efetivamente concentrado
em suas maos todas as engrenagens de uma grande mdquina indus-
trial, construida sobre as bases da técnica moderna. Isso, portanto,
quer dizer: eletrificac@o; mas, entéo, € preciso conhecer as condi-
ces essenciais da aplicagdo da eletricidade e, por conseguinte, a
industria e a agricultura.” (Ibid., p. 436.)

Dai a célebre férmula: “O comunismo é o poder dos sovietes
mais a eletrificagao de todo o pais.” (Ibid., p. 435.)

Para além das exigéncias imediatas do crescimento industrial
aparece, aqui, a esperanca de Lenin, de uma transformac@o pro-
funda do estado de espirito das massas. A eletrificacao serd o pdlo
da revolugd@o técnica, no povo. Notas de Lenin, escritas em feve-
reiro de 1921, confirmam essa orientagdo. Sob o titulo Importincia
da eletrificagdo, Lenin indica:

“3. Centralizagdo ao méximo.
4. Comunismo = poder dos sovietes '+ eletrificacao.
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plano geral ¢ ﬁnico:8 gc;mralizac&'o da atenggy ]
n . .

% 7 (0.Co 1 42 P 2

do povo

- : “ ~
ctrificagio reunird “a atencao

2] ] . s
sjano de © . C T o
O Plat £ ngfo ideolégica € csscncml,chmn €NUmey, cls do
—— S"(,].\‘Oq e concretizé-la, na segunda parte g, hotg ?gung
meios CONCTE™ o e Atit,,.
luda Para @ eletrificds
pae

Mobilizagio das forgas téenicas.
7 + as forcas cletrotécnicas € operérias,
Reunit

Utilizar as centrais.

. 1da.
. a0 € p10p3g81 . -
Agitagao . »
Eﬁsino dos conhecimentos tedricos e praticos sobye a ¢

y abid . . 287.)
dade.’ (Ibld-‘,Spcaracterl,sticas da eletricidade e ao aspect, a0
Gra@ase:petacular e diretamente eficaz de .SuaS l‘ealiZagﬁ
Lo o letrificagao parece, entdo, para Lenin, Particularp, "

Plano da ede ara condensar o objetivo de uma transpargng;,

bem coloca d(; t?vo Este objetivo a longo prazo €, para ele
sisterna pro onto de vista da extingdo das formas trans;
i“dm.ndo odp emergéncia de um “trabalho comunistq”,
COercao ‘?Soa concretamente, vérias vezes, € € possivel re
;ei)erl;e; lismp’licita das razdes que se esboga através de

textos Seus. . |

A ciéncia e a técnica, largamente dominadas pelas Massag,
estenderiam o campo das evidéncias, estabel?cend.o-se, cada vez mpjs
facilmente, um consenso sobre aquilo que e~raczonal, nf: ordem (g
producdo e do trabalho. Como a motivacdao do serv1g.o comum
seria interiorizada e assimilada, a ponto de se torna}- insensivel,
o duplo jogo da evidéncia racional d.a.? tarefas e do hal?ztg de exe.
cutd-las sem constrangimento reduziria o lugar e a importancig
da decisdo propriamente dita.

O trabalho produtivo, em todos os seus aspectos — concepeio
e execucdo — tornar-se-ia, assim, no final de. um longo processo,
uma atividade natural e espontdnea, como as atividades instintivas
dos animais ou, no que diz respeito a0 homem, a respiracdo; com
esta diferenca que todos os aspectos dessas atividades seriam per-

Etticy,

» Centrg]
tél‘ias da
Lenin g
constityjy
Numerosog

feitamente conhecidos dos executantes. . - f
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arecimento do tema do “hébito”, muitas vezes, a

' ”
Notas¢ ?.u-abalho comunista . . .
5it0 o A «g4bados comunistas”, que Lenin apresenta,
pfop i dcscﬂ‘;oes J4 mais jmportancia a este processo de transfor-
m que 9.\3 5 aquisigho de hdbitos novos pelos agentes do
ostra”, Jeologica © ado que & transformagao dos modos de decisdo

ao ! abhaltho .
mfoqccsw dt’i) u‘iﬁo da tarefas, 12 propria estrutura do processo de
P distribwl
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CAPITULO QUINTO

. a »
Os «sabados comunistas

«A dialética materialista considera que as Causag o,
ternas constituem a condicao das mudangas; s
causas internas sdo sua base (...) O ovo, g 2
beu uma quantidade apropnadel de calor, transfoy.
ma-se em pinto; mas o calor ndo pode t’a"3f0rmar
uma pedra em pinto, porque suas bases szq diferep,

tes.”
Mao Tse Tung, Da Contradip&o

I. CAUSAS E LIMITES EXTERNOS

Em junho de 1919, Lt?nin descreve, pela primeiri vez, O apa.
recimento, na Unido Soviét.lcal, de formas de tralf‘al'ho COmunista”,
O texto A Grande Iniciativa’, consagrado aos sal?ados Comunjs.
tas” é, quanto a este ponto, um testemunhg Precioso, essencial:
Lenin reproduz ai descri¢des concretas de tx:a.balho Comunista”
publicadas na imprensa soviética; ele torna explicita, as53m, a deter-
minacdo “comunista” aplicada ao trabalho, o que permite compre-
ender, com base em exemplos concretos, seu alcance e seus limites,
Voltaremos a comentar este texto, para analisi-lo detalhadamente,

Vérias vezes, no correr do ano de 1919 e no inicio de 1920,
Lenin aponta os “sdbados comunistas” como o germe do trabalho
comunista, na sociedade em transi¢do. Mas, no correr do ano de
1920, um outro tema € mais acentuado: o trabalho obrigatério ¢ a

! 28 de junho de 1919, O.C., t. 29, p. 415-438.
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" coercitiva. Lenin, aliés, nag OpPde umg o
is
scnta-as como fatores Cgmplcmcntares. Entretang, + 4 Outra;
e de cada um ? diferente. Veremos, ilées, o O conteyd,
a 1 aco SS0
. sunho de 1929' 'ls~ ormulagdes de A doenpa infa t.l’ que em
mﬂ' ao € @ organizagao de trabalho pare il .. sobre

— a

ot¢ um certo ponto —, aquela de A grande ; izer — peyg
menc® € iniciatiyg 4

0 antcs: € um
n

Mais tarde, 0 sél?aflos corpunistas, emb
jugar O Sistema 1dea l?glco soviético, deixardo de desempenh
apel imaginado de inicio, uma alavanca parq 4 transforman~ o
rande escala da natureza do trabalho produtiye, Nio atuaigo em
maneira profunda, no modo de organizagdo do trabalho industc;,' (1116

Esta fragilidade, estes eclipses — que prenunciam 1a. ’
decepcionante — sa0 produto, de um lado, d m fim

€ uma hesitacj
; 2o ) Cao teo-
rica ¢ ideologica e, de outro, de uma situagio concreta extrem
mente movedica e instavel, caracteristica do “comunismo de gu ;
er-

ra”. Embora pareca paradoxal, os principios de organizacdo do tr
palho ficam seriamente perturbados pelas reviravoltas cia situa ﬁa(;
militar, que transformam a composicdo social da Rissig Soviétz?ca
modificando a extensdo e a natureza das populacées Controlada;
pelo exército. Com alguns meses de diferenca, a politica econdmica
do poder soviético aplica-se a territérios e populacGes varigveis:
como se admirar que ela prdpria varie? '
O paradoxo € que as vitrias militares, englobando vastos
territérios, principalmente no campo e onde o peso da burguesia
rural se faz sentir mais acentuadamente, aumentem 0s perigos ine-
rentes a estrutura social interna. A ameaca exterior, provisoriamen-
te afastada, é substituida por (ou toma a forma de) uma ameaca
interior. Apresentando, de modo inverso, uma proposicio que,

ora Conservandg seu

1 Carlos Bettelheim faz notar, muito justamente, que os “sibados comu-
nistas”, que ainda existem hoje na Unido Soviética, sdo um rito obrigaté-
rio que torna possivel arrancar trabalho suplementar dos trabalhadores.
(Op. cit., Paris, 1974, p. 181.) Ele também faz notar que, a partir do fim
da guerra civil, o trabalho comunista se enfraquece, porque entra em con-
tradicio com as relagdes sociais de conmjunto, entdo existentes. Bettelheim
constata que o “trabalho comunista” permaneceu marginal em relagéo ao
processo de produgdo industrial, cuja organizagdo do modo de divisao ele
ndo chega a atingir. .
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lin: “Qua
ozs, scrh usada na €poce de Stalin: “Quanto melhq, fore
muitas VCZLSs =

1) |
i jor scrd’. .
as coisas, P! » 1919, os “sébados comunistas™ apare.,

rimaverd S i sl _
N{} Iia Soviética com territorio relativamente reduzidq? ) Onﬂ;
SS . P 4 . 0. ‘%
yma R o erico do prolcimlado ¢, portanto, mais importan, o
o peso 1

R erosas atividades milit
sesar de sua dispersdo em 1}um ‘q e o 31‘68 € esty.
g ;m obstéculo local. £ de uma N1540 de toag a
s ser rcadas que brota este voluntariado do trabalp,
. : chak. g
criado inicialmente para deter Kolt L it
Na primavera de 1920, © trabalho obrigatorio e uma v,
s coercitiva da disciplina pUOILNG, PAssain, Plis o gy
lenO‘ o problema € que © territdrio soviético se estendey Conside.
fweln-lente ¢ que sua cOmposigao social se encontra, por faso
t . A 20q 1 » .y ’
modificada, em detrimento dos operdrios € antigos operdrios, (y
] . .
discurso de Lenin, no 111 Congresgo dos "S‘ln.dl?at.os (7 de abrj] de
da iustamente a questdo da “disciplina do trabafp,»
1920), aborda ju 0
’ " T
- da “direcdo pessoal” sob este angulo, insistindo, acentuadamente,
-~ 13 s * 2

sobre a ligacdo entre as proporgoes esta‘tlstlcas da populacig

rolada e as tarefas em matéria de organizag@o do trabalho:

tai :
forgas proletdrias c¢

rSﬁo
mej ro

cont

“[ mais dificil, para nés, administrar o pais justamente devido
a nossas vitérias (. . .). Quando falamos em ditadura, néo é por um
capricho de centralizadores. As regibes que retomamos estenderam
consideravelmente o territério da Rdssia Sovié€tica. Vencemos a Si.
béria, o Don, o Kuvan. O proletariado, 14, representa apenas uma

1 Carr faz notar a contradicdo, sem entretanto explicd-la: “A mobilizacdo
do trabalho atinge sua maior intensidade nos primeiros meses de 1920 —
no momento em que, gracas A derrota de Denikin e Koltchak, é afastada
a urgéncia aguda (acute emercy) que a fizera necessdria.” Op. cit., t. 2, p.
213)
2 Em abrilmaio de 1919, a ofensiva de Koltchak; depois, no verdo de
1919, a de Denikin arrancam, provisoriamente, vastas superficies da
Repiiblica Soviética. . ‘
“No meio do més de abril de 1919, a tensdo na frente leste tinha chegado
a0 ponto culminante. As tropas de Kolichak, na ocasido do ataque de
primavera, tinham se apossado de um territério de 300.000 Km2. Era, mais
ou menos, o equivalente a um pafs europeu como a Itdlia. Os guardas
brancos se aproximavam do Volga. Uma centena de quildmetros separavam
seus destacamentos da vanguarda de Kazan, Simbirsk, Samara.” Nesta épo-
ca € que apareceram os “sdbados comunistas”, exatamente na linha Kazan-
Moscou, diretamente ameacada e quase em contato-com o inimigo. (Histoire
de la société soviétique, Moscou, 1972, p. 91-92.) P s : @
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centagem fnfima de pOPUlﬂQE‘o, MENOT que engre é
elv e, direto, 80 0p01-§1-10 e dizer-lhe, rrﬂncﬂmeme nés, Nf)sso
de ¢ complicou. £ preciso que aumente g discipnr; aqLIe 4 situg.
oal € 8 ditadura.~ . » @ diregio
pess (.o) A anexagao de territérios povoados

- de cam
o tensao das f Poneses e (e
ks impoe uma nova orgas do vol : )
]t(mSaO p. 527-528.) Ploletariado.” (0.,

’

I nesta época (Qrimavera de 1920, mas um POUCO ma
esquerdistmo. Ai se nota a marca da mesma reviravolta, aq o’to
que suas formul’ag_;oes, re]elte}ndo~veementemente qualquér tenlianf)
utépica em materia de organizag@o do trabalho, p A0

odem parece
. . —~ S r -
raditorias em relacao as aberturas de A grande iniciatiyg! .

_—____-_—___———‘
1 — A Grande Iniciatliva: o
«A organiza¢do comunista ‘do trabalho social, cujo primeiro passo ¢ L
lismo, repousa e repousard, cada vez mais, sobre a disciplina con 0 socia
livremente consentida c}os proprios trabathadores (...)” (t. 29 Z;\:nte .
«Qs sabados comunistas s@o infinitamente preciosos cv:msic‘lep.d k
inicio efetivo do comunismo” (t. 29, p. 431). ’ RGN o
— A Doenca Infantil. ..
“Por‘ir}ts:rmédlo destes sindicatos de inddstria, serd suprimida. mais tar-
de, a divisdo do trabalho entre os homens; passar-se-d4 3 educacdo. 3 i
a5 2 ~ . > 0. a Ins-
trucdo e a formacdo de homens universalmente desenvolyidos universal-
mente preparados e sabendo fazer tudo. E para 14 que vai, deve ir e che-
gard o comunismo; mas somente ao cabo de longos anos. Tentar, hoie
antecipar praticamente esse resultado futuro do comunismo plenamente de.
senvolvido, solidamente constituido, no apogeu de sua maturidade, é que-
rer ensinar altas matematicas a uma crianca de quatro anos. ’
“Podemos e devemos comecar a construir o socialismo, ndo com material
humano imagindrio ou que nds teriamos formado, especialmente para esse
efeito, mas com o que nos foi legado pelo capitalismo” (t. 31, p. 45).
Essas duas citagGes n@o se referem exatamente ao mesmo ponto, mas
abordam realidades vizinhas, e vé-se bem que o estado de esoirito dessas
duas aproximacOes da questdo do trabalho (organizacéo, disciplina, divisdo
do trabalho) é diferente. N@o se consegue imaginar a apreciacio sobre o
“material humano” nas passagens entusiastas de A grande iniciativa. O
discurso aos sindicatos, citado mais acima, e que coloca em novos termos
a questdo da organizacdo do trabalho, em funcdo da situacdo militar, pos-
sibilita a compreensdo desta variacdo. Essas comparacdes minuciosas podem
parecer excessivas. Entretanto ndo hd outro caminho para _anreender o
pensamento de Lenin considerado como movimento de contradicdes. O mo-
do de proceder — infelizmente, de uso corrente —, que consiste em alinhar
trechos de textos de Lenin, abstraidos de seu contexto e indeferminados,
do ponto de vista da situacdo concreta, ¢ um absurdo: este métndo torna
possivel, h4 muito tempo j4, sustentar, com pequeno esforgo, todas as va-
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antarindo ¢ s “trabalho obrigat6rio” (que surg;

vol sorta ( ] > Surgiy, ar? trg.
palho jé co;ﬂmns foi, de inicio, aplicado as antigas classes ir g,
ano de 1918, 1o do Comité central, Avante para Combayg, OPrie.

ancy, O ape . 19), justapoe L
”‘”"S)mbuq,{,,pl (novembro de 1919), justapde os (ojg tipog
do €0 '

de
medidas:

.l do PCR propde a todas as orgap;

“ ité centt g
0 Comt medidas principalmente:

z -~
. agoes do
partido as seguintes

(5 , .(-)) (rabalho obrigatdrio para toda a plopulagao O 2 mpy;
e determinadas classes para 0S trabalhos de extragdio ¢ .
te do carvao e xisto, para 4 derrubada e carregameny, 4
transpor a6 as estagdes das estradas de ferro; tudo realizy o o
mad?]riim de celeridade e rigor (...) . “
o max Os sdbados comunistas devem ser mais frequentes, dirig;.
6o'm mais energia, método € espir'ito de organiz.agéo’ especia]
dos ¢ nos trabalhos que dizem respeito ao abastecimento ¢ com.
ll]:ue:t:’sel. Os membros do Pa}rtido devem if sempre adiante, p,
tocante a disciplina ¢ a energia do trabalho.” (O.C., t. 30, p. 137.

138.)

zecao de d

Assim também, o texto de A grande iniciativa ja inclui o tem,
que se hd de desenvolver, mais tarde, da estrutura social de cop.

et . . .

riagdes possiveis do rev.isionismo e do dogmatlsn?o. Ele liquida, evidente-
mente, a prdpria esséncia do pensamento de Lenin: pensamento dialético,
perpetuamente em luta contra a realidade e contra si mesmo, realizando e
destruindo adequacdes sempre provisOrias. A esse respeito, a obra publicada
de Lenin constitui um trabalho ideolégico e tedrico em movimento, tinico
em relagdo a todas as produgdes contemporéneas que lhe possam ser com-
paradas. Sua especificidade é devida justamente & sua extrema sensibili-
dade quanto as variagOes do real — e suas variacdes prdprias sd@o um indi-
cio dessa sensibilidade, muitas vezes espetacular. Nada se encontra de
semelhante nos outros pensadores e dirigentes revoluciondrios da mesma
época, incluindo os mais brilhantes, no plano tedrico. Rosa Luxemburgo
se contradiz menos que Lenin; mas a insurreicdo espartaquista, que ela di-
rigiu com heroismo, foi varrida em poucas semanas. E Lenin manteve
a existéncia da Reptblica Soviética, contra ventos e marés.

142



mo determinante e limite da organizagio do trabalho,
o, Lenin faz notar que néo se pode abstrair a questio da
zacio ¢ da disciplina do trabalho, nas relagdes de forgas
organiz ye existem em determinado momento, entre diversas
concmu:jsa zocicdadc' O entusiasmo néio deriva para a utopia:

Nesse text

“Os que pretendem resolver o problema da transicﬁq do capita-
ara o socialismo, usando lugares'-comuns sobre a liberdade, a
o g, democracia em geral, a .lgualfiade da democracia do
jgueth ‘ctc (...) s6 conseguem evidenciar sua natureza de pe-
(rahalhob-ur u'eses (...). A solugao justa desse problema sé pode
quenos- 1trga da no estudo concreto das relagoes especificas entre
ser encor s congulstot o poder, a saber, o proletariado, e a massa
a Classelgtdria assim como a semiproletdria, da populagao laborio-
pro ' do podem ser formadas, em condigdes imagina-
). (0.C. t. 29, p. 426.)

Jismo P

nao 3
sa; €ssas relagoes nao f
rias, harmoniosas, ideais (...

E é exatamente porque Lenin vai an.alisaf essas “relagdes espe-
cificas”, como que transforma~das pela} .51t1’1’agao .rm.lltar, que o tom
serd outro. Em 1919, a “relagao’e.spemflca se distingue como mais
favoravell. Em 1920, ao contrario, sente-se um endur.ecmjento e
uma nova ofensiva ideoldgica, em favor de uma organizagdo mais
autoritaria do trabalho. E, es.pf:c1almente, .estaoldela: 0 que resta
da forga proletdria deve ser uttlzzgdo para fiscalizar, minuciosamen-
te, a estrutura produtiva e politica de uma formagao social hete-

rogénea.
Esta visio do proletariado afogado na massa camponesa, sub-
merso na decomposi¢do de uma sociedade ferida profundamente

1 Testemunha, entre outros, um certo tom de A grande iniciativa. Referin-
do-se a diversidade dos componentes sociais da sociedade em transigao,
Lenin diz: “(...) Nos paises capitalistas atrasados, como a Rdssia, a maio-
ria da populacdo é composta de semiproletdrios, ou seja, gente que vive,
regularmente, uma parte do ano, como proletdrios; que busca, de modo
constante, sua subsisténcia, executando, em determinado tempo, um trabalho
assalariado, nas empresas capitalistas.” (Ibid., p. 426;) Equivale a acentuar
o aspecto, em parte “proletdrio”, da massa “pequeno-burguesa”. Outros
textos insistem, ao contrdrio, sobre o aspecto “burgués”, e mesmo sobre as
caracteristicas “burguesas”, da classe operdria ou do que restard dela.

Uma garrafa, cheia pela metade, serd avaliada, segundo as circunstincias
ou o olhar de quem a observa, como meio cheia... ou meio vazia!

143



pela guer™ pela fome: peld miséria, serd claramente

il (X108 de 1920; scrd amda'mals acentuada, ¢ de Ong

cunscquéncias decorrem daf, mais ou menos cxP’lfcint: 192 g&dq

L H Ug

(. a O,.gm,izngao do trabalho industrial leva .
¢ ¢ um componentc) da ditadura do pr’lntzctzsszlﬁa

burguesia (urbanas e Ca;:(‘):llriado smente.

esas) a re a

f
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mia ¢ da estrutura social;
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yequend
conjunto ¢ a
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ja que 0
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Chega-se, aqui, a um dos dilemas cruciais d
ca: sabendo que hd, numericamente, poucos o . R?Voluggo
. Aerdrios “conscientes”, politizadcl)): iiion = e, so
que modo dispo-los? Se ficam nas fabricas, ab » dguerridog s
goes estatais & burguesia. Impossivel. Se for,e;l1 Zfldonam-se a:
to, na administragao, nas tarefas do abastecime ISpersos ng exfun-
1919-.1929, nas comunas ou “artels”’* rurais nft? % mesmoercl'
colemzagao. df) campo pela classe operdria ’ ; €mero embrig’ em
serdo substltuC;dos, nas fabricas e no sistema lll)rrozna esfomeg dao de

g uti =
it entregu: :;tiz c::Iacslses sociais... € a prodttizg ur].oano, PO;
e SO Gt 2 GS e menos confianca. Na ° flCaré, €m

S50 uerra de 14 que foi b verdade, o
exército € povoou, parcialmente, as fabri uscar os operari pro
s abricas, com recmtasal:os no
eCém-

Sovig.

ti
tudo, poucos op

gente vinda

vindos de origens diversas.
No auge d i
a gue il, na
guerra civil, ndo se pode pdr em divid
: vida g
escolh
a:

oS Ari
Op?raI‘lOS — os “verdadeiros'”
excessivamente precios iros™ — 530 excessi
os para que o Estado proletl,v?mente raros
ario po 2
SSa ma
. , n

té-los na produgéo.

De tanto col
oca A
Pt abé:t operarios por toda parte .
ecimento, grupos de prop » constitui-los em
e aganda '
» quadros d

¥*
Forma
element
1y ar de co : - 3
eremos, mai operativa 4
s de , na Rissi
tende por “verdadeir(t)as'u:)adar?e.nte: no capl}ltflsll;lT g
que, a seus olhos, se re dlll’zel'al‘los” ou “verdadei seguinte, 0 que L |
no correr. d iro proletariado e
_da guerra .anadon _ en-
- ol espécie
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, tho, unidades combatentes de ch '
o Vcnnc ' o ~ \ 5 C oquc) d i
aére u de administragdes de Estado, etc,, ' gentes de

chega-se A giyncs

0 Situa

cles sio cada vez menos encontrados nag fbricas Sca.o
. Cja

a guerra, ag destruyi-

eoviclcs 0

jinte: A '
scg‘o for, a produgio industrial, saqueada pel
com

308, O bloqueio, desmorona.
CO vy

Nessas condigoes, 0s “sébz?dos comunistas” passam a ter tam.-
hém como fungo manter o antigo proletariado, agor
S dministragao, em contr{to c:(’)m~o trabalho produtipo, Rapida-
mente, 08 “sébadc.)s comumstas. vao tc?mar a feicdo de trabalho
fcito pelos comunistas (119 sentido restrito de membyrog € simpati-
gantes do Partido Comumsta)., ou de trabalho diretamente organi-
Jado, concretizado pf:lo Partldf). .Uma tarefa de combate precisa,
compardvel a operagdes do Exercxto Vermelho ou dog destacamen-
tos do abastecimento. E; assim como os destacamentos do abasteci-
mento sd0 externos ao funcionamento “normal” da producgdo agri-
cola, assim também, os “sdbados comunistas” vao aparecer como

externos ao funcionamento “normal”, ordinério, do sistema pro-
dutivo industrial € urbano.

4 No exército e

Em abril de 1920, Lenin mantém, ainda, a esperanga que essa
forma de trabalho comunista se ha de difundir na sociedade inteira.
Ele a integra ao velho sonho marxista, que sempre foi o seu, da
cenquista do trabalho como um hdbito — e, portanto, liberado de
qualquer estimulo externo:

“O trabalho comunista (...) é um trabalho ndo remunerado,
para proveito da sociedade; (. ..) € um trabalho livremente consen-
tido, estranho a qualquer norma, e fornecido sem interesse em re-
muneragdo, sem retribuic@o contratada, frabalho condicionado pelo
habito de trabalhar pela comunidade e pelo sentimento consciente
(tornado hadbito) da necessidade de trabalhar para o proveito da
comunidade; é o trabalho considerado como necessidade de um
organismo s3o.” (O.C., t. 30, p. 530.)

O jornal Kommounistitcheski Soubotnik (“jornal dos sibados
comunistas”), em que foram publicadas essas linhas de Lenin, dev1‘a
ser dedicado ao trabalho comunista. Sua existéncia foi das mais
breves. Um 1inico nimero. . .
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" LIMITES INTERNOS

rincipais caracterfsticas internas

dos comunists’ Em A grande iniciativa, Lenin cita, in - “sébg.

artigo do pravda de 17 de maio de 1919 (“O (rabextenso, um
modo r('vnlm'i(mﬁrin __ shbados comunistas”) que r la]ho soh

oc forroviéirios de Kazan, de instituir o “‘sdbad clata o dec-o

¢ scu desenrolar. ° COmUnista':‘

)

este artigo

Fumlnrmns s P

g0 d
¢ descrey
Na leitura d

ontos S€ destacam:
1. A organizagao do trabalho, de acordo com
- . OS {3
nio difere em nada (segundo a descrigdo dsdbado :

ada por

comunislas",
ecte artigo) da organizagdo tradicional do trabalho: r
, ! respej
fungdo do enquadramento do trabariﬁlto Pelag
0, disty;
ri-

rquicas,
refas, entre ‘‘manuais” “admini
nuais’’ e ‘“administrativas”;

do Pravda, que Lenin reprodyz
] Vérios

funcoes hierd
buicao das fa
“No sébado, 10. de maio, as 6 horas da tarde, taj
patizantes, se apresentaram para s tilsbsfldados
aba ho iy

P) all.

comunistas € sim
0s
contramestres lhes designarg
m se
us

nharam-se €, S€m atropelo,

postos.” (0.C., t. 29, p- 416.)

Como se vé, ndo had -
, ndo hé mengdo de
uma a ’o
t ) . ssem
vrj:a:)hadm:es voluntdrios determinassem, em COmblela em que o
, 0s melos a 0 At : um
rdoquados. O alxl)tc;rr em 'ptratlca para atingi-los, os I;lés;:el:js objeti-
. ' insiste, ao contrari 0dos .
estilo militar, no t ' rdrio, sobre ., o> Inais
Ainda se : quadramento técni plina de
nota, de modo preciso, na continuag@o Ccriléco tradiciona]
artigo. =

“Q pessoal ini :
lhos, tinhz 0 tem;gnj}:l’s’:ztrgtlvo, que ficava para dirigi
pouco de exagero, por arte preparar novas tarefas; sér hos traba-
que, num “sébado’ Comul:l v e”de um velho contram’estr e
semana, operarios inco ls-t a”, se fez o que teriam fei ® 0 dizer
nscientes € pouco dis"iPlinatho’ €m uma
0s.” (Ibid.,

p. 418)

Este modo de
erloctnay estili fel‘ocedef estd de acordo com os princt
T i, i lagzragao entre a preparagdo § principios do
, (de que se incumbem os : adconcepgﬁo
uadros) e, d
, de
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jado, 88 fungbes de execugio (de que se incumbe .
Pessoal

' " N
. ,rabalho “‘comunista ¢ organizadg segundo o moq
A ) odo
ol: de onde vem, entao, seu estilo revolucion4rio?
pnat: N
el p, Sio caracterizados como “revolucion4rios”

tradi.

» NO artigo dq
prm)d(l.'

a) @ produtividade:

«Qs resultados do trabalho de estilo revoluciondrio af egiz
)0 rendimento dos trabalhos de carga foj superior em 270302-
a;)‘ dos operérios comuns.” (Ibid., p. 416) ’

b) a atmosfera ideoldgica e a motivacio:

«Q entusiasmo e 0 bom entendimento revelaram.
cedente (.. -)- Uma vez o trab.alho terminado, as p
munharam um quadro nunca Visto: uma centena de comunistas
cansados, mas com OS olhos brilhando de alegria, saudayam (;
exito da prépria obra, cantando solenemente gz Internacional-
finha-se a impress@o que o som do hino vitorioso (. . .) ia se apo’-
derar da Russia operdria, estimulando os trabalhadores fatigados
g pouco disciplinados.” (Ibid., p. 418.)

S€ sem pre-
€ssoas teste-

c) a composi¢do da mio de obra voluntdria: comunistas e
simpatizantes, fodas as profissdes reunidas:

“Participavam dos trabalhos cerca de 10% de comunistas
que tém um emprego permanente. Os outros ocupam postos res-
ponséveis ou eletivos, desde o comissério da rede até o comissario
de tal ou tal empresa, assim como militantes do sindicato e cama-

radas empregados na direcdo e no comissariado das Vias de Co-
municagdo.” (Ibid., p. 418.)

I Veremos, mais adiante, que, por ocasido dos sibados comunistas, traba-
lhadores que ocupavam um cargo “administrativo” durante toda a semana
fazem, neste dia, trabalho “manual”. E um embrido de rotatividade das
tarefas e um importante fator de revolucionarizagdo; mas isso ndo muda,
em si, a estrutura do processo de trabalho: a fung@o operdria permanece,
ai, intocada; serd somente estendida a participantes ocasionais.
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ona, aqui, como uma for¢a produtiva, Mas
irar na forma de uma estrutura tradiciong
Uma passagem do artigo concentry ,

A jdeologin funci
\ A condi¢fio de en

o produtivo.

aparclho

de .
o dcsses {racos:

resum

No momento €m que, sem injarias nem contendas, —
‘o (

regados de escritério, administradores, carregandq i
] mpr S ' .
rios, (Cic 140 pouds, destinada 2 locomotiva de' um tfem.de ez
roda m a empurré-]a, como formigas labo"losgS, s

; - .
ciros, comegar e,
trabalho coletivo encheu os coragoes de um sentimento de glegy;,

intensa (. - ).” (Ibid., p- 418.)

Estranhamente, sente-se, uma v.ez mais, por este texto sobre
o “trabalho comunista” que Lenin C{ta: det Q‘tle mOdZ'O tf\ylorismo
podia parece, Pira ele, um passo importante em direcio gz egq,

- omunista.
t1abal{10d§scl.iggo ¢ a de um traba}lhoﬂde servente, de pura forca
fisica e em que s conta a determlpagao. ,"\s tq":lrefas foram prepa.
radas, designadas; 0S quadros técnicos habituais as dirigem., Cada
homem concorre, com sua energia e sua forca muscular, para -
mecanismo de conjunto, preparac.lo por outros. Situacao taylorigng
[ que permite, justamente, aqui, incorporar ao processo de tra.
balho, praticamente sem perda de tempo nem aprendizagem, (ex.
cetuando pequenos atrasos, geralmente encontrados em um coletivo
de trabalho recém-montado’), membros permanentes do Partidg
empregados, burocratas, etc. ’

De fato, existe algo de democrético, no trabalho ndo qualifi-
cado, neste sentido de que ele estd ao alcance de um nimero muyitg
grande de individuos, dos quais requer qualidades simples e seme.
Jhantes entre si. E um trabalho que tende para a homogeneidade da
mao-de-obra. ,

Trata-se, aqui, da linha de servico de trabalho obrigatério, g
um trabalho simples, perfeitamente regulamentado, de tal m,o de
que todos os individuos da sociedade poderiam ocupar, assim umo
parte de seu tempo, — reservando a outra para atividades div’er y
A realizacdo concreta do ““trabalho social”, o SR

1 “Q trabalho foi efetuado, épesar de algumas falhas (féceis ,de o

dos aparelhos auxilia i
Toid . 418) I8 K Slimaaram alguns grupos, em 30 a 40 minutos.”
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da guerrd ais pmfundns. Lenin form
" ‘
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€Rund,
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i iramente as CI"SSC'? € Preciso Pagar, de
smir inteird tre a cidade e o ¢ap,
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lt‘Pﬂf' . . 56 A

- : PO, maq
nAo jores manuais € 0s intelectyajg [

al modo L« trabalhadc
igt ¢ OS

S Um

, € necessari .

—_— Para 15‘“’*’]8. N cabod for ot Um

tn’ﬂw:;:‘ longo fmcfo.no desenvolvimento das o prOdmiVaS.”

01‘”‘ s0 ﬂdian ¢
andc Pass

gran ;
(]hl'(i, P 425.)

i ragcao
egui-lo? Pela instaurag
cons
ComO o .

nova organizagao do trezbalh'? que a!le
o - itali nia
“(...)de Uf"; e da técnica capltahstada u ! ((;urr;amga
iencl = ande 0 s
glavra da C]egscientes’ artesaos da gr P ¢ oc
res €O
hzlhado

(Ibid” p. 427')

tar que essa formulacao estd muito Préximg
7 e nO
Hé de s

: .4 dag
diatas do poder dos sovietes (1918) a PropGsitg do
imedia
Tarefas ime

i Uma tal semelhanga de expressdo para designg,
sistema Taylor. ar diameyy,

a alg;
dos tra.
ia]ista R

d'das pOHticas que Seria I.)OSSIVEI “(S:;){;:]adoesr :
duas mect (introdugdo do taylorismo & e , “OMunistyg,
mente OPOS“‘St da. O que tem de “novo” a “organizacso g, e,
a . 2 o : 2 o
merece S€r noe Lenin fala, em 1919, é a coesdo ideolégic, e
’ u » .
balho’1 didgolégiw- A estrutura técnica permanece herdad, =
lmu o v . y
estir rtada — do capitalismo L '
ou 1mpo ta forma, atinge-se, com ©s “sabados comunigyyg
b .

De uma certa Go democrdtica do “taylorismo sqy

nto extremo da versao
0 po

iético”.
ém de uma fronteira que nunca € ultrapassada,
Mas aqu

— i istema Taylor, alia
. ; capitalismo a esse_respeito, o sis aylor, alia,
1 “A ultunat f;;?vfi g?ogrgssos do capitalismo, a Crueldade sofisticada da
Zis,ﬁgr:g;o burguesa as conquistas cientificas mais

preciosas, relativas 3
ilise dos movimentos mecénicos do trabalho (...).” (O.C., t. 27, p. 268)
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o alcance revoluciondrio dos “s4badq
ubestimado' Esses .Sébados.colocam :
ser ge conservam, ainda hoje, uma atualidade »m?s impor-
wntes; a questdo dos estimulos do trabalho, | reavivada;
te, que s6 se pode falar de “trabalhg comunicnm “vstents,

dOiS PfOblc ndo deve

ran1C!1 - . ? sta” s
dalido do termo, opde atuarem  estimulog iilinte i,cno pleno
el 5 de qualquer interesse pessoal e materig]. 81608, com

’

lusa = . .
exc ~_ a questdo da mistura dos trabalhadoreg manuais ¢ j
€ Inte-

ctuais. .
e Entretanto, S€ bem que haja um esfor

imar 08 trabalhf‘doris m~anuais dos intelectuais, 0 trabalho ¢

asgbados comunistas’” nao en~volve uma tentativa dires, "
esolver © problema d'a.separagao entre trabalho manygq] e trabZ;lI:a
intelectual. Ao contrario, — e essa dialética aparece, nos text .
citados — ele a radlcah.za., em sua busca de eficiéncia imediata >

E é esse O seu ’11m‘1te essencial: em nenhum momento.
trata da iniciativa técnica nem da criacio técnicy da m;,szz
operdr ia. .

Trabalhadores intelectuais aproximaram-se, pontualmente, d
ttabalho manual. Mas n@o hd nenhuma tendéncia para elev;r .
contetido intelectual do trabalho manual. E majs facil acontecec;
o inverso. O artigo seguinte, que Lenin cita, igualmente, mostra

claramente esse problema (artigo do Pravda de 7 de junho, assi-
nado por A. Diatchenko): ,

€0, no sentido de apro-

“Foi com uma grande alegria que eu e meu camarada fomos
fazer nosso “‘estdgio” do sdbado, por decisdo da sub-secio comu-
nista da estrada de ferro, e proporcionar, momentaneamente, por

algumas horas, repouso para a cabeca, fazendo trabalhar os
musculos.” (O.C., t. 29, p. 420.)

Claro, Lenin também conta com os “sdbados comunistas”
para reduzir as contradi¢Ges fundamentais e, entre outras, a con-
tradicio entre trabalho manual e trabalho intelectual. Porém,
indiretamente. A funcdo imediata dos ‘““sdbados comunistas” é
obter, por meios ideoldgicos, um impulso das forcas produtivas
e, em primeiro lugar, um crescimento, em proporcdes decisivas, da
produtividade do trabalho humano. E esse impulso das forgas pro-
dutivas — seria mais apropriado falar de reerguimento, depois

449



CAPITULO SEXTO

O proletariado inencontr4ye]

“Devia-se construir as cidades
. no camno:
14 é mais puro.” ’ Po: o ar de

Alphonse Allais.

A medida que a guerra civil devora as forgas operérias, esya-
zia 8s fébricas: de seu antlgo Pessoal — e Paral}sa a maior parte
da produgdo mdv:lstrlal, prmc:lpalmente: devido a “fome de com-
pustivel” — Lenin recusa-se a caraterizar como “proletariado” a
populagfio empregada no que ’resta ‘fle PrOdl.lgao industrial e ur
bana. A defini¢do que e'Ie dd do “proletariado” se torna cada
yez mais rigorosa € restrita.

Ja se viu a extrema sensibilidade da politica de organizacgdo
do trabalho que Lenin preconiza, pelas variacSes da relacdo de
forcas social, politica e ideoldgica. O ‘““desaparecimento do prole-
tariado”, que ele imagina constatar, no inicio da NEP, tem, evi-
dentemente, conseqiiéncias marcantes, nesse terreno: provisoria-
mente, acabaram-se as tendéncias a auto-organizagdo das massas,
no processo de trabalho. E as condig¢bes ideoldgicas estdo, nova-
mente, reunidas para que a disciplina do trabalho e o “taylorismo
soviético” funcionem em sua versdo autoritdria. A organizacdo
do trabalho, industrial e urbano nd@o entraria no sistema de dita-
dura imposto as antigas classes dirigentes e a pequena burguesia,
uma vez que estas forgas sociais estdo acentuadamente presentes
no que resta de fabricas e de trabalhos urbano? Se bem que a
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ssa crueza, a idéia frcqu(:mcm
de sohreviver, nho somenie a Lc'n'in Mmas 3 pmcnsc‘
mnplicndos problemas de legitimidade . dcl:na
bivalentes, ou pelo menos complexas, relas Cr.
lina do trabalho™. ivas
palho €, antes de mais nada, organiza
A apreciagao de classe (ccondmicy I oy
tica ideologica) que Lenin formula sobre “_Populagao Pro,dup:?","
industrial ¢ urbana dcscmpcnha, porI conz-scg‘;un.nc, UM papel e
cial nos politicas succssivas qtlélc]c] plcc.omza(,l M matérig
organizaco € de d1sc!p11.|1a do trabalho e isso, desde 19]g. on
vé-sc quc essa apreciacao s€ t'ransfoima' gradualmente, (e ano,
para ano, sob a pressao das circunstancias, até o momento o
iidade se transformando em qualidade — ¢, S’:

que — & quan : d
desequilibra, em 1921. Examinemos €ssa Progressao.

ho scjn (ormulada com €

coisa N
I cla hé

¢ cssh.
NIP, colocando €
minando n!ilmlc‘? n'm
) questho da “discip

Organizat 0 tra
homens qQue (rabalham.

1918

Desde os primeiros meses da revolugdo de outubro, et
previne contra toda idealizacdo da classe operdria russa acnm
twando, vérias vezes, a que ponto a ideologia do czarismo ; » ;}?
marcado. Mas ele insiste, a0 mesmo tempo, nessa época, na form a
¢ao de uma nova ideologia, no seio da classe, ligada as respOnsa.
bilidades de que ela se tinha apoderado. Em 1918, a caract erizaggt

da classe operdria é dupla.

Em 27 de junho de 1918, num momento de crise g » :
pouco depois do levantamento do corpo tchecoeslovaco f a,
plena fome, Lenin declara, numa conferéncia de sindicat;s e e(?
comités de fabricas, em Moscou: 8

“E evidente que as grandes massas de trabalhadores abra
um grande ndmero de pessoas que — os senhores sabem mniglmem
que ninguém; cada um dos senhores o observa, na fébrice; 101
nao sao, e ndo podem ser, socialistas esclarecidos :Uma "] -
séo obrigados a trabalhar como forgados, na fébrica, ¢ iy the
nem tempo nem possibilidade de se tornarem socialistas Do tém
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( diz Lenin, dois aspectos em sua ideologia;
Dab

pri meiro aspecto:
-

+concebe-se que cs.sa.s' pcss.oas olhcin, com simpatia, o fato
(gbrica, 08 operdrios crescem, t€m meios (e aprender g

e "\ proprios, as empresas (....), Gnico trabalho que hg de
pfnr.'tir i operArios 1.'eahza1‘, f’ma‘lmente, Sua eterna aspiracio:
.'c,m que s mAquinas, as fdbricas, as usinas, a técnica maié
et © " da (...) sirvam nao para explorar, mas para melhorar

. oa . s »
e (...) da imensa maioria.” (O.C t. 27, p. 496
a

__ Segundo aspecto:

«Mas enquapto el.es.veem, a oeste., 80 norte e a leste, de que
odo os piratas 1mper1ahst~as se aproveitam da fraqueza da Rissia,
ora Ihe arrancar O coragao; 'e.enquanto eles ndo sabem em que
onto estd © movimento Operario, nos outros paises, compreende-
s que eles se abé.lndonem a0 dfasespero. Seria ridiculo e absurdo
nsar que @ sociedade capitalista, baseada na exploracdo, possa
gera, imediatamente, uma Eerfeita consciéncia da necessidade do
cocialismo € sua Compreensao (...).” (Ibid.)

Lenin chega a dizer que € natural que as “camadas laborio-
sas”, atenazadas pela fome, cercada de todos os lados, “experi-
mentem o desejo de largar tudo de mao” (Ibid., d. 497). Mais
adiante, porém, ele insiste sobre o aparecimento e a consolidacio
de uma ideologia nova entre os operdrios. Falando sobre casos
de corrupcdo, nos ‘“destacamentos do abastecimento”, ele diz:

“Uma vez que nossos destacamentos ndo executam suas ta-
refas, é porque precisamos providenciar destacamentos mais cons-
cientes, maiores quanto ao nimero de operdrios dedicados & sua
classe; ora, esses operdrios sGo muito mais NUmMerosos que 0s que
se deixam corromper.”

O aspecto principal da contradicdo, no seio do proletariado,
¢, nesse momento, para Lenin, a fracdo consciente do proletariado
e a ideologia nova que ela deve propagar. E Lenin jd indica —
e jé se viu, por vérias vezes, que este € o cerne invaridvel de seu
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o — em qué sentido deve se dirig;, o

cqom8 acio deste prolelzzlnado consciente. Orgq
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izl : o Estado € 0s intere se

princir? dugho industrial, M3 Sses (q o °F

pho A Pm__ .
dade intcira:

estivermos, aj
) enquanto ainda, me

e Que ( j ) r .
np preciso d to houver quem nao acredite na nova Bulhg,

as, cﬁq\lﬂn

H . . ()rd
dos nas (TCVAS: 0L dos das cidades, 0s operariog ‘“Eanize :
ae opvrﬁnnc Oldflq usinas $€ tornem a classe dommame ( adog

3 as

- que @ revolugdo nao poderd con Servar'

as conquisl(lS, se as pessoas se ocuparem, em Satsg
ma de suds

. o de using, somente de quesloes écnicas oy o sey

jbrica inanceiros (...). . 8

de ’”hccg operérios, puramente tin ( t ) Os comiteg de

interess S e usinas devem cessar de set somente comités e Uings

fnbmastomar-se células politicas fundamentais da clagge dOmi’

devem ‘ : ) -
nante.” (Ibid. P- 506-507)

squece! enfy,
comités

Todo o discurso, de que foi extr.alda esta passagem, ¢ o
elo vibrante a elite da classe operaria a quem Lenin djy clarn
?r?ente' saiam das fabricas para fazer a Revolucdo! Cercad i

estamos, €sta & a finica saida!

«ge cada comité compreender que € um dirigente da maior
revolugio que o mundo ja conheceu, havemos de conquistay 0
e GEES

socialismo, para O mundo inteiro!” (Ibid., p. 508.)

Assim, a partir de junho de 1918 (ja se viu que é, igualmente
o momento decisivo do desencadear da “luta de classes”, no Campo:
e da “cruzada do trigo”), a opgdo estd fcfita, sem ambigiiidade,
para distribuir a parte combativa e comunista da classe Operdrig,
pelas fungdes-chaves fora da produgdo. Isso inclui, de modo }a.
tente, vai-se ver mais adiante, uma deteriorizacdo das caracterqs-
ticas politicas e ideoldgicas da populacdo produtiva. Mas foi gz
esse preco que o primeiro Estado proletdrio do mundo sobre-
viveu.

Pela primeira vez, na Histdria, depois do esmagamento da
Comuna de Paris, ¢ dada uma resposta concreta & questiio colocada
desde Marx: qual poderd ser a forma concreta da tomada do
poder pelo proletariado? Nas condigSes, excepcionalmente difi-
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Amelro avanco duradouro, Lenin fornec

el do P,w radical: @ transformacdo fisica de p
am? e om aparelhos de poder do Estado —
v(;”d.. pmvﬂﬂ""d“- A cpopéia da guerra

— P oprin histéria desta fantéstica transfusgc

¢ q“l'd.c dcsclf\’e'ln"
aqui- - podt‘i‘iﬂ contestar quc.. Sem esta opcdo de umag incefvel
C.)U'/ transformar, por meio de vagas sucessivas, a clas:e
gudhci®: conscicnte em exéreito, administragao, policia, etc \
M\Frdrlﬁ "chﬁblicﬂ Soviética teria sucumbido, em algu’ns !T;eses
a jov olpes da reacdo interior e exterior (14 pafses imperialistas
U'Os,iram' durante a guerra civil, no territério soviético entre
i""'"a' inglaterra, a Franca e 0 Japdo) em coalizio contra ela?

eles Mas, COMO deixar de ver, a0 mesmo tempo, o custo que foi
o as conseqiiéncias profund'as'? Um processo foi posto em
damento €, N0 fim da guetra civil, levaré a consideracio que o
gner Jadeiro proletariado” foi arrancado da produgdo, em beneficio
d:s rarefas da luta armadaﬁ ¢ da politica; que os trabalhadores
ativos, ainda emPfffgados’ MIBY, Sk THAR, T que toca ao essencial,
0 proletariado Jegitimo e, enﬁm,‘que nao existe mais proletariado,
no sentido pleno. do termo.. Mais grave ainda: os tertiveis sacri-
ficios do proletariado, engajado nos combates, acarreta, por vezes,
atitudes ideolégicas de desprezo, em relagdo a determinadas
tarefas da retaguarda, re§ervadas aos elementos. politicamente atra-
sados ou de menos confianca — entre os quais, os membros das
s capitalistas e burguesas, sujeitas ao “trabalho obri-

€, praticaments
roletariad, rmmt
xército, adminis-
civil nada mais
). Né&o ge trata,

—_—

antigas classe

—— - - . s _av
i Alguns exemplos: no dia seguinte a insurrei¢do de outubro, a sabotagem
dos funciondrios czaristas foi quebrada, em parte, gracas a um primeiro
fluxo de operérios revolucionérios, na administragdo de Estado. Marinheiros
da esquadra do Béltico e operarlos da usina Siemens-Schuckert, de Petro-
grado, fazem funcionar o novo Comissariado do Povo para Assuntos Es-
trangeiros. Os operéarios .da usina Poutilov ajudam a edificar o aparelho
do Comissariado do Interior. -y . -
0 fluxo do proletariado revoluciondrio, de todos os centros mdust’na_xs
do pais, deu ao Exército Vermelho o ferro de sua langa ¢ sua prépria
alma. Em maiojunho de 1919, quando a conjungdo da ofensiva do general
czarista Tudénitch e levantes contra-revoluciondrios de Krasnaia QO_rka e
de Seraia ameacaram diretamente Petrogrado, cerca <_i_e 13.000 operdrios de
Petrogrado juntaram-se, depois de uma breve formacdo militar, ao 7.° exér-

cito que defendia a cidade, muito enfraquecida.
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nessa luta encarnigada, o proletariado tenha

gatério”. E justo que,
derrubada; mas que,

mobilizado a forga dec trabalho da burguesia
por cssa via, tenham podido se insinuar, ¢m $uas filciras, determi-

nadas formas de desprczo pelo trabalho manual €, ao mesmo

« . . . 1
tempo, um risco de degenerescéncia ideologica, para O futuro’.

1919

Em 20 de janeiro de 1919, no telatério ao II Congresso
dos Sindicatos da Russia, a anélise de Lenin comporta a mesma
apreciacdo dupla do proletariado que em 1918; mais precisa, no

tocante a certos pontos:

1 “Se bem que ndo se tratasse de armar os membros das classes mais
abastadas, os dirigentes soviéticos nao tinham, de modo algum, a intengdo
de dispensa-las dos encargos da guerra. Trotsky anunciou, a 10 de julho
(1918), que os burgueses seriam mobilizados para as tarefas nao comba-
tentes, mais duras e sujas, da retaguarda; e (...) ele exclamou: “Nossos
pais e nossos avés serviram seus pais e seus avés, limpando a sujeira e a
imundicie: nds os obrigaremos a limpar a sujeira!”

“Um decreto de 20 de julho estabeleceu, formalmente, a obrigagio do
trabalho, na retaguarda, para os membros das classes burguesas, nas idades
entre 18 e 45 anos. (...) Entre eles, diretores de sociedades, empregadores
de trabalho assalariado, agentes de cambio, antigos advogados, jornalistas
burgueses, padres, frades, antigos oficiais ou chefes de administragges.”
(W. H. Chamberlin, The Russian Revolution, t. 2, p. 27-28.)

Que se transforme um diretor de sociedade comercial ou um proprietério
de hotel suspeito em varredor de ruas é uma coisa excelente, evidentemen-
te... com a condicdo que todo o mundo ndo comece, na mesma hora, a
considerar como desprezivel (ou, ainda mais desprezivel que no passac’lo)
o oficio de varredor de ruas! Se os operdrios colocam burgueses em seus
antigos lugares, e comecam a desprezar a condicdo de operario, na medida
em que esta condicdo mudou de titular, nunca mais sairemos dessa!

Claro, isto seria levar o raciocinio ao limite do absurdo: a situacdo
concreta, nos primeiros anos da Unido Sovié€tica, era bem mais complexa
No entanto, de um ponto de vista marxista, existe alguma contradigao em'
considerar o trabalho manual como uma puni¢do e as circunstancias do
nascimento da ideologia soviética, no encarnicamento da' guerra civil, ndo
contribuiram para esclarecer este ponto. o ‘ _

Na China, as “escolas do 7 de maio” (reeducacdo dos quadros pelo tra-
balho manual) nasceram da Revolugédo Cultura’l. Numerosos testemunhos
insistem s}(;bre.lg gato que os q:jxadros que por ld passaram, longe de serem
por isso humilhados ou tornados suspeitos, ficaram, ao contrdrio, valori-

zados. il iy
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sos, livres da lama do mus T do em
homens HoY( 1do antigo; ain

; - d 7
gulhados nela, até os joelhos. @ estao mer.

“Mas os trabalhadores percebem, grq
— - N ’ ¢as a tédri
riéncia, Que estdo com o POde‘r nas maos e que ninguégq Ozr?ue(:lxpe_
e cles ndo se ajudarem a si préprios. E esta g psicolo iit i
que nasceu na classe operdria (...).” (O.C,, t. 28, p, 4486-4:2? l)ja

«psicologia nova” contra “psicologia tradicional”: 4 di
. 5 e 2.8 . . CO-
tomia ideologica, na classe operéria, determina yma luta especifi
1o terreno das mentalidades. ca,
[ P 4 s 7] .
abados comunistas” se in
'Os b et serem nessa luta, entre as duqs
“psicologias”, na sociedade e no préprio seio da clgsse operdria*
De certa maneira, eles sdo a forma tomada pela ofensiva da parte.
. 1] A 11 ~ .
“comunista .dos”operar.los na producgao. Lenin espera que o “tra-
palho comunista contribua para forjar a vanguarda operétia. Ele
chega a contar com 0s “sabados comunistas” ¢g

; mo instrumento de
selecdo para O recrutamento do Partido Comunista:

que

“E preciso continuar a depuragdo, concretizando a iniciativa
dos “sdbados comunistas’: Nao admitir no Partido, sendo, diga-
mos, depois de seis meses de ‘“‘noviciado” ou de “estagio”, que

consistird em executar um “trabalho pelo modo revolucionsrio”
(0.C., t. 29, p. 437))

Ultima etapa da ofensiva comunista na produgdo e — até
certo ponto — no aparelho de Estado, os “sdbados” concentram
numerosos tracos do contetido de principio do “comunismo de
guerra”. Refletem, de igual modo, a apreciacdo, relativamente

I Sobre a questdio do trabalho manual, eles desempenham, evidentemente,
um papel importante de revolucionarizag@o, ao contrario de certos aspectos,
sublinhados mais acima, do trabalho obrigatério dos antigos burgueses.
Encarnam a tendéncia ideoldgica contraria: valorizagdo, € nao desprezo,
do trabalho manual. Ponto importante — se bem que ainda embriondrio
— entre as duas vias, no seio da ideologia bolchevique.
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do momento sobre a relagdo de forgas social, g iNterg,
( ’

imista, i
o a Soviética:

da Rppl'lhlic

" comunistas” projetaram, entre outrag Coisg
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oletariado.(. - ) A id Posta pejq Co.
SO}:é Central de um partido que conta de 100.090 a 200.000 Mem.
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(...). Esta idéia foi retomada pelos f)pgrérios SindicalizadOS
brost ’-"'O'S 'com até 4 milhoes deles, na Russia e na Ucranjq E]es:
Contamos ¢ maioria, pelo poder de Estado proletario, .

. imensa Tho :
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1920

A apreciagdo da relagdo de forgas s'ocfi?l se transforma, ¢,
1920: e, por isso, O desempenho e a possibilidade de extensz, do
«rabalho comunista” se restringe. Ao mesmo tempo, embor, |
tema da dupla ideologia da classe operaria esteja ainda Presente
nota-se um endurecimento muito nitido, na qualificacdo do aSpect(;
negativo. A laminagem do proletariado pela guerra civil ¢ sentid
muito mais vivamente e, também, a idéia que a melhor parte do
proletariado foi absorvida pelos aparelhos da ditadura. Daf o fom
rigoroso — (¢, igualmente, a época em que Lenin escreve g Doengg
infantil. . .).

Em 12 de junho, Lenin declara:

“Nés sustentamos que Os Operarios, que assumiram todog "
encargos, que conquistaram a ordem e a estabilidade do pOdes
dos sovietes, ao preco dos maiores sacrificios, devem se consider r
o destacamento de vanguarda, destinado a conduzir o restq ;‘r
massa laboriosa, educando-a e disciplinando-a; porque nés sab :
mos que o capitalismo nos deixou, como heranca, trabalh a;a e-
totalmente ignorantes e embrutecidos que ndo °°n’1P1'eend ores
se possa trabalhar, de outro modo, que ndo sob o bas gl i

i . tao do ital.
sob a dire¢do do operédrio organizado. Mas eles podem cl:::;;alz;
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endé-lo, e nés lho demonstrarmos na prética.”

re O.c.,
comP 179.) t.

3‘» P
E o mesmo discurso (trata-se de uma conferd
is pelo (rabalho no campo) preconiza uma orientagio autoritaria
| 3 . '
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i no ,ront) con
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!
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jitadura do proletariado der: consisFir, antes de m
2 pOTgAo mais 'avangada, mais consciente e mais d
operdrios das cidades e da inddstria, ele§ que sofr
todos 0s outros, da fOfne,‘ ¢ que consentiram em s
veis, durante €sses dois ultizmos anos, em educar,
plinar © resto do proletariado que, muitas vezes, ¢ inconsciente
assim cOmO todas as massas laboriosas e os camponeses. Deven';

cer banidos qualquer sentimentalismo e qualquer tagarelice sob
gemocracia.” (0.C., t. 31, p. 179.) "

NCia a respongg.

dispensével, A
ais nada, para
isciplinada dos
€ram, mais que
acrificios indizi.
instruir ¢ disci-

A guerra civil tracou uma linha de demarcacdo: a patte do
proletariado que permaneceu na retaguarda e, af, ndo se engajou,
¢ qualificada de “inconsciente”. De fato, cada vez mais, a ideolo-
gia desempenha um papel essencial, na definicdo do proletariado
dada por Lenin: as condi¢Ges excepcionais da Revolugio e da
guerra civil o conduzem a n@o mais definir o proletariado, simples-
mente por sua colocacao habitual, nas relagdes de producio, mas
a levar em conta a origem de classe, anterior a Revolugdo, as
caracteristicas politico-ideolégicas, 0 modo de proceder. E verdade
que o turbilhdo confundiu tudo.

No final da guerra, torna-se dificil, cada vez mais, uma colo-
cacdo. Quem é operdrio? O antigo metaldrgico, que se tornou
guarda vermelho, em seguida membro de um destacamento de
abastecimento, em seguida quadro no Exército Vermelho. .. e que,
agora, é empregado no aparelho administrativo de um comissariado
do Povo? Mas ele s6 participa da produgdo, durante os “sédbados
comunistas”, , . Ou serd mais adequado qualificar de “operario”
0 comerciante de Petrogrado, préspero antes da Revolugio e que,
arruinado, conseguiu encontrar um emprego de servente, em uma
fébrica, desertada pelos operérios engajados no Exército Vermetho?
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Mas ele conseguiu contrato, para escapar a moblhzagac; do traba-
lho; antes da Revolucdo, tudo o separava do§ oper _l’é’(fS, Cuja
causa cle nunca abragou e, agora, ele odeia 0 regime Sovi tico, por

cuja culpa perdeu sua fortuna'.

1921

A explosiao de descontentamento que estoura em numerosas
fabricas de Petrogrado e de outros centros, logo no inicio de 1921,
precipita as coisas e radicaliza a posi¢@o de Lemn.. Se o proleta-
riado é, justamente, — segundo definicdo de Lenin — essa elite
operiria que aceita todos oOs sacrificios para fundar um Estado
novo, a multiddo reivindicante, descontente, desmoralizada pelo
frio e pela fome, que abandona a produgao e se espalha, em greves,
em feverciro de 1921, ndo pode ser qualificada de proletariado.
As caracteristicas ideolégicas e, em numerosos casos, a origem de
classe, a isso se opdem. Além da penetracdo, pela burguesia e
pequena-burguesia, os operdrios ainda ocupados fizeram, macica-
mente, sua juncdo com a aldeia, reencontrando seus lagos campo-
neses, para sobreviver e se abastecer e, a partir dai, participando
da reivindicacio camponesa do “livre comércio do trigo”. Seja
como for, a producdo industrial fica praticamente aniquilada e
ndo hd mais base material para uma verdadeira classe operaria.
Os operdrios exercem qualquer espécie de oficio, fabricam peque-
nos objetos de uso comum que eles trocam ou vendem, nos mer
cados paralelos (os famosos isqueiros que se tornaram simbolo
da Rdssia industrial lumpenizada sobrevivendo, penosamente, com
expedientes de uma economia de ‘“bidonville*); muitas vezes
mesmo, eles vendem as pegas soltas, as maquinas, o resto do equi-

pamento de suas empresas. ..}
1 :

’

! Homens e mulheres, de origem burguesa e pequeno-burguesa, geralmente
hostis 2 ditadura do proletariado, penetraram nas fileiras da classe operaria
para se beneficiar das ragbes dos trabalhadores manuais ou para tentar
fazer esquecer sua origem de classe. (Charles Bettelheim, Op. cit., p.151-152.)
* Acampamentos de operérios, na periferia dos grandes centros, instala-
dos com recursos paupérrimos.

! Carr dé os seguintes ndmeros, colhidos nas estatisticas soviéticas: “O
nfimero de operirios assalariados da inddstria (...) que tinha chegado a
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E nesse ano de 1921, que Lenin langa sua frase célebre: “O
proletariado desapareceu.” Ele d4, entao, a mais restritiva defi-
nicao do proletariado.

Em 17 de outubro de 1921, em um relatério sobre a NEP,
que cle apresenta ao Congresso dos Servicos de Educacao Politica,
Lenin diz:

(O proletariado industrial) entre nds, por motivo da guerra,
da ruina e das terriveis destruicdes, estd desclassado, isto é,
desviado de seu caminho de classe, ¢ cessou de existir, como prole-
tariado. Chama-se proletariado a classe ocupada em produzir 0s
bens materiais da grande industria capitalista. Considerando que
a grande industria capitalista estd minada e as f4bricas imobilizadas,
o proletariado desapareceu. Por vezes, ele foi apresentado como

se existisse, de modo formal, mas nao tinha raizes econémicas.”
(0.C., t. 33, p. 59.)

Pode-se notar tudo o que é excluido por semelhante definigdo:
transportes, rede ferrovidria, correios e outros servicos que ndo
se incluem na “producdo de bens materiais”; os operdrios das
pequenas empresas; os assalariados dos artesdos; e, evidentemente,
ja que, ai, s6 se considera o proletariado industrial, os trabalha-
dores agricolas.

E bem verdade que as circunstancias incitam Lenin a usar
esse rigor na definicdo: ndo é fato que se trata de justificar a NEP
e o primado absoluto de um restabelecimento do aparelho produ-
tivo, ao preco de grandes concessdes ao capital privado? Isso pode
dar a impressao de que Lenin se limita a uma definicao estritamente
econOmica do proletariado. Na realidade, a determinacdo € sobre-

3.000.000 em 1917, declina, progressivamente, caindo para 2.500.000 em
1918, 1.480.000 em 1920 e 1.240.000 em 1921.” (Op. cit., t. 2, p. 197.) In-
felizmente, ndo se dispGe de dados precisos, relativos a composicao desta
classe operdria de 1921: em que proporcao se compunha ela de operarios
de antes de 1917? de novos recrutas de origem camponesa? de origem
urbana? de membros das antigas classes capitalistas e burguesas? Seria
especialmente valioso dispor desses dados, no tocante as fabricas de Petro-
grado, as mais atingidas pelas perturbacGes de fevereiro de 1921: a usina
de aco de Trubotchny, a fabrica de tabaco Laferme, a fdbrica de calcados
Skorokhod, as empresas metalirgicas Baltik e Patronny ¢ mesmo a usina
metaldrgica Putilov, cujo efetivo tinha caido para 6.000 operirios. (Cf.
Paul Avrich, La Tradédie de Cronstadt, Paris, 1975, p. 41-47.)
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1922

Em 27 de margo de 1922 — depois de um ano de NEp _
c. em seu relatorio ao XI Congresso, as diﬁculdades
ado Politico do Partido Comunista encontrouy, fe,.
tro econdmico na bacia do Donetz, .

Lcnin expo
que 0 Secretari
tando reconstruir um cen .
Ucrania. A Ucrania emerge de um periodo agitado de it
mo, anexacoes, poderes sucessivos € guerras; la, a situacio politica
se encontra especialmente complicada. Lenin se refere a tentatjyag
de ligacao com as organizacoes locais:

“Lé&, nés temos que tratar com operarios. Muito freqiiente.
mente, quando se diz “operarios”, pensa-se que isso significa pro.
letariado das fébricas. Nada disso. Entre nds, depois da guerra,
pessoas que n@o tinham nada de proletdrio, vieram para as fabricas
e as usinas; vieram para se emboscar. E serd que hoje as condi-
coes sociais e econdmicas, entre nos, sao de molde a atrair verda-
deiros proletarios para as fabricas e as usinas? Nao. Isso é falso.
Sera justo, segundo Marx. Mas Marx ndo se referia a Rdssia;
ele se referia ao capitalismo, em seu conjunto, a partir do décimo
quinto século. Foi uma coisa justa, durante seiscentos anos, mas
é falso para a Rassia de hoje. Muito freqiientemente, aqueles que
vém a fabrica ndo sao proletdrios mas toda espécie de elementos de
ocasiao.” (0.C., t. 33, p. 305.)

! No plano de um discurso que Lenin devia pronunciar, no Congresso

dos Sindicatos, em maio de 1921, observam-se estas indicacoes lapidares:
“15. O proletariado se desclassifica? Sim! ConclusGes? Ideologia de
pequenos proprietarios.
16. A grande producdo e as maquinas, base material e psicoldgica

SlSZublin??'(li(; por Lenin) do proletariado. Dai, o desclassamento.” (O.C., t.
> P- 2
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Aqui atingimos o ponto extremo do paradoxo: nao somente
ser operario, na produgio industrial, na Rdassia de 1922, nio ¢
uma garantia de pertencer ao proletariado . . . mas, torna-se mesmo,
uma profissao suspeita! Na melhor das hipéteses, significa que
cscapou dos destacamentos do abastecimento, da mobilizagdo do
Exército Vermelho. Na pior, que se ¢ um antigo proprictario ou
mesmo um “‘guarda branco” reclassado! Seja como for, no que
diz respeito a atividade concreta, passa-se o tempo — pela forga
das circunstancias — cada um entregue a qualquer espécie de
profissao ou a pequenos negocios para sobreviver: nada de muito
proletario.

Quanto ao proletariado transferido para o aparelho do Estado
ou, pelo menos, a parte que sobrevive em 1922, depois dos anos
de sangria, ela cavalga uma gigantesca maquina, herdada do pas-
sado (cerca de 5 milhdes de funcionérios, no inicio da NEP!) cujo

controle €, para Lenin, nessa época, um problema lancinante e
fundamental:

“(...) se nds considerarmos Moscou — 4.700 comunistas
responsaveis — e se nds considerarmos a maquina burocritica,
essa massa enorme, quem €, entdo, que dirige e quem ¢é dirigido?
Eu duvido muito que se possa dizer que os comunistas diri-
gem (...) Eles € que sdo dirigidos.

(...) Os comunistas que se colocam na direcao das institui-
coes (...) s@o, muitas vezes, enganados. Confissao muito desa-
gradavel (...). Mas € preciso que seja feita, me parece, porque
ai é que se encontra o niicleo da questdo. E a isso que se prende,
segundo penso, a licdo politica do ano e é nessa base que se hd
de desenrolar a luta, em 1922.” (O.C., t. 33, p. 293-294))

Como resolver essa questdo que Lenin qualifica, em 1922, de
central? Este é o meio principal, que ele indica, muitas vezes,
em todo o correr desse ano e no inicio do seguinte: lancar, na
batalha do aparelho de Estado, novas forcas operdrias. E isso
que ele repete, a 31 de outubro de 1922, em uma sessdo do Comité
Executivo Central, concluindo seu discurso sobre a questdo do
aparelho de Estado.
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populacao produliva?_l; alfrn- cammho para um circulo vic
toda degradagao da situagao de conjunto do al’)a'relho prod
¢ administrativo determina um chamadg de operarios para fy
de controle e direcao, ¢ csle empobrecimento da base ¢, g
prio, um fator de degradagéq. . )

Concentrar o esforco principal de reconstrucdo e de edifica.
cao econdmica sobre as funcoes de direcao da producio, e ndo
sobre as tarefas produtivas de base, € conforme ao sistema de
pensamento de Lenin. A mesma coisa, quando se trata do primado
das tarefas politicas, no aparelho de Estado. Enfim, é por mejq
de uma acumulacao progressiva de forcas proletdrias, e com expe-
riéncia na administragdo, que Lenin espera, em 1922, redyzi,
as deformacdes burocriticas e promover a melhoria do aparelhg
soviético. Método explicitamente reformista. Hoje, pode-se ima-
ginar, 2 luz da experiéncia soviética posterior e, sobretudo, da
Revolugéo Cultural, na China, que um outro caminho era possi-
vel: uma acumulacao de forcas proletdrias na base; uma concen-
tracio de experiéncias e de transformacdes de tarefas produtivas
elementares, preparando uma transformagao, por saltos, do apa-
relho de Estado, pelo método de movimentos de massas revolucio.
narias. Seria praticdvel semelhante orientagdo nas condigdes
concretas da Rassia de 1922? E dificil responder a esta pergunta.
O que € certo, em todo caso, € que ela transgredia os limites mais
avancados do pensamento de Lenin e dos bolcheviques quanto
as questdes fundamentais do sistema produtivo e do aparelho de
Estado, na época da ditadura do proletariado. Subjetivamente, ela
nao era possivel.

A concentracao de esforco proletdrio, no aparelho de Estado
(e do Partido), em detrimento da base produtiva, teve importantes
conseqiiéncias sobre o desenvolvimento posterior da formacdo so-
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vi€tica; 0 mesmo se verificou, a propésito da apreciacao extrema
mente pessimista, feita por Lenin em 1921 e

lacao que permanecia empregada nas fabricas
uma parte de exagero nas apreciagoes de Le
vado pelo desejo de colocar em evidéncia a
tarefas de reconstrucio econdmica, finica
as bases materiais de uma classe ope
disp.o?m d.e ‘de'ados suficientemente precisos para analisar a com-
posicao historica da classe operaria russa, em 1921-1922. Mas
qualqlljer que tenha sido, com detalhes, esta composicdo concreta
(¢ seria mesmo possivel ter dessa composicao concreta um conhe-
cimento suficiente, nesse imenso territério transtornado que emer-
gia dos anos de guerra e de Revolugio?), a apreciacao, feita por
Lenin, e a politica de concentragio no aparelho de Estado desem-
penharam um papel objetivo e duradouro. Podese discernir as

conseqiiéncias desse desempenho, & luz dos acontecimentos pos-
teriores:

1. A idéia que a melhor parte do proletariado foi absorvida
pelos aparelhos do Estado Soviético, as fungdes de direcdo admi-
nistrativa e de repressdo (Tcheca) pode, até certo ponto, preparar
a opinido para uma autoridade excessiva, e nio controlada pelas
bases, desses aparelhos politicos novos. Isso ndio é contraditério
com as criticas extremamente marcantes que Lenin dirige contra
os aparelhos administrativos herdados do passado czarista e do
mal funcionamento da administracdo soviética, em seu conjunto;

1922, sobre a popu-
. Sem divida, havia
nin — exagero moti-
urgéncia politica das
s capazes de reconstituir
réria macica. E ndo se

2. a caracterizagdo muito pessimista da populagdo operaria
de 1921 e 1922, ainda ocupada nas fabricas, coloca, evidentemente,
inextricdveis problemas de legitimidade para a renovacao da classe
dirigente, do Partido, do Estado: o contetido concreto da ditadura
do proletariado hd de constituir, assim, o objeto de dsperos de-
bates, em todo o decurso da NEP'.

1 Disso se encontram numerosos exemplos, nas discussdes encarnigadas do
XIV Congresso do Partido Comunista (dezembro de 1925) sobre o re-
crutamento dos novos membros do Partido. A oposicao, reagrupada ao
redor da organizagdo comunista de Leningrado, entao dirigida por Zinoviev
e Kamenev, se esforga por tirar partido das correntes obreiristas e das as-
piragdes igualitdrias, nascidas na NEP e da exasperagdo de uma parte das
massas face ao capitalismo renascente: ela apela, no sentido de incorporar,
macicamente, novos elementos operarios ao Partido. A maioria, reagrupada
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Inventario mitdo, muitas VEZes cxecu'tadc‘)s do
do principio de que a origem social €, por
amuflagem, das aparéncias, das subs-

vinte anos depois da Revolugao,

dc scus tios, clc.
alto. ¢ que parecc partir
exceléncia, o dominio da ¢

derruba esta proposicdo: sob a capa de

em torno de Stalin e Bukharin, : ] )
Partido & massa de elementos recém-

proletarizacao, seria abrir as portas do i
chegados dos campos ou de origem burguesa e“pequeno-burguesa. A dis-
cussao sobre as “novas camadas do proletariado” ocupa um grande lugar,
nos debates do Congresso. Bukharin 1enta.devolvcr. para a Oposicao, as
criticas que ja lhe tinham sido feitas, de atm.lde excessivamente fzfv'oravel.
em relacao aos camponeses ¢ aos kulaks: “Zinoviev falou dg matéria ope-
raria bruta. De onde vem esta matéria? perguntou ele. Serd possivel que
ele nao compreenda de onde ela vem? Ela vem da aldeia, camarada Zino-
viev. Ora, nao é dificil imaginar o que ela pode,A exatamente, ser. Natu-
ralmente, Sarkiss (partiddrio da oposi¢do que propos uma admissao macica
de operérios insdustriais no Partido) que trabalhou em Bakou, nao pensava
que sua proposta comportasse um desvio camponés; no entanto, assim e.
Os opositores clamam que nds cedemos nossas posICOEs ao clemento cam-
ponés pequeno-burgués; mas suas duas proposicoes levam, justamente, a
capitular diante da pequena-burguesia camponesa (...)"” (Discurso de Bu-
kharin, no XIV Congresso, em A Rissia em direcdo ao socialismo, a
discussido no Partido Comunista da URSS, Paris, 1926, p. 159.) Krupskaia,
que sustenta a oposicdo, insiste, ao contrario, sobre o aspecto proletdrio
das massas operérias, inclusive dos elementos recém-incorporados: “O pro-
letariado, dizia Lenin, “se atira, com entusiasmo, a luta pelo socialismo”,
e eu nao duvido que ele saiba assimilar as camadas que a ele se incorpo-
ram agora. E preciso ndo exagerar, quanto a perspectiva de perigos, a esse
respeito.” (Ibid., p. 191.) O relatério de Stalin conclui sobre a questao do
Partido sublinhando, assim, sua importdncia, mas mostra-se prudente, quan-
to as novas camadas proletdrias que ele evita caracterizar. A resolucao fi-
nal do Congresso reflete a mesma prudéncia: “O Congresso julga necessa-
rio (...) limitar-se a uma politica tendente a melhorar a qualidade dos
efetivos do Partido, a atrair um nimero, cada vez maior, de operarios para
suas fileiras e a fazer crescer, constantemente, a importancia de seu ntcleo
proletdrio. Ao mesmo tempo, (...) o Congresso repele qualquer politica
tendente a intumescer, de modo desmesurado, as fileiras do Partido, a ele
incorporando elementos semiproletarios que ainda ndo passaram pela es-
cola dos sindicatos e, em geral, pelas organizagGGes proletdrias.” (Ibid.,
p. 362.) O sibio equilibrio da resolucdo final mostra bem, até que ponto,
2 questao € espinhosa. Dai se depreende, entretanto, que se aprende a ser
proletdrio (“a escola dos sindicatos e (...) organizagGes proletarias”), na
Riissia de 1925: nao se € proletario, necessariamente, pelo simples fato de
ter um lugar, nos relatérios de produgéo. .
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organizacao da classe operdria. f (L,]E;,SZ:{U?SS dae ,Cf,)mo 4 auto-
as ofensivas autori.térias, em matéria de Oréar?izl:lghc(]]to s
nOS anos que seguiram A morte de Lenin. Assich0 ’ trabal’ho,
lodps os impulsos democraticos, relativos a est 0m0,~tambe131,
mais Ou menos ligados a uma apreciagio positiva dC(])uestaf), estdo
letdrio das massas operdrias. A anglise contraditériacailaaterclgm-
operaria varia com a situago concreta e contribuyj para determitf:i

posicoes contraditérias, em matéria de organizacdo de trabalho:
é um dos Processos dialéticos usados no desenvolvimento da foor.-
magao sovictica. A fragmentacdo entre os diversos com onentes
da caracterizacdo de classe — “ser de classe, origem ds classe

osicao de classe” - .
POsIC e”, falando de acordo com a rigorosa terminologia

de Mao-Tse-tung — ligada 2 histéria especifica dos primeiros anos

da Revo’luc,:ao sovi€tica, nunca foi dominada, de modo sistemético,
0 que sO fez aumentar a forca da eficicia subterrdnea.

Em 1929 e nos anos seguintes — da coletivizacao agraria e
do 1.° Plano Qiiinqiienal — essas contradicoes surgem, com forca,
novamente. A ‘““deskulakizacao” (“supressdo dos kulaks, consi-
derados como classe”) repercute sobre a organizacio do trabalho
industrial, na medida em que aflui, para as fabricas, uma populacdo
recém-chegada dos campos. O rigor da “ofensiva bolchevique”,
nz aldeia, encontra seu prolongamento natural na fibrica: os re-
fiexos formados no decurso da guerra civil, e no inicio da NEP,
voltam a atuar’.

uma disciplina imposia

1 Em abril de 1929, na 16.* Conferéncia do Partido, Kubitchey, em um
dos relatérios sobre o Plano Qiiingiienal, defende uma politica muito firme,
em matéria de disciplina do trabalho. Ele cita o artigo de Lenin, de 1918,
As tarefas imediatas do poder dos sovietes e, particularmente, os trechos
em que Lenin apelava para “a disciplina de ferro, em toda a duracdo do
trabalho” e “a obediéncia incondicional das massas a vontade tnica do
dirigente do processo de trabalho”. Kubitchev defende, explicitamente, a
ofensiva politica para o fortalecimento da disciplina do trabalho, relativa
ao afluxo de trabalhadores de origem rural. “Para atender as necessidades
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apitalismo, permitiria, sobretudo, que se
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I 1 1 ecessario

. w v de um numero relativamente aprecidvel de
no futuro, promover ao“R’(ii:s justamente, “esses elementos, esses estratog
trabalhadores do fa:;gm' de modo geral, os menos disciplinados, os menops
i, 14980 opel;ia'm} lina do trabalho,” (E. Carr ¢ R. W. Davies, Foundations
aptos pard q € oy, Pelican Book, 1974, p. 551.)

? lga}; o tema, cada vez mais fregiiente, pe;ssadeg?(cl:a,kdc‘e l1(1‘ma._ofgnsiva con-
tra a ideologia rural nas fébricas... especie de “deskulakizacao da classe

arial

ope\:/zl:’aé esse respeito, o trabalho de Merle Fainsod, Smolensk, a I'heure de
Stalin (Paris, 1967), que reproduz documentos dosdarqll)ll\fqz de ‘Smolensk:
“Em 21 de fevereiro de 1929, o Comite Central do Parti o dirigiu uma
circular a todas as organizagdes do Pal~§1do, com 0 cag\mbo 1.3_r01-b1d<_)' para
Sublicacac”. Esse documento ’Se-refcna,.de’ inicio, “a deteuornzagag da
disciplina do trabalho”, nas fabricas; atribufa-a, principalmente, ao “apa-
recimento, nos centros de producdo, de novas camadas operdrias, sendo
que a maioria tinha ligacdes com o campo; e, por este motivo, adotam,_ na
maior parte das vezes, atitudes proprias da vida rural e se deixam dominar
por consideracdes econdmicas egoistas (p. 342.) _ )

Um relatério da OGPU, de 1929, “Sobre a situacdo da classe operaria,
na regido oeste”, cita diferentes manifestaces de descontentamento e con-
clui: “Atitudes como essas podem ser atribuidas, em primeiro lugar, a
operdrios que estdo em contato com a agncultu'rq e que irabalham, hi
pouco tempo, nas empresas industriais: ndo participam absolutamente no
esforco de produg@o e, até certo ponto, mfluc;nclam os hesitantes (...). No
que concerne a competicdo socialista organizada nas empresas (...) em
um nimero aprecidvel de lugares, reina uma apatia e uma indoléncia ex-
cepcionais (...).” (Fainsod, ibid., p. 346.)

Pode-se achar estranho que a policia tenha a pretensdo de se erigir em
juiz das qualidades ideoldgicas e do nivel de esforco produtivo das massas
operdrias, Mas a Tcheka, que se tornou, mais tarde, OGPU, sempre se
julga detentora de uma legitimidade proletdria conferida por sua origem,
suas condicdes de nascimento, seu papel na perigosa fundagio do novo
Estado — e ela ndo reconhece essa legitimidade aos recém-chegados da
producdo industrial. Haveria uma “esséncia proletaria” inalterdvel, insensi-
vel as variagOes da existéncia e do lugar, na produgdo? De um ponto de
vista dialético, todo fenémeno pode se transformar em seu oposto e ndo
existe coisa alguma que tenha uma natureza Gnica e imutdvel. Mas, no
que diz respeito a essa questdo essencial da caracterizagdo de classe, a

ix_ieologia bolchevique hesita entre o método dialético e 0 método metafi-
sico. . .
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forcas operarias novas? De que instrumentos tericos teria ela lan
cado mao para analisar, concretamente, esse fendmeno radicalmente

inédito: a producdo de uma classe operari

a nova, nas condicoes
especificas de uma forma de dit

. adura do proletariado?
A evolugao da posicao de Lenin sobre a questdo sindical e a

complexidade de suas anélises politicas, no debate encarnicado que
dividiu o partido bolchevique a esse respeito, no final do ano de
1920 e no inicio de 1921, tornam possivel apreender o rigor dialé-
tico com que Lenin tratava esse tipo de questio e de que, sem
ddvida, ele teria usado, de modo ainda mais profundo, se tivesse
tido tempo de abordar as contradicdes nascidas da emergéncia de
uma nova forga operdria. As contradi¢des fundamentais na classe
operdria produtiva e no pessoal de origem operdria das estruturas
estatais, administrativas, sindicais, jd estao — ainda que de modo,
em muitos aspectos, embriondrio -— no centro desses debates cerra-
dos que precederam, de pouco, a NEP.

E a propdsito dos sindicatos, e em polémica contra as simplifi-
cecoes de Trotsky e de Bukarin, que Lenin declara, no VIII
Congresso dos sovietes, em dezembro de 1920:

“(Trotsky) pretende que, em um Estado operario, o papel dos
sindicatos nao é defender os interesses materiais e morais da classe
operéria. E um erro. O camarada Trotsky fala de um “Estado ope-
rario”. Mas € uma abstracao! (...) Na realidade, nosso Estado ndo
¢ um Estado operério, mas operédrio-camponés, essa ¢ uma primeira
questao’.

(... Mas n@o € s0 isso (...). Nosso Estado ¢ um Estado ope-
rario apresentando uma deformacdo burocrdtica (sublinhado por
Lenin) (...). E, entdo, em um Estado que se formou nessas condi-

1 Lenin corrigird esta formulagdo, no Pravda de 21 de janeiro de 1921,

aceitando, sobre esta questdo de definicdo, uma critica de Bukarin: “Eu
deveria the ter dito: um Estado operdrio é uma abstracdo. Na realidade,
nds temos um Estado operario, primeiramente, com esta particularidade
que é a populagdo camponesa, ¢ ndo operdria, que domina no pais; ¢, em

segundo lugar, é um Estado operdrio com uma deformagdo burocrdtica.”
(O.C., t. 32, p. 41)
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(...) Nosso Estado existe de tal modo hO](’: que o proletayy,.
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Estado. ¢ para que 0S operérios defendam nosso .Estad..o,. Essas dygs
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(0.C.. t. 32, p. 16-17.)

Essas indicacdes mostram que Lenin rejeitava a aproximacq
metafisica e mecanicista nessa questao fundamental’:.a caracterizg.
cao proletaria do Estado soviético e da classe Operaria e suas rela.
coes. E é bem no amago da discussao sobre os sindicatos que Lenin
se lanca em um debate filoséfico sobre o método dialético, com
Bukari)n (De novo os sindicatos, em O.C., t. 32, p. 67-109 — ver,
em particular, p. 93-96). E, precisamente, sobre a. mftureza contrq-
ditéria de todo objeto e de todo fendmeno que incide a demons.
tracio de Lenin. E evidente que, através do problema dos sindica-
tos: ¢ o do desenvolvimento contraditério da classe operiria ng
estrutura soviética que estd, entdo, no centro da reflexdo de Lenip.

“A légica formal (...) toma definicdes formais, guiando-se
pelo que é mais corrente ou pelo que salta aos olhos, mais fregiien.
temente; e detém-se ai. Se, fazendo isso, tomamos duas definicges
diferentes, ou ainda, se as justapomos, de modo inteiramente for-
tuito (...), havemos de obter uma definicdo eclética que indica
nada mais que aspectos diferentes do objeto. A ldgica dialética
exige que avancemos, mais adiante. Para conhecer, realmente, um
objeto, é necessdrio considerar e estudar todos os seus aspectos,
todas as suas ligacOes e “mediacdes”. Nunca o conseguiremos, inte-
gralmente, mas a necessidade de considerar todos os aspectos nos
defende dos erros e do entorpecimento. Af estd um primeiro ponto.
Em segundo lugar: a légica dialética exige que se considere o
objeto, em seu desenvolvimento, seu “movimento préprio” (como
diz, as vezes, Hegel), sua mutacdo (...).” (O.C,, t. 32, p. 94)
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um determinado momento, referente a determinado objeto, ou

alguma situacao cspemflca, serd extraida e recolocada em um’a cona-
juntura concreta dlfe.renle, serd universalizada, freqiientemente em
detrimento da maneira materialista e dialética que Lenin usava
ath abordar os problemas. E um pensamento vivo e, portanto, ne-
cessariamente inacabado, que a morte interrompe, brutalmente: em

< . . 2 — ~ ’
1924: o “leninismo”, que nasce entdo, néo é o prolongamento do
pensamento de Lenin; € coisa diferente.

Em termos de organizacao do trabalho, o momento da inter-
rupedo onera, pesadamente, a heranca: a morte de Lenin intervém
no momento em que sua concepcdo “taylorista” do processo de
trabalho industrial (reducdo em elementos simples e separacio
entre concepcdo e execucdo), que poderia, segundo seu ponto de
vista, se combinar com importantes transformactes democraticas.
e mesmo favorecé-las, acaba de ser sobredeterminada pela desagre-
gacdo da classe operdria, recém-saida da guerra civil, e a extenséo
da ditadura do proletariado a importantes setores da populacio
produtiva industrial e urbana, considerada como nfo proletaria. Os
limites préprios do pensamento bolchevique e da formacdo social
russa, e depois soviética, se desdobram, assim, em um novo aspecto
autoritdrio, ligado as conseqiiéncias da guerra.

Buscando, no taylorismo, a simplificacdo do trabalho manual
de que ele esperava, ao mesmo tempo, a liberac@o da classe opera-
ria (por uma importante reduc@o, em duracdo, de um trabalho que
se tornaria mais produtivo) e a extensdo, em um futuro mais ou
menos longinquo, das tarefas produtivas ao conjunto da sociedade,
Lenin se esforcava para colocar, a servico da primeira revolucdo
proletaria durdvel, tudo o que sua época lhe parecia ter produzido
de utilizdvel para esse fim.

Mas o taylorismo — ou qualquer forma de organiza¢do do
trabalho, baseada em principios similares — trazia, também, em si,
a burocratizagdo do processo de trabalho ¢ a exacerbacao da divisao
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Também na Colecdo Socialismo Hoje

A OPOSICAO NO “SOCIALISMO REAL”
de Fernando Claudin

UI.]} levanFe’m.]ento € uma analise dos movimentos de Oposi¢ao
na Unido Soviética, Hungria, Polonia e Tcheco-Eslovaquia pelo

conhecido escritor espanhol, companheiro de Jorge Semprun na
sua expulsao do Partido Comunista Espanhol.

A partir de uma perspectiva democratica e socialista, o au-
tor desvela o_mistério dos “dissidentes”. Para Claudin, a ampla
gama de oposicionistas nos paises do Leste europeu, que surge e
se desenvolve depois da morte de Stalin, em 1953, jd ¢ um fator
politico que esses regimes nao podem desprezar. Ele considera
que é fundamental para a esquerda ocidental “que aprendeu a des-
velar a verdadeira face do imperialismo por detrds do palavreado
liberal”, aprender também a reconhecer as caracteristicas totalita-
rias e também imperialistas desse novo tipo de regime que se ins-
talou e que se legitima com uma linguagem pseudo-revolucionaria.

Para todos os que se interessam pelos rumos do socialismo,
um livro indispensavel pela quantidade de informacdes ¢ pela pro-
fundidade da andlise.

NAS BOAS LIVRARIAS DE SUA CIDADE OU PELO
REEMBOLSO POSTAL



Também na Colegao socialismo Hoje

A CRISE DO S()CIAI,ISM()
de Hércules Corréa

UNIAO S()VII'CTICA, HA SOCIALISMO NISSO?
de Viadimir Palmeira

Dois livros, duas visoes, uma discussao atual e interessan
para os leitores da cole¢dao Socialismo Hoje. O primeiro, eSCritg
por um membro do “Coletivo Nacional de Dirigentes Comunistag
que pretende legalizar o PCB, assinala o que lhe parece serem
imperfeicdes do socialismo, que ele aceita como sendo o regime
implantado nos paises do Leste europeu, © da politica dos par-
tidos dirigentes desses paises. Mas rejeita as criticas “esquerdis-
tas” ¢ as formuladas pelos “euro-comunistas”, assinalando que
esses regimes tém amplas condicdes de superar seus problemas

. O segundo, escrito pelo ex-dirigente estudantil e exilado, can:
d:c,iato a sen.aQOr_peIo PT no Rio de Janeiro, Vladimir Palmeira
reune as eyldenaas apresentadas por quem afirma e por que '
nega o carater socialista do regime soviético, e da sua opin?éom
respeito. a

Fundamental para quem participa e acompanha democrati
camente o debate sobre o assunto. crat

NAS BOAS LIVRARIAS
e | OU PELO REEMBOLSO



Colecao Nossos Dias

Uma Colccip com livios para quem quer estar por dentro de
algumas das principais questdes que afligem ¢ preocupam
pulacao brasileira. p a po-

CARAJAS, O ATAQUE A0 CORACAQO D
de Lucio Flavio Pinto ¢ A AMAZONIA

Com base num - .
q (f mul dva§10 alsenaIIde dados, o Autor discute as pro-
postas dos lormuladores do projeto “Grande Carajas”. E traca,
a0 mesmo empo, 0 pano de fundo deste novo capitulo da apro-

priagao dq patrimonio de um pais, dependente dos capitais in-
ternacionais.

MEMORIA CAMPONESA
de José¢ Pureza (depoimento a Eliane Cantarino O’Dwyer)
Um retrato das lutas camponesas no Rio de Janeiro, entre

1947 e 1964. Pureza foi uma das liderancas deste movimento e re-
lota seus objetivos e formas de luta.

OFICIO DE MAE
de Iramaya Queiroz Benjamin (depoimento a Margarida Autran)

As dores e a preocupacdo da mae com a clandestinidade, a
pris@o, a tortura ¢ o banimento dos filhos. A politizacio da mae

dona-de-casa. A participacdo na luta pela anistia ¢ a opcao pelos
oprimidos.

A FOME NO NORDESTE BRASILEIRO
de Ivo Patarra

Um relato dramatico sobre a fome no Nordeste. Descricao da
miséria reinante e da inércia das autoridades. O trabalhador co-
mum que se revolta. Os saques. Esperancas ¢ desesperancas do
povo do Nordeste.

NAS BOAS LIVRARIAS DE SUA CIDADE OU PELO
REEMBOLSO POSTAL
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Robert Linhart

Duas questoes apaixonantes, duas questoes
que estao na base da discussao sobre o carater do
regime existente na Unido Soviética.

A primeira é a posicao de Lenin em relacao
aos camponeses e a alian¢ca operario-camponesa.
A segunda é a posicao de Lenin com respeito a
industrializacao e ao processo de trabalho dentro
das fabricas.

Linhart foge das citagoes feitas, dos dogma-
tismos sem sentido. Realiza uma interpretacao de
Lenin no contexto historico, abordando as contra-

dicdes aparentes e reais da posicao do conhecido
. lider revolucionario.

: Linhart — de quem ja se publicou no Brasil
“Greve na Fabrica” — critica francamente Lenin
eo " ~ ~~ —=rn o~ oniv am madismos que
trat: , . o revolu-
cior
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